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Введение 

Информация, содержащаяся в отчете эмитента, подлежит раскрытию в соответствии с пунктом 4 статьи 
30 Федерального закона «О рынке ценных бумаг». 

Основания возникновения у эмитента обязанности осуществлять раскрытие информации в форме 
отчета эмитента (ежеквартального отчета)  

 
Государственная регистрация хотя бы одного выпуска (дополнительного выпуска) 

ценных бумаг эмитента сопровождалась регистрацией проспекта эмиссии ценных бумаг, 
при этом размещение таких ценных бумаг осуществлялось путем открытой подписки или 
путем закрытой подписки среди круга лиц, число которых превышало 500 

 
Биржевые облигации эмитента допущены к организованным торгам на бирже с 

представлением бирже проспекта биржевых облигаций для такого допуска 

 
Эмитент является публичным акционерным обществом 

 
Консолидированная финансовая отчетность за год, закончившийся 31 декабря 2022 г., 

2021 и 2020, подготовленная в соответствии с МСФО, и Годовая бухгалтерская 
(финансовая) отчетность ПАО «ГМК «Норильский никель» за 2022 год, на основании 
которых в настоящем отчете эмитента раскрыта информация о финансово-хозяйственной 
деятельности эмитента, дает объективное и достоверное представление об активах, 
обязательствах, финансовом состоянии, прибыли или убытке эмитента. Информация о 
финансовом состоянии и результатах деятельности эмитента содержит достоверное 
представление о деятельности эмитента, а также об основных рисках, связанных с его 
деятельностью. 

 
Информация о финансово-хозяйственной деятельности эмитента отражает его 

деятельность в качестве организации, которая вместе с другими организациями в 
соответствии с МСФО определяется как группа. 

 
Настоящий отчет эмитента содержит оценки и прогнозы в отношении будущих событий 

и (или) действий, перспектив развития отрасли экономики, в которой эмитент 
осуществляет основную деятельность, и результатов деятельности эмитента, его планов, 
вероятности наступления определенных событий и совершения определенных действий. 

Инвесторы не должны полностью полагаться на оценки и прогнозы, приведенные в 
настоящем отчете эмитента, так как фактические результаты деятельности эмитента в 
будущем могут отличаться от прогнозируемых результатов по многим причинам. 
Приобретение ценных бумаг эмитента связано с рисками, в том числе описанными в 
настоящем отчете эмитента. 
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Раздел 1. Управленческий отчет эмитента 

 
1.1. Общие сведения об эмитенте и его деятельности 

 

Полное фирменное наименование эмитента: Публичное акционерное общество «Горно-
металлургическая компания «Норильский никель», Public Joint Stock Company «Mining and 
Metallurgical Company «NORILSK NICKEL» 
Сокращенное фирменное наименование эмитента: ПАО «ГМК «Норильский никель», PJSC «MMC 
«NORILSK NICKEL» 

Место нахождения эмитента 

Россия, Красноярский край, г. Дудинка 

Адрес эмитента, указанный в едином государственном реестре юридических лиц 

647000 Россия, КРАЙ КРАСНОЯРСКИЙ, РАЙОН ТАЙМЫРСКИЙ ДОЛГАНО-НЕНЕЦКИЙ, ГОРОД 
ДУДИНКА, УЛИЦА МОРОЗОВА, ДОМ 1 
 
Сведения о способе и дате создания эмитента 

Публичное акционерное общество «Горно-металлургическая компания «Норильский 
никель» (наименование при создании - Открытое акционерное общество «Норильская 
горная компания») было создано 04.07.1997 в результате реорганизации в форме 
выделения из Открытого акционерного общества «Норильский горно-металлургический 
комбинат им. А.П. Завенягина». 
 
Основной государственный регистрационный номер юридического лица: 1028400000298 
 

Идентификационный номер налогоплательщика 8401005730 
 
Краткое описание финансово-хозяйственной деятельности, операционных сегментов и географии 
осуществления финансово-хозяйственной деятельности группы эмитента, краткая характеристика 

группы эмитента с указанием общего числа организаций, составляющих группу эмитента, и личного 
закона таких организаций: 

Краткая характеристика крупнейших дочерних предприятий раскрыты ранее в 
Консолидированной финансовой отчетности за годы, закончившиеся 31 декабря 2022, 
2021 и 2020 (далее также КФО за 12 месяцев 2022 года), эмитента в примечании 37 
«Финансовые вложения в крупнейшие дочерние предприятия». 
 Изменения, произошедшие в составе крупнейших дочерних предприятий, раскрыты в КФО 
за 12 месяцев 2022 года эмитента в примечании 21 «Выбытие дочерних предприятий и 
зарубежных совместных операций». 
Информация о финансово-хозяйственной деятельности, операционных сегментах и 
географии осуществления финансово-хозяйственной деятельности эмитента и его группы 
раскрыта в КФО за 12 месяцев 2022 года эмитента в примечаниях 6 «Сегменты» и 7 
«Выручка от реализации металлов» и в Пресс-релизе эмитента - «Норникель» объявляет 
аудированные консолидированные финансовые результаты по МСФО за 2022 год». 
 
Текст КФО за 12 месяцев 2022 года эмитента раскрыт на странице в сети Интернет по 
адресу:  
https://www.e-disclosure.ru/portal/FileLoad.ashx?Fileid=1779116 
https://www.nornickel.ru/upload/iblock/0da/umyli0hr15chf8x8p74slkar1dwy9v3w/rus_usd_
ifrs_consolidation_reporting.pdf 
 
Текст Пресс-релиза эмитента раскрыт на странице в сети Интернет по адресу: 
https://www.e-disclosure.ru/content/message-
attachments/8252b0e6f6f541a7a4f82e79c51bd5f2   
https://www.nornickel.ru/news-and-media/press-releases-and-news/nornikel-obyavlyaet-
audirovannye-konsolidirovannye-finansovye-rezultaty-po-msfo-za-2022-god/ 
 
Группа эмитента состоит из 89 организаций, которые зарегистрированы в следующих 
государствах: 
Российская Федерация, Республика Кипр, Соединенное Королевство Великобритании и 
Северной Ирландии, Швейцарская Конфедерация, Гонконг, Соединенные Штаты Америки, 
Королевство Нидерландов, Финляндская Республика, Содружество Багамы, Республика 

https://www.nornickel.ru/upload/iblock/0da/umyli0hr15chf8x8p74slkar1dwy9v3w/rus_usd_ifrs_consolidation_reporting.pdf
https://www.nornickel.ru/upload/iblock/0da/umyli0hr15chf8x8p74slkar1dwy9v3w/rus_usd_ifrs_consolidation_reporting.pdf
https://www.nornickel.ru/news-and-media/press-releases-and-news/nornikel-obyavlyaet-audirovannye-konsolidirovannye-finansovye-rezultaty-po-msfo-za-2022-god/
https://www.nornickel.ru/news-and-media/press-releases-and-news/nornikel-obyavlyaet-audirovannye-konsolidirovannye-finansovye-rezultaty-po-msfo-za-2022-god/
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Маврикий, Китайская Народная Республика, Австралия, Объединенные Арабские Эмираты, 
Южно-Африканская Республика. 
 

Сведения об ограничениях, установленных федеральными законами для определенной категории 

(группы) инвесторов, в том числе для иностранных инвесторов (группы лиц, определяемой в 
соответствии статьей 9 Федерального закона «О защите конкуренции», в которую входят иностранные 

инвесторы), при их участии в уставном капитале эмитента (совершении сделок с акциями (долями), 
составляющими уставный капитал эмитента) в связи с осуществлением эмитентом и (или) его 

подконтрольными организациями определенного вида (видов) деятельности, в том числе вида (видов) 
деятельности, имеющего стратегическое значение для обеспечения обороны страны и безопасности 

государства, название и реквизиты федерального закона, которым установлены соответствующие 

ограничения: 
 

ПАО «ГМК «Норильский никель» и часть подконтрольных ПАО «ГМК «Норильский никель» 
организаций относится к хозяйственным обществам, имеющим стратегическое значение 
для обеспечения обороны страны и безопасности государства, иностранные инвестиции в 
которые регулируются Федеральными законами от 09.07.1999 №160-ФЗ «Об иностранных 
инвестициях в Российской Федерации» и от 29.04.2008 №57-ФЗ «О порядке осуществления 
иностранных инвестиций в хозяйственные общества, имеющие стратегическое значение 
для обеспечения обороны страны и безопасности государства» (далее – Федеральный 
закон от 29.04.2008 №57-ФЗ). 
В связи с этим в целях обеспечения обороны страны и безопасности государства сделки, 
совершаемые иностранными инвесторами по осуществлению иностранных инвестиций в 
капитал ПАО «ГМК «Норильский никель», подлежат предварительному согласованию в 
порядке, предусмотренном Федеральным законом от 29.04.2008 №57-ФЗ. 
 
Иные ограничения, связанные с участием в уставном капитале эмитента, установленные его уставом: 

Ограничений на участие в уставном капитале эмитента нет. 
 
1.2. Сведения о положении эмитента в отрасли 

 
ПАО «ГМК «Норильский никель» – диверсифицированная горно-металлургическая компания, 

являющаяся крупнейшим в мире производителем палладия и высокосортного никеля, ведущим в мире 

производителем прочих металлов платиновой группы и меди.  
Никель 

Структура спроса и предложения никеля 
Основные производители никеля – Индонезия, Китай, Япония, Россия, Канада, Австралия, 
Норвегия. 

  
(*) Представлена предварительная оценка по данным на 26 января 2023 г. 

 
Основные потребители никеля – Китай, страны Европейского союза, Индонезия, Япония, 
США, Южная Корея. 
Отраслевая структура потребления никеля: 
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Отрасль 
Потребление никеля 

в 2022 году, тыс. т 
Доля, % 

Нержавеющая сталь 1 963 65% 

Аккумуляторные батареи 468 15% 

Гальванопокрытия 181 6% 

Стандартные сплавы 169 6% 

Спецстали 159 5% 

Суперсплавы 59 2% 

Прочие отрасли 28 1% 

Итого 3 027 100% 
 

Рынок никеля в 2022 г. 
В 2022 году рынок никеля перешел в состояние профицита в размере 114 тыс. т, или 4% 
годового потребления (по сравнению с дефицитом в 172 тыс. т в 2021 году). Исторически 
профициты рынка были связаны с металлическим никелем, отвечающим критериям 
поставки на ЛБМ, но в 2022 году профицит в основном пришелся на низкосортный никель, 
в частности на ЧФН и ферроникель. При этом, на рынке высокосортного никеля сохранялся 
дефицит, особенно с учетом двукратного снижения биржевых запасов никеля в 2022 году. 
Профицит рынка был связан с более низким, чем ожидалось, объемом выплавки 
нержавеющей стали при значительном росте производства ЧФН в Индонезии, что привело 
к формированию значительных дисконтов на низкосортный никель и накоплению запасов 
ЧФН и ферроникеля. 
Потребление первичного никеля в 2022 году выросло на 5% год к году до 3,03 млн т. 
Стагнация выплавки нержавеющей стали была вызвана снижением спроса со стороны 
конечных потребителей в Китае, связанным с проводимой в стране политикой нулевой 
терпимости к COVID-19 и слабостью сектора недвижимости в Европе, что было вызвано 
резким ростом цен на энергоносители и повышением процентных ставок в сочетании со 
стремительным ростом инфляции, была компенсирована значительным ростом 
потребления в секторе аккумуляторных батарей (+32% год к году). В прочих сегментах 
потребления (помимо производства нержавеющей стали и аккумуляторных батарей) рост 
составил +8% год к году за счет устойчивого увеличения спроса со стороны 
аэрокосмической, нефтегазовой и военно-промышленной отраслей. 
Производство первичного никеля в 2022 году составило 3,14 млн т (+16% год к году). Рост 
был обусловлен значительным наращиванием мощностей по производству ЧФН в 
Индонезии (до 1,15 млн т никеля, +33% год к году) и продолжающимся увеличением 
объемов выпуска химических соединений никеля для сектора аккумуляторных батарей, в 
основном за счет новых проектов HPAL и запуска линий по конвертации ЧФН в файнштейн. 
Запасы никеля на Лондонской бирже металлов (ЛБМ) в 2022 году уменьшились на 46 тыс. т 
до уровня 55 тыс. т, запасы на Шанхайской фьючерсной бирже (ШФБ) снизились на 3 тыс. 
т до уровня 2 тыс. т. Таким образом, суммарные мировые биржевые запасы никеля 
уменьшились на 49 тыс. т и на конец года составили 57 тыс. т. 
Место эмитента на рынке никеля 

 «Норникель» является крупнейшим производителем высокосортного никеля в мире. 
В 2022 году «Норникель» полностью выполнил свою производственную программу, при 
этом объемы производства никеля и палладия превысили плановые показатели. Основной 
причиной более высоких, чем ожидалось, результатов стал перенос ремонта печи 
взвешенной плавки (ПВП-2) Надеждинского металлургического завода на 2023 год. Рост 
производства в 2022 году был также связан с низкой базой 2021 года, когда из-за аварии 
были временно приостановлены рудники «Октябрьский» и «Таймырский», а также 
Норильская обогатительная фабрика. 
«Норникель» является лидером отрасли по показателю себестоимости производства на 
тонну никеля. Компания имеет многолетнюю репутацию надежного поставщика 
высококачественной продукции, география поставок продукции Компании охватывает 
более 30 стран мира. Продукция «Норникеля» зарегистрирована на Лондонской бирже 
металлов (далее также ЛБМ) и Шанхайской фьючерсной бирже и соответствует 
требованиям рынка. 
Климатическая повестка сохраняет для «Норникеля» высокую актуальность. Компания 
разработала долгосрочные сценарии развития мировой экономики и изменения климата. 
Она также выстраивает систему оценки климатических рисков в соответствии с 
наилучшими международными практиками. Компания реализует ряд инициатив по 
адаптации к физическим рискам изменения климата, а также к рискам, связанным с 
глобальным энергопереходом. Последний предоставляет «Норникелю» хорошие 
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стратегические возможности, так как мировой спрос на производимые компанией 
«зеленые» металлы будет расти экспоненциально, а углеродный след его никелевой 
продукции является одним из самых низких в отрасли. 
Цены на никель в 2022 г. 
После значительного дефицита на рынке никеля в 2021 году, который привел к росту 
среднегодовой цены на 34%, в начале года котировки стремительно росли в результате 
высокого спекулятивного спроса и значительной напряженности с доступностью металла 
на спотовом на рынке при продолжающемся сокращении биржевых запасов. Это, в 
сочетании с логистическими трудностями и геополитической напряженностью в Восточной 
Европе, привело к росту цены до 24 000 долл. США за тонну в середине января, что являлось 
максимальном значением за 11 лет. Однако этот ценовой скачок носил весьма 
спекулятивный характер и сопровождался массовым закрытием коротких позиций 
участниками рынка. 
В феврале динамика цены на никель определялась обострением геополитической ситуации 
между Россией и Украиной, что дополнительно усугублялось низким уровнем биржевых 
запасов. В результате цена никеля на ЛБМ выросла с 23 300 долл. США за тонну в начале 
февраля до нового 11-летнего максимума в 29 800 долл. США за тонну 4 марта. 
8 марта ЛБМ была вынуждена приостановить торги на рынке никеля после того, как цена 
подскочила до рекордных 100 000 долл. США за тонну, что предположительно было 
вызвано масштабным шорт-сквизом. Учитывая резкие колебания цены и низкие объемы 
торгов, ЛБМ приняла решение аннулировать все сделки, заключенные 8 марта, и откатила 
рынок к моменту закрытия 7 марта, когда цена составляла 48 000 долл. США за тонну. 
ЛБМ ввела новые дневные лимиты изменения цен никелевых контрактов, исходя из цены 
закрытия предыдущего дня, разрешила перенос позиций по никелю, ограничила открытие 
новых коротких позиций и возобновила торги 16 марта. Четыре торговые сессии подряд 
цена падала ниже установленных дневных лимитов, и первая расчетная цена в 30 800 
долл. США за тонну была зафиксирована только 22 марта, но затем в течение двух сессий 
подряд цена повышалась на биржевой лимит в 15%. После этого цена стабилизировалась 
на уровне порядка 33 000- 34 000 долл. США за тонну, при этом объемы торгов находились 
на низких уровнях. 
В течение апреля-июля цена никеля на ЛБМ устойчиво снижалась, выйдя из периода 
рекордной волатильности и резких колебаний цен. На этот спад повлияло общее 
замедление темпов роста спроса на все цветные металлы вследствие ослабления 
китайской экономики, укрепления доллара США и резкого ужесточения денежно-
кредитной политики в сочетании со стремительным ростом инфляции и сопутствующими 
опасениями по поводу рецессии. Помимо этого, высокие цены на энергоносители и 
сохраняющиеся логистические трудности в цепочках поставок значительно снизили 
уровень уверенности инвесторов на всех рынках и ограничили промышленный спрос. 
15 июля цена никеля опустилась до отметки 19 100 долл. США/т, что близко к 
среднемировому уровню себестоимости производства, затем быстро поднялась до 24 000 
долл. США/т, но снова упала до 20 000-22 000 долл. США/т на фоне опасений рынка по 
поводу рецессии. 21 сентября котировки никеля на ЛБМ выросли до трехмесячного 
максимума, составившего около 24 900 долл. США/т, благодаря продолжающемуся росту 
продаж электромобилей и снижению складских запасов на ЛБМ, но продержалась на этом 
уровне недолго, упав до 21 200 долл. США/т менее чем за неделю, поскольку индекс 
доллара США достиг своего 20-летнего максимума на отметке 115, негативно повлияв на 
цены сырьевых товаров. 
В октябре цена оставалась стабильной на уровне около 21 000-22 000 долл. США/т, а в 
ноябре взлетела выше 30 000 долл. США/т. Это было обусловлено рядом факторов, 
включая спекуляции о запрете торговли российскими металлами на ЛБМ и замедление 
роста индекса потребительских цен (CPI) в США, что усилило ожидания предстоящего 
замедления темпов роста процентных ставок со стороны Федеральной резервной системы 
США и тем самым способствовало падению индекса доллара США с одновременным 
увеличением цен на все сырьевые товары. На рост цены также повлияли слухи о 
возможном введении пошлин на экспорт никеля из Индонезии, неподтвержденное 
сообщение о взрыве на индонезийском заводе компании CNGR, а также сбои в работе 
нескольких предприятий по производству никеля на Украине и в Новой Каледонии. 
Впоследствии цена опустилась до 25 000-26 000 долл. США/т. 
В первой половине декабря цена никеля вновь выросла до 30 000 долл. США/т на фоне 
увеличившейся спекулятивной активности, что могло предвещать новую попытку шорт-
сквиза, но после цена скорректировалась до 28 000 долл. США/т. В конце декабря 
котировки никеля на ЛБМ находились на уровне 28 000-30 000 долл. США/т, что 
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сопровождалось низкой активностью торгов в преддверии рождественских и новогодних 
праздников. 
Средняя котировка никеля на ЛБМ в 2022 г. составила 25 605 долл. США/т, что выше 
средней котировки 2021 г. в 18 488 долл. США/т на 38%. 

 

Среднегодовые цены за 5 лет, долл. США/т  

 2018 2019 2020 2021 2022 

Никель 13 122 13 936 13 789 18 488 25 605 

Источник: ЛБМ 

 

Медь 
Структура спроса и предложения меди 
 
Основные страны по добыче меди – Чили, Перу, ДРК, Китай и США.  

 
(*) Представлена предварительная оценка по данным на 26 января 2023 г. 

Основные потребители меди – Китай, Япония, Германия, США 

 
Отраслевая структура потребления меди: 
 

Отрасль Потребление меди в 2022 году, % 

Строительство 28 

Тяжелое машиностроение 16 

Электроснабжение 15 

Потребительские товары 13 

Транспорт 10 

Кондиционирование и охлаждение 7 

Прочее 10 

  
Рынок меди в 2022 г. 
Мировое потребление рафинированной меди в 2022 г. составило 24,86 млн т, что на 2% 
больше, чем в 2021 г. Рост потребления был замедлен из-за снижения темпов мирового 
экономического роста, вызванного, в том числе ужесточением денежно-кредитной 
политики в основных экономиках, сохраняющихся перебоях в цепочке поставок (в т.ч. из-
за геополитических событий) и замедленным ростом в Китае из-за политики нулевой 
терпимости к COVID-19. 
В 2022 году перебои в добыче метала оцениваются на уровне 5% или выше из-за протестов 
местного населения и профсоюзов, несчастных случаев со смертельным исходом на 
производствах, проблем с водой. Также в течение года наблюдались перебои в 
производстве на плавильных и рафинировочных заводах в Латинской Америке (Чили и 
Перу), Африке (ДРК, Замбия), Азии (Китай и Корея). 
По итогам 2022 года производство рафинированной меди выросло на 1,5% до 24,6 млн т. 
Лидерами производства были Азия (14,8 млн т или +2%) и Европа (3,4 млн т или -5%).  
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Рынок меди сбалансирован, по итогам 2022 года дефицит составил 196 тыс. т., или менее 
1% годового потребления, по сравнению с дефицитом в 18 тыс. т в 2021 году.  
Мировые запасы к концу года были на том же уровне, что и в его начале. Запасы на 
Лондонской бирже металлов (ЛБМ) составили 89 тыс. т, запасы на Шанхайской 
фьючерсной биржей (ШФБ) составили 69 тыс. т, на товарной бирже Нью-Йорка (Комекс) 
запасы были на уровне 35 тыс. т. 
 
Место эмитента на рынке меди 
Эмитент является одним из крупнейшим производителем катодной меди в России и одним 
из важных производителей меди в мире с долей в 2% (по предварительным оценкам). 
«Норникель» является одним из лидеров отрасли по показателю себестоимости 
производства на тонну меди. Медная продукция «Норникеля» зарегистрирована на 
Лондонской бирже металлов и соответствует требованиям рынка. 
 
Цены на медь в 2022 г. 
На цену меди в 2022 году сильно влили геополитические и макроэкономические факторы. 
Нестабильный спрос в Китае, жесткая политика ФРС и ЕЦБ, сильный доллар, забастовки в 
Латинской Америке, риски поставок металла из России, низкие биржевые запасы — все это 
в совокупности влияло на цену меди в 2022 году. Медь торговалась в диапазоне 7000-10700 
долл. США/т в течение года. Цена достигла максимальных значений в размере 10 730 долл. 
США/т в марте на фоне геополитических опасений, затем скорректировалась до 7000 долл. 
США/т на фоне повышения учетных ставок и укрепления доллара к другим валютам, 
опасений инвесторов относительно устойчивости роста мировой экономики. Далее цена 
стабилизировалась на уровне 8000-8900 долл. США/т. В целом среднегодовая цена на медь 
в 2022 году снизилась на 6% и составила 8797 долл. США/т.  
 

Среднегодовые цены за 5 лет, долл. США/т  

 2018 2019 2020 2021 2022 

Медь 6 523 6 000 6 181 9317 8797 

 

Источник: ЛБМ 

 
МПГ (металлы платиновой группы) 

Структура спроса и предложения МПГ 
Основные производители МПГ – ЮАР, Россия, Канада, Зимбабве, США.  

 
 

(*) Представлена предварительная оценка по данным на 26 января 2023 г. 

 

Основные потребители МПГ - страны Европейского Союза, Китай, Япония, США. 
Отраслевая структура потребления палладия: 

 

Отраслевая структура потребления платины: 
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Автомобильные катализаторы 82% 

Ювелирная промышленность 2% 

Электроника 6% 

Химическая промышленность 6% 

Медицина 2% 

Прочее 2% 
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Рынок МПГ в 2022 г. 
Восстановление спроса на палладий и платину в 2022 году было замедлено 
продолжающимся кризисом в автомобильной отрасли – основном потребителе данных 
металлов. Спрос на палладий снизился на 5% год к году в то время как спрос на платину 
остался на уровне 2021 года. Мировые продажи автомобилей остались на уровне 
предыдущего года из-за строгих ограничений в Китае связанных с пандемией COVID-19, а 
также продолжающейся глобальной нехватки полупроводников, необходимых для 
производства автомобилей. В 2022 году предложение палладия и платины упало на 9% и 
13% в год к году ввиду операционных инцидентов в ЮАР и США, а также снижения объёмов 
вторичной переработки, так как кризис на рынке автопрома спровоцировал увеличение 
срока использования поддержанных автомобилей, что в свою очередь снизило вторичное 
производство МПГ.  
 
Палладий  
В 2022 году на рынке палладия сохранялся умеренный дефицит, оцениваемый в 16 т (без 
учета инвестиционного спроса). Предложение палладия в 2022 году упало ввиду 
уменьшения вторичной переработки, затопления рудника Stillwater и кризиса 
производства в ЮАР на фоне перебоев с электричеством. Запасы палладия в ETF за 2022 
год снизились на 2,8 т до 16,0 т. Открытый интерес на фьючерской бирже NYMEX на конец 
2022 года снизился на 2,8 т до 26,1 т. Нетто-спекулятивные позиции заметно уменьшились 
за 2022 год на 20,6 т до -7,2 т. 
 
Платина 
Профицит рынка платины перешёл в состояние баланса в 2022 г. В 2022 году мировое 
производство платины заметно снизилось ввиду нехватки плавильных мощностей и 
масштабных перебоев электричества в ЮАР и падения объёмов вторичной переработки. 
Мировое потребление платины в 2022 году оставалось относительно неизменным, 
поскольку общее восстановление производства автомобилей было частично 
компенсировано оптимизацией загрузок в Китае, а также падением спроса в стекольной 
промышленности ввиду высокой базы 2021 года, когда происходило расширение 
производственных мощностей. Запасы платины в ETF за 2022 год уменьшились на 17,7 т до 
95,4 т. Открытый интерес на фьючерсной бирже NYMEX на конец 2022 года увеличился на 
14,4 т до 106,8 т. Нетто-спекулятивные увеличились за 2022 год 29,4 т до 46,0 т. 
 
Место эмитента на рынке МПГ  
Компания является крупнейшим мировым производителем палладия (по предварительным 
данным, доля Компании на мировом рынке составила 42% в 2022 году) и крупным 
производителем платины (по предварительным данным, доля Компании на мировом рынке 
составила 12% в 2022 году).  
«Норникель» отличается одним из самых низких показателей себестоимости производства 
на тонну МПГ. Углеродный след палладия и платины производства «Норникеля» 
значительно ниже среднеотраслевого.  
 
Цены на МПГ в 2022 г. 
Палладий 
Цена на палладий в начале год была на уровне около 1900 долл./тр.унц., однако во второй 
половине января цена резко выросла до 2432 долл./тр.унц. на фоне нарастания опасений 
геополитического кризиса. Усложняющаяся геополитическая ситуация и опасения вокруг 
стабильности поставок металла из России привели к тому, что цена взлетела до 2650 
долл./тр.унц. 24 февраля и достигла исторического максимума в 3177 долл./тр.унц. 7 
марта. В последствие панические покупки постепенно иссякли на фоне слабого спроса на 
металл весной. 
С конца апреля палладий торговался в диапазоне 1800—2300 долл./тр.унц. до конца июля, 
когда нашла новый уровень поддержки в 2000 долл./тр.унц. на фоне роста месячных 
продаж мирового авторынка в годовом выражении, зафиксированным впервые за 2022 год 

Автомобильные катализаторы 40% 

Ювелирная промышленность 25% 

Электроника 2% 

Химическая промышленность 9% 

Медицина 4% 

Прочее 20% 
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и обусловленным в основном смягчением коронавирусных ограничений в Китае. С тех пор 
цена многократно достигала верхней и нижней границ указанного диапазона, не 
преодолевая их. 
Значимая попытка пробить уровень сопротивления 2300 долл./тр.унц. была 
зафиксирована 4 октября, когда были опубликованы сентябрьские данные ISM, 
показавшие падение PMI в производственном секторе США ниже ожиданий рынка. Это 
вызвало снижение индекса DXY, благодаря чему рост цен на драгоценные металлы 
составил до 5%. Несмотря на то, что на закрытии торгов в эту дату цена палладия 
превысила 2300 долл./тр.унц., относительно небольшой объем торгов не позволил 
говорить о значимом пробитии уровня сопротивления. Кроме того, на следующий день 
страны—члены ОПЕК+ взяли на себя обязательство по сокращению добычи нефти, что 
привело к повышению цен на энергоносители и вызвало опасения касательно возможного 
усиления глобальной инфляции и более агрессивного повышения ставок. В результате 
цены на драгоценные металлы упали, а рост котировок, связанный с ослаблением доллара 
США, был нивелирован.  
Последующее снижение цен осенью продолжилось на фоне новых негативных ожиданий 
по спросу, связанных с возможным сокращением производства в европейской 
автомобильной отрасли в кратко- и среднесрочной перспективе. 25 октября цена палладия 
пробила державшийся на протяжении трех месяцев уровень поддержки 2000 долл./тр.унц. 
и достигла на закрытии торгов отметки около 1900 долл./тр.унц. при высоком дневном 
объеме торгов, чему способствовал рост фьючерсов на бензин на 5%, усиливший ожидания 
роста мировой инфляции. После достижения 4 ноября нижней границы торгового 
диапазона в 1800 долл./тр.унц. цена палладия отскочила на фоне очередного локального 
падения индекса DXY, вызванного повышением уровня безработицы в США. 
В середине декабря цена упала ниже 1800 долл./тр.унц. на фоне слабых показателей 
авторынка в КНР, США и Западной Европе, возможной реализации запасов потребителей 
перед окончанием финансового периода и спекулятивных действий (закрытия длинных 
или открытия коротких позиций) после объявления Федеральной резервной системой 
более высоких ожиданий пика процентной ставки, чем прогнозировалось ранее. К концу 
года цена вернулась на уровень 1800 долл./тр.унц. 
 
Платина 
Цена на платину испытала те же потрясения, что и на палладий, наиболее заметным из 
которых стал геополитический кризис. Цена на платину достигла своего локального 
максимума 8 марта на уровне 1150 долл./тр.унц. На фоне ослабления опасений по поводу 
поставок цена на платину скорректировалась до годового минимума в 838 долл./тр.унц. в 
начале сентября. Сбои в работе южноафриканских горнодобывающих компаний, 
вызванные, главным образом, нестабильностью электроснабжения и нехваткой 
плавильных мощностей, привели к росту цен на платину с начала сентября. 

 

Среднегодовые цены за 5 лет, долл. США/т  

 2018 2019 2020 2021 2022 

Палладий 1029 1538 2197 2398 2112 

Платина 880 863 884 1090 961 

Источник: ЛБМ 
 

Информация о финансово-хозяйственной деятельности группы Компаний раскрыта ранее 
в Пресс-релизе эмитента - «Норникель» объявляет аудированные консолидированные 
финансовые результаты по МСФО за 2022 год». 
Текст Пресс-релиза эмитента раскрыт на странице в сети Интернет по адресу: 
https://www.e-disclosure.ru/content/message-
attachments/8252b0e6f6f541a7a4f82e79c51bd5f2  
https://www.nornickel.ru/news-and-media/press-releases-and-news/nornikel-obyavlyaet-
audirovannye-konsolidirovannye-finansovye-rezultaty-po-msfo-za-2022-god/ 
 
1.3. Основные операционные показатели, характеризующие деятельность эмитента 

 
Сведения об основных операционных показателях, характеризующих деятельность 
эмитента раскрыты ранее в Пресс-релизе эмитента - «Норникель» объявляет итоги 
производственной деятельности за 2022 год. 
Текст Пресс-релиза эмитента раскрыт на странице в сети Интернет по адресу:  

https://www.nornickel.ru/news-and-media/press-releases-and-news/nornikel-obyavlyaet-audirovannye-konsolidirovannye-finansovye-rezultaty-po-msfo-za-2022-god/
https://www.nornickel.ru/news-and-media/press-releases-and-news/nornikel-obyavlyaet-audirovannye-konsolidirovannye-finansovye-rezultaty-po-msfo-za-2022-god/
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https://www.e-disclosure.ru/content/message-
attachments/3fba227f2be94a98813766e5bc499a3c   
https://www.nornickel.ru/upload/iblock/d76/u0jegwmdp4cgqeil4cp8ja8u1afu7sxe/NORNICK
EL_PRODUCTION_RESULTS_FY2022_RUS_full.pdf     
 
1.4. Основные финансовые показатели эмитента 

Финансовые показатели, характеризующие финансовые результаты деятельности группы эмитента. 
 

N 
п/п 

Наименование показателя 
Значение показателя за 

текущий период 
Значение показателя за 

предыдущий период 

1 2 3 4 

1 Выручка, млн. руб. 1 184 477 1 316 948 

2 

Прибыль до вычета расходов по выплате 
процентов, налогов, износа основных средств 
и амортизации нематериальных активов 
(EBITDA), млн. руб. 

619 955 775 910 

3 Рентабельность по EBITDA (EBITDA margin), % 52% 59% 

4 Чистая прибыль, млн. руб. 429 343 512 879 

5 
Чистые денежные средства, полученные от 
операционной деятельности, млн. руб. 

323 312 518 661 

6 
Расходы на приобретение основных средств и 
нематериальных активов (капитальные 
затраты), млн. руб. 

287 813 
 

202 934 
 

7 Свободный денежный поток, млн. руб. 46 880 
 

325 058 
 8 Чистый долг, млн. руб. 691 784 365 101 

9 
Отношение чистого долга к EBITDA за 
предыдущие 12 месяцев 

1,12 0,47 

10 Рентабельность капитала (ROE)1, % 90% 146% 

 
Консолидированная выручка составила 1 184 477 млн. руб., снизившись на 10% по 
сравнению с аналогичным периодом прошлого года. При этом, положительный эффект от 
роста цен на никель и кобальт, а также восстановления объемов производства после 
устранения последствий аварий на рудниках «Октябрьский», «Таймырский» и Норильской 
обогатительной фабрике был нивелирован снижением цен на медь и МПГ, а также 
сокращением объемов продаж из-за удлинения логистических цепочек и переориентацией 
на новые рынки сбыта, что требует дополнительного времени. 
 
Показатель EBITDA уменьшился на 20% до 619 955 млн. руб. вследствие роста денежных 
операционных расходов. Рентабельность EBITDA составила 52%. 
 
Чистая прибыль уменьшилась на 16% и составила 429 343 млн. руб. в первую очередь за 
счет снижения показателя EBITDA. 
 
В 2022 году чистые денежные средства, полученные от операционной деятельности, 
уменьшились на 38% и составили 323 312 млн. руб. При этом рост денежных операционных 
расходов и более выраженный рост оборотного капитала в 2022 году были частично 
компенсированы снижением платежей по налогу на прибыль в 2022 году и сравнительным 
эффектом погашения экологических резервов в 2021 году. 
 
В 2022 году затраты на приобретение основных средств и нематериальных активов 
(капитальные затраты) увеличились на 42% и составили 287 813 млн. руб., что связано с 
ростом расходов по Серной программе и проектам перспективной конфигурации 
производства, с увеличением расходов на поддержание и обновление основных фондов 
предприятий (приобретение оборудования и реализация программ капитализируемых 
ремонтов).  

                                                           
1Данный показатель по состоянию на отчетную дату рассчитывается как соотношение чистой прибыли группы эмитента за 

предыдущие 12 месяцев до отчетной даты к среднегодовому размеру собственного капитала группы эмитента. 

https://www.e-disclosure.ru/content/message-attachments/3fba227f2be94a98813766e5bc499a3c
https://www.e-disclosure.ru/content/message-attachments/3fba227f2be94a98813766e5bc499a3c
https://www.nornickel.ru/upload/iblock/d76/u0jegwmdp4cgqeil4cp8ja8u1afu7sxe/NORNICKEL_PRODUCTION_RESULTS_FY2022_RUS_full.pdf
https://www.nornickel.ru/upload/iblock/d76/u0jegwmdp4cgqeil4cp8ja8u1afu7sxe/NORNICKEL_PRODUCTION_RESULTS_FY2022_RUS_full.pdf
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В 2022 году свободный денежный поток сократился на 86% и составил 46 880 млн. руб. 
вследствие увеличения денежного потока, направленного на инвестиционную 
деятельность, и уменьшения потоков от операционной деятельности. 
 
Чистый долг увеличился на 89% и составил 691 784 млн. руб. за счет снижения суммы 
денежных средств по состоянию на 31 декабря 2022 года на фоне роста объёмов 
капиталовложений и дивидендных выплат в течение 2022 года. В связи с этим, 
соотношение чистого долга к показателю EBITDA также увеличилось на 0,65 и по 
состоянию на 31 декабря 2022 года составило 1,12.  
 
Рентабельность капитала снизилась год-к-году на 56% и по состоянию на 31 декабря 2022 
года составила 90%. Изменение величины показателя связано со снижением чистой 
прибыли в 2022 году, а также снижением суммы начисленных дивидендов в течение 
последних 12 месяцев в сравнении с данными на предыдущую отчетную дату. 
 
1.5. Сведения об основных поставщиках, имеющих для эмитента существенное значение 

Информация в данном пункте Отчета эмитента в отношении группы эмитента не раскрывается, 
поскольку, по мнению эмитента, предоставление такой информации не является для него 
рациональным, исходя из условий осуществляемой хозяйственной деятельности. 
 
Поставщики эмитента, на которых приходится не менее 10 процентов всех поставок материалов и 

товаров (сырья) 
 
Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Кольская горно-металлургическая 
компания» 
Сокращенное фирменное наименование: АО «Кольская ГМК» 
Место нахождения: 184507, МУРМАНСКАЯ ОБЛАСТЬ, Г. МОНЧЕГОРСК, ТЕР ПРОМПЛОЩАДКА 
КГМК  

Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): 5191431170 
Основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 1025100652906 
Краткое описание (характеристика) поставленного сырья и товаров (работ, услуг): возвратный 
металлосодержащий материал АО «Кольская ГМК», сульфидный никелевый концентрат 
Обогатительной фабрики АО «Кольская ГМК» 
Доля в общем объеме поставок, %: 10 
Поставщик является организацией, подконтрольной членам органов управления эмитента и (или) лицу, 

контролирующему эмитента: Нет 
 

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Медвежий 
ручей» 
Сокращенное фирменное наименование: ООО «Медвежий ручей» 

Место нахождения: 663316, КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ, НОРИЛЬСК ГОРОД, ГОРНАЯ УЛИЦА, ДОМ 
13 

Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): 2457080792 
Основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 1162468092852 
Краткое описание (характеристика) поставленного сырья и товаров (работ, услуг): переработка 
медно-никелевых руд; медно-никелевый концентрат 
Доля в общем объеме поставок, %: 11 

Поставщик является организацией, подконтрольной членам органов управления эмитента и (или) лицу, 
контролирующему эмитента: Нет 

 
1.6. Сведения об основных дебиторах, имеющих для эмитента существенное значение 
Информация в данном пункте Отчета эмитента в отношении группы эмитента не раскрывается, 

поскольку, по мнению эмитента, предоставление такой информации не является для него рациональным, 
исходя из условий осуществляемой хозяйственной деятельности. 

Указаны сведения об основных дебиторах эмитента, доля задолженности которых в объеме дебиторской 

задолженности на дату окончания соответствующего отчетного периода имеет для эмитента 
существенное значение, а также об иных дебиторах, которые, по мнению эмитента, имеют для эмитента 

существенное значение в силу иных причин, факторов или обстоятельств. 
 

Уровень существенности дебиторской задолженности, приходящейся на долю основного дебитора, 

определен для эмитента в размере 10% от общего размера дебиторской задолженности эмитента и 
составляет 19 767 млн. руб. по состоянию на дату окончания отчетного периода. 
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Дебиторы, на долю которых приходится не менее 10 процентов от общей суммы дебиторской 
задолженности за указанный отчетный период. 
 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Норильский горно-
металлургический комбинат им. А.П. Завенягина» 
Сокращенное фирменное наименование: АО «Норильский комбинат» 
Место нахождения: 663302, РОССИЙСКАЯ ФЕДЕРАЦИЯ, КРАЙ КРАСНОЯРСКИЙ, ГОРОД 
НОРИЛЬСК, ПЛОЩАДЬ ГВАРДЕЙСКАЯ, ДОМ 2  
Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): 2457009990 
Основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 1022401625003 
 
Сумма дебиторской задолженности: 86 284 

Единица измерения: млн. руб. 
Размер и условия просроченной дебиторской задолженности (процентная ставка, размер неустойки): 

отсутствует 

Штрафные санкции, пени не начислялись. 
Доля основного дебитора в объеме дебиторской задолженности: 44% 

Дебитор является организацией, подконтрольной членам органов управления эмитента и (или) лицу, 
контролирующему эмитента: Нет 

  

Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Кольская горно-металлургическая 
компания» 
Сокращенное фирменное наименование: АО «Кольская ГМК» 
Место нахождения: 184507, МУРМАНСКАЯ ОБЛАСТЬ, Г. МОНЧЕГОРСК, ТЕР ПРОМПЛОЩАДКА 
КГМК 
Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): 5191431170 
Основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 1025100652906 
 

Сумма дебиторской задолженности: 33 457 

Единица измерения: млн. руб. 
Размер и условия просроченной дебиторской задолженности (процентная ставка, размер неустойки): 8 
млн. руб. 
Штрафные санкции, пени не начислялись. 
Доля основного дебитора в объеме дебиторской задолженности: 17% 

Дебитор является организацией, подконтрольной членам органов управления эмитента и (или) лицу, 
контролирующему эмитента: Нет 

 
Полное фирменное наименование: Акционерное общество «НОРМЕТИМПЭКС» 

Сокращенное фирменное наименование: АО «НОРМЕТИМПЭКС» 

Место нахождения: Российская Федерация, 123112, г. Москва, 1-й Красногвардейский проезд, 
дом 15, помещ. 19-36, этаж 19   
Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): 7736012128 
Основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 1027700125090 
 

Сумма дебиторской задолженности: 41 332 
Единица измерения: млн. руб. 
Размер и условия просроченной дебиторской задолженности (процентная ставка, размер неустойки): 
отсутствует 
Штрафные санкции, пени не начислялись. 
Доля основного дебитора в объеме дебиторской задолженности: 21% 
Дебитор является организацией, подконтрольной членам органов управления эмитента и (или) лицу, 

контролирующему эмитента: Нет 
 

1.7. Сведения об обязательствах эмитента 
1.7.1. Сведения об основных кредиторах, имеющих для эмитента существенное значение 

Информация в данном пункте Отчета эмитента в отношении группы эмитента не раскрывается, 
поскольку, по мнению эмитента, предоставление такой информации не является для него 
рациональным, исходя из условий осуществляемой хозяйственной деятельности. 
 
Указаны сведения об основных кредиторах эмитента, доля задолженности которых в объеме 

кредиторской задолженности и задолженности по кредитам и займам эмитента на дату окончания 
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соответствующего отчетного периода имеет существенное значение, а также об иных кредиторах, 

которые, по мнению эмитента, имеют для эмитента существенное значение в силу иных причин, 
факторов или обстоятельств. 

 

Уровень существенности задолженности, приходящейся на долю основного кредитора, определен для 
эмитента в размере 10% от общего размера кредиторской задолженности и задолженности по кредитам 

и займам эмитента и составляет 123 429 млн. руб. по состоянию на дату окончания отчетного периода. 
 

Кредиторы, на долю которых приходится не менее 10 процентов от общей суммы кредиторской 
задолженности и задолженности по кредитам и займам за указанный отчетный период. 

 

Полное фирменное наименование: MMC Finance DAC 
Сокращенное фирменное наименование: MMC Finance DAC 
Место нахождения: 2nd Floor, Palmerston House, Fenian Street, Dublin 2, Ireland 
Не является резидентом РФ 
Сумма задолженности: 194 326 млн. руб. 
Доля основного кредитора в объёме кредиторской задолженности: 15,7% 
Размер и условия просроченной (процентная ставка, размер неустойки) кредиторской задолженности: 

отсутствует. 
Дата заключения договора:14.10.2015 г. 
Дата прекращения договора: 27.10.2026 г. 
Дебитор является организацией, подконтрольной членам органов управления эмитента и (или) лицу, 

контролирующему эмитента: Нет 

 
Полное фирменное наименование: Unicredit Bank AG, London Branch 

Сокращенное фирменное наименование: Unicredit Bank AG, London Branch 
Место нахождения: Moor House, 120London Wall, London, EC2Y 5ET, United Kingdom 

Не является резидентом РФ 

Сумма задолженности: 284 881 млн. руб. 
Доля основного кредитора в объёме кредиторской задолженности: 23,1% 

Размер и условия просроченной задолженности (процентная ставка, штрафные санкции, пени): 
отсутствует. 
Дата заключения договора: 15.12.2017 г. 

Дата прекращения договора: 15.04.2025 г. 
Дебитор является организацией, подконтрольной членам органов управления эмитента и (или) лицу, 

контролирующему эмитента: Нет 
 

1.7.2. Сведения об обязательствах эмитента из предоставленного обеспечения 

Общий размер предоставленного эмитентом обеспечения: 94 683 млн руб. 

Эмитентом определен уровень существенности предоставленного обеспечения в размере 10 и более 

процентов от общего размера предоставленного обеспечения. 

Совершенные эмитентом сделки по предоставлению обеспечения, имеющие для эмитента 

существенное значение: 

1. Независимая гарантия НН/1663-2022 
Размер предоставленного обеспечения: 58 961 303 621,87 рублей 
Принципал: Акционерное общество «Норильско-Таймырская энергетическая компания» 
Бенефициар: Енисейское территориальное управление Федерального агентства по 
рыболовству 
Гарант: Публичное акционерное общество «Горно-металлургическая компания 
«Норильский никель» 
Вид обеспеченного обязательства: обязательство по мировому соглашению 
Содержание обеспеченного обязательства: Гарант предоставляет гарантию по исполнению в 
полном объеме обязательств Принципала по мировому соглашению с Енисейским 
территориальным управлением Федерального агентства по рыболовству и Федеральным 
государственным бюджетным научным учреждением «Всероссийский научно-
исследовательский институт рыбного хозяйства и океанографии» №А33-19288/2021 от 
03.06.2022 

Размер обеспеченного обязательства: 58 961 303 621,87 рублей 
Срок исполнения обеспеченного обязательства: 31.12.2050 

Способ обеспечения: Независимая гарантия 
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Размер обеспечения: 58 961 303 621,87 рублей 

Условия предоставления обеспечения: Неисполнение Принципалом обязательств по мировому 
соглашению с Енисейским территориальным управлением Федерального агентства по 
рыболовству и Федеральным государственным бюджетным научным учреждением 
«Всероссийский научно-исследовательский институт рыбного хозяйства и океанографии» 
№А33-19288/2021 от 03.06.2022 
Срок, на который обеспечение предоставлено: с момента предоставления гарантии и до момента 
исполнения обеспеченных обязательств по гарантии в полном объеме 
Факторы, которые могут привести к неисполнению или ненадлежащему исполнению обеспеченного 
обязательства, и вероятности возникновения таких факторов: отсутствуют на дату составления 
отчета 
 
1.7.3. Сведения о прочих существенных обязательствах эмитента 

Прочих обязательств, не отраженных в финансовой отчетности, которые могут 
существенно отразиться на финансовом состоянии Группы, его ликвидности, источниках 
финансирования и условиях их использования, результатах деятельности и расходов, не 
имеется. 

 
1.8. Сведения о перспективах развития эмитента 
 

Сведения о перспективах развития эмитента приводятся в Приложении №1 к настоящему 
отчету.  
 

1.9. Сведения о рисках, связанных с деятельностью эмитента 

Политика эмитента в области управления рисками:  

В 2016 году решением Совета директоров ПАО «ГМК «Норильский никель» утверждена 
Политика ПАО «ГМК «Норильский никель» в области управления рисками. Данный 
документ определяет принципы, правила, требования и ограничения, связанные с 
организацией и осуществлением деятельности Компании в области управления рисками. 
Политика направлена на развитие и поддержание в Компании систематического процесса 
выявления, оценки и управления рисками во всех сферах деятельности, в целях:  
­ повышения вероятности достижения поставленных целей;  
­ повышения эффективности распределения ресурсов;  
­ повышения инвестиционной привлекательности и акционерной стоимости Компании. 
Деятельность по управлению рисками Компании включает в себя: 
 совершенствование инфраструктуры управления рисками, в т. ч. посредством 
разработки и внедрения политик и процедур в области управления рисками;  
 интеграцию корпоративной системы управления рисками в ключевые бизнес-процессы 
Компании, включая процессы стратегического планирования и бюджетирования;  
 сбор и анализ информации, характеризующей внешние и внутренние факторы, 
способные воздействовать на достижение целей Компании (риски);  
 агрегирование и систематизацию рисков, с целью их дальнейшего анализа и оценки;  
 установление допустимых уровней рисков: риск-аппетита, толерантности к рискам и 
лимитов на риски. Практическое применение риск-аппетита, толерантности и лимитов на 
риски при принятии решений в отношении управления рисками;  
 выбор методов реагирования на риски, разработку плана мероприятий по управлению 
рисками с целью снижения вероятности наступления и/или уровня воздействия рисков до 
приемлемого уровня (риск-аппетита, толерантности к риску), страхование рисков;  
 выполнение плана мероприятий по управлению рисками, мониторинг эффективности 
выполнения мероприятий; 
 ведение информационных баз данных по рискам Компании, их оценкам, мероприятиям 
по реагированию и результатам мониторинга; 
 развитие профессиональных компетенций работников Компании в области риск-
менеджмента, в том числе посредством очного и заочного обучения; 
 проведение независимого и объективного аудита корпоративной системы управления 
рисками Компании, совершенствование системы по результатам полученных 
рекомендаций. 
 
1.9.1. Отраслевые риски 
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ПАО «ГМК «Норильский никель» является ведущей компанией в российской горно-
металлургической отрасли и крупнейшим мировым производителем палладия и 
высокосортного никеля, а также крупным производителем платины и меди.  
Компания подвержена риску изменения цен на металлы, так как значительная часть 
выручки от реализации металлов поступает по долгосрочным контрактам на физическую 
поставку фиксированных объемов металлов по ценам, привязанным к периоду поставки. 
Цены на основную продукцию Компании определяются котировками на Лондонской бирже 
металлов и Лондонской ассоциации драгоценных металлов, динамика которых зависит от 
состояния и перспектив развития спроса и предложения на отдельных рынках металлов, а 
также в целом от макроэкономических факторов развития мировой экономики, 
определяющих интерес финансового сообщества в спекулятивных/инвестиционных 
сделках на сырьевых рынках. 
Глобальный рост вновь замедлился до темпов, вызывающих опасения относительно новой 
рецессии – всего через три года после вызванной пандемией рецессии 2020 г.  
По прогнозу Всемирного банка, в 2023 г. темпы роста мировой экономики замедлятся до 
1,7 % год к году (против 3,0% год к году, прогнозируемых в июне 2022 г.) и будут одними 
из самых низких за последние тридцать лет, уступая лишь показателям, отмеченным во 
время глобальных рецессий 2009 и 2020 гг. Такое замедление отчасти обусловлено 
ужесточением денежно-кредитной политики для борьбы с высокой инфляцией. Учитывая 
неустойчивость экономической ситуации, появление любого нового неблагоприятного 
фактора, например, ускорение инфляции выше ожиданий, резкое повышение процентных 
ставок для ее сдерживания, новая волна пандемии COVID-19 или эскалация 
геополитической напряженности, может столкнуть мировую экономику в рецессию.  
В США рост цен на продовольствие и энергоносители, а также напряженность на рынке 
труда привели к рекордному за несколько десятилетий росту инфляции, что стало 
причиной самого быстрого ужесточения денежно-кредитной политики более чем за 40 лет. 
В целом, рост в 2022 г., по оценкам, замедлился до 1,9 % год к году, на фоне существенной 
бюджетной корректировки (около 5 % от ВВП), которая усилила давление на денежно-
кредитную политику. В 2023 г. прогнозируется снижение темпов роста до 0,5% год к году, 
что является самым низким уровнем с 1970 г., если не учитывать периоды рецессий. 
В Еврозоне деловая активность в первой половине 2022 г. превзошла ожидания, в 
результате чего годовой рост был пересмотрен до 3,3 % год к году. Однако во второй 
половине года активность существенно ослабла в результате резкого роста цен на 
энергоносители и неопределенности относительно их поставок, усугубляемых ростом 
стоимости заимствований.  В 2023 г. рост экономики Еврозоны прогнозируется на уровне 
0,5% год к году с учетом продолжающихся перебоев в поставках энергоносителей и 
большего ужесточения денежно-кредитной политики, чем предполагалось ранее. 
Ожидается, что активность сократится в первой половине 2023 г., а затем стабилизируется 
во втором полугодии.  
В Китае экономическая активность в 2022 г. заметно ухудшилась на фоне ограничений, 
связанных с COVID-19, геополитических факторов, влияющих на цепочки поставок и 
международную торговлю, засухи и продолжающегося кризиса в секторе недвижимости, 
что сдерживало потребление, производство и инвестиции. Налогово-бюджетная 
поддержка, ориентированная на инфраструктуру, снижение процентных ставок и нормы 
обязательных резервов, а также меры по смягчению регулирования, лишь частично 
компенсировали эти препятствия. По предварительной оценке, по итогам 2022 г. рост 
замедлился до 3 % год к году, что, за исключением 2020 «пандемийного» года, является 
самым низким уровнем с середины 1970-х годов. По прогнозам Всемирного банка, в 2023 г. 
рост экономики Китая ускорится до 4,3 % год к году на фоне реализации отложенных 
потребительских расходов после отмены ограничений COVID-19. По прогнозам китайских 
властей и экономистов, рост ВВП Китая в 2023 г. должен быть более активным и составить 
от 4,5 до 5,5 % год к году, что более близко к доковидным показателям в 6,1% год к году. 
Продолжающиеся ограничения в связи с пандемией COVID-19, экстремальные погодные 
условия и длительный кризис в секторе недвижимости являются ключевыми рисками 
недостижения прогнозируемых темпов. 
К рискам в части предложения никеля относится потенциальный запрет на использование 
российского металла западными компаниями из-за геополитической напряженности, а 
также масштабный рост объемов производства чернового ферроникеля (ЧФН) на новых 
предприятиях в Индонезии вследствие введения запрета на экспорт никелевой руды c 1 
января 2020 г. Кроме этого, в Индонезии продолжается строительство заводов по 
выщелачиванию латеритной руды, но в связи с высокой капиталоемкостью, 
технологическими сложностями и отказом от применения метода глубоководных 
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хвостохранилищ имеется вероятность задержки запуска производственных мощностей. 
Также, материализовался риск конвертации ЧФН в никелевый файнштейн и сульфат 
никеля, что приводит к снижению потребления металлического никеля в секторе 
аккумуляторных батарей. Помимо этого, существует риск запуска значительных 
мощностей по выпуску никелевых катодов в Китае и Индонезии из конвертированного 
индонезийского файнштейна, что может привести к сокращению доли никелевой 
продукции зарубежных компаний на рынках Китая и прочих стран Азии. 
К рискам в части потребления можно отнести снижение промышленного спроса в секторах 
нержавеющей стали, сплавов, суперсплавов, спецсталей и гальванопокрытий в странах 
западного мира вследствие геополитической составляющей и связанными с ней 
энергетическими и логистическими ограничениями, а также ускорение вытеснения 
высокосортного никеля из сектора нержавеющей стали в КНР в результате роста 
доступности ЧФН, вызванного наращиванием производства в Индонезии. При этом, 
сохраняются глобальные риски новых эпидемиологических ограничений, связанных с 
потенциальными вспышками коронавируса, что также может оказать негативное влияние 
на потребление никеля. В сегменте производства аккумуляторных батарей остается риск 
замедления темпов роста в связи с плановым снижением государственных субсидий на 
электромобили в Китае при увеличении доли аккумуляторов LFP, которые не содержат 
никель. Помимо этого, высокая цена металлов, необходимых для производства 
аккумуляторных батарей, потенциально ведет к снижению темпов электрификации 
транспорта, однако меры государственной поддержки в ЕС и политика текущей 
администрации в США способствуют ускорению электрификации транспортного сектора. 
В части предложения металлов платиновой группы присутствуют следующие риски: 
введение национальных карантинов в основных странах-производителях, приостановка 
работы месторождений вследствие чрезвычайных ситуаций неисправности в 
функционировании перерабатывающих мощностей ключевых производителей, перебои в 
генерации электроэнергии в ЮАР, снижение капиталовложений в развитие новых 
месторождений и в возобновление остановленных проектов, закрытие 
низкомаржинальных проектов в случае падения цен на МПГ, а также снижение сбора ломов 
в случае повторной вспышки коронавирусной инфекции и введения ограничений 
экономической деятельности.  
В части потребления металлов платиновой группы, прежде всего, превалируют риски, 
связанные с автомобильной промышленностью ввиду высокой доли потребления 
указанных металлов в данной отрасли (палладий – 82%, платина – 40%). На фоне 
продолжающегося глобального дефицита полупроводников крупнейшие 
автопроизводители продолжают сталкиваться с производственными трудностями, что 
может негативно сказаться на потреблении палладия. Более того, текущий 
геополитический кризис нарушил цепочки поставок необходимых для производства 
автомобилей материалов, что также негативно может сказаться на производстве авто, 
особенно в Европе. Более того, не исключен риск повторного распространения 
коронавирусной инфекции в ключевых регионах, что может вызвать дополнительное 
снижение производства автомобилей из-за остановок в работе сборочных заводов и 
перебоев в поставках автомобильных комплектующих. В долгосрочной перспективе 
существует риск замещения палладия в катализаторах выхлопных систем автомобилей на 
платину, что вызвано существенной премией палладия к платине, а также опасениями о 
нехватке палладия на фоне фундаментального дефицита рынка данного металла на 
протяжении многих лет и неопределённостью в отношении дальнейших поставок 
российского металла на западные рынки. 
Для платины, помимо вышеуказанного, есть риск дальнейшего сокращения доли 
дизельных автомобилей в мировом автопроизводстве, спровоцированный сообщениями о 
превышении данным видом транспорта разрешенных уровней выбросов выхлопных газов 
и угрозой запрета их использования в крупных городах. Кроме этого, есть риск снижения 
инвестиционного спроса на платину в связи с ростом процентных ставок на казначейские 
облигации США. В долгосрочной перспективе для металлов платиновой группы существует 
риск сокращения потребления в автомобильной промышленности при условии активного 
внедрения электромобилей на аккумуляторных батареях. При этом считается, что 
промежуточным этапом на пути к полной электрификации автотранспорта станет его 
гибридизация (установка в одном автомобиле бензинового и электрического двигателя 
одновременно), что должно позитивно повлиять на использование данных металлов в 
отрасли в среднесрочной перспективе. 
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Компания, в силу уникальной природы полиметаллических руд, добываемых в Норильском 
промышленном районе, имеет низкую себестоимость производства металлов в сравнении 
с конкурентами, что обеспечивает ей наибольший запас финансовой прочности. 
Риски, связанные с возможным изменением цен на закупаемое Компанией сырьё, являются 
минимальными вследствие того, что Компания использует собственную сырьевую базу. 
Доля покупного сырья незначительна, кроме того, действуют долгосрочные договоры на 
покупку этого сырья. 
В условиях нестабильной макроэкономической ситуации Компания проводит работу по 
оптимизации процессов закупки материальных технических ресурсов, направленную на 
минимизацию или недопущение рисков, таких как: несвоевременное обеспечение 
подразделений Компании материально-техническими ресурсами (МТР), превышение 
бюджетных показателей, срыв выполнения производственной программы или ремонтов 
оборудования. 
Риски, связанные с возможным изменением цен на закупаемые Компанией МТР, 
используемые в производстве, и услуги подрядных организаций по переработке 
концентратов металлов, переработке готовых металлов в продукцию с повышенными 
потребительскими свойствами, перевозке и страхованию концентратов и готовых 
металлов, перевозке грузов существуют и, в случае существенных изменений рыночной 
конъюнктуры, Компанией будет проводиться ряд комплексных мероприятий с 
максимальным использованием конкурентной среды по поиску альтернативных 
поставщиков и подрядчиков, привлечением непосредственных производителей и 
увеличением их доли в общем объеме закупок МТР.  
В отношении внешних рынков, в результате введения обширных секторальных санкций и 
отказа от сотрудничества традиционных европейских производителей и поставщиков, 
повысились риски, связанные с поставками ряда номенклатурных групп, в том числе 
ключевого оборудования в зависимости от страны происхождения товара. Для снижения 
данного риска Компанией предпринимается комплекс мер по замещению номенклатурных 
групп МТР, попавших под санкционные ограничения, на альтернативные, в том числе из 
дружественных стран, не вводивших санкции, и за счёт более активного привлечения 
российских производителей. Используется практика заключения долгосрочных 
договоров/контрактов, в которых цена на материалы, оборудование и услуги 
зафиксирована на оптимальном уровне с учётом максимально выгодных для Компании 
условий. 
Сохраняются возможные риски увеличения стоимости и смещения сроков поставок в связи 
с продолжением пандемии коронавируса в странах, где закупаются импортные МТР. Это 
связано с ограничениями в работе или частичной приостановкой деятельности 
предприятий-изготовителей или их смежников, а также ограничениями в работе таможни 
в странах вывоза, особенно со стороны Китая. Для управления данными рисками в 
Компании определены перечни критически важных изготовителей оборудования и 
материалов, ведется работа по недопущению срыва поставок и мониторингу состояния 
деятельности данных предприятий. Несмотря на сокращение в последнее время числа 
заболевших работников заводов-изготовителей благодаря проведению 
широкомасштабной вакцинации в РФ и других странах, существует вероятность 
увеличения роста заболеваемости и, как следствие, возможное увеличение сроков 
изготовления МТР (прогноз ВОЗ). 
 
1.9.2. Страновые и региональные риски 

 
Деятельность любой компании, в том числе и ПАО «ГМК «Норильский никель», подвержена 
ряду политических и экономических рисков. Современная российская экономика 
характеризуется, в частности такими явлениями, как валютный контроль, низкий уровень 
ликвидности на рынках капитала и продолжающаяся инфляция. Стабильность и развитие 
российской экономики, во многом зависит от эффективности экономических мер, 
предпринимаемых Правительством Российской Федерации и органами власти регионов.  
В связи с изменением внешнеполитической обстановки и введением ограничительных мер 
со стороны ряда иностранных государств в сфере транспортной логистики возникли 
дополнительные риски: 
- срыва поставки на экспорт готовой продукции Компании в связи с запретом обработки 
судов под российским флагом в портах недружественных стран и отказом захода судов 
иностранных судовладельцев в российские порты; 
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- срыва поставки сырья на производственные площадки Группы в Финляндию в связи с 
прекращением сотрудничества финского государственного железнодорожного 
перевозчика (VR Group) c ОАО «РЖД»; 
- срыва планового и внепланового технического обслуживания транспортной 
инфраструктуры Группы (в частности, морских судов флота Компании) из-за отказа в 
обслуживании со стороны традиционных партнеров-резидентов недружественных стран, а 
также отказа поставки необходимых комплектующих; 
- снижения обеспеченности Компании контейнерным парком в связи с возможным 
расторжением текущих договоров аренды контейнеров и отказе в заключении новых 
договоров аренды/покупки по инициативе поставщика-резидента недружественного 
государства. 
Компания ведет работу по минимизации вышеуказанных рисков, создавая альтернативные 
транспортные схемы, расширяя пул возможных поставщиков услуг, транспортных средств 
и их комплектующих. 
Тяжелые погодные условия Крайнего Севера, а также любые форс-мажорные 
обстоятельства могут повлиять на производственную деятельность ПАО «ГМК «Норильский 
никель». Транспортировка материалов и продукции может быть приостановлена по 
причине неблагоприятных погодных условий.  
Крупные аварии на объектах энергоснабжения, шахтах, обогатительных фабриках и 
металлургических заводах могут негативно повлиять на операционную деятельность 
Компании. Компания, в пределах сферы своего влияния, постоянно уделяет внимание 
вопросам ограничения возможных последствий неблагоприятного изменения ситуации. В 
рамках решения этой задачи проводится практическая работа по выстраиванию 
долговременных отношений с региональными властями, направленных на эффективное и 
всестороннее развитие экономики регионов; гармоничному развитию социального 
партнерства, учитывающего мнение всех работников Компании; созданию и поддержанию 
достаточных запасов материально-технических ресурсов в труднодоступных районах; 
организации мероприятий, направленных на минимизацию ущерба от ледоходов и 
паводков.  
Риски для стабильности грузоперевозок ПАО «ГМК «Норильский никель» представляют 
аварийные ситуации на объектах транспортной инфраструктуры, в том числе на ключевых 
железнодорожных и автомобильных мостах в регионах расположения портов перевалки. 
Сверхнормативное накопление грузов на припортовых станциях морских и речных портов 
перевалки, используемых ПАО «ГМК «Норильский никель» в качестве перевалочных 
пунктов, может повлечь временные ограничения на отгрузку грузов железнодорожным 
транспортом в адрес этих перевалочных пунктов и, в частности, в адрес ПАО «ГМК 
«Норильский никель». Подобные нештатные ситуации могут привести как к нарушению 
планов по обеспечению производственных мощностей Компании сырьем и грузами 
материально-технического обеспечения, так и к смещению сроков выполнения 
производственных программ предприятий Группы. В случае возникновения нештатных 
ситуаций в Компании временно могут быть изменены действующие логистические схемы, 
в том числе, могут быть перенаправлены грузопотоки на другие порты перевалки и 
изменен вид транспорта доставки, что может отразиться на увеличении транспортных 
затрат Компании. 
Основная производственная площадка Компании – Заполярный филиал (ЗФ) – 
расположена в Арктической зоне и географически удалена от источников материально-
технических ресурсов и рынков сбыта металлопродукции. Риск нарушения транспортного 
обслуживания одной из основных производственных площадок Компании – Заполярного 
филиала - сведен к минимуму, чему способствуют следующие факторы: 
- наличие собственного сухогрузного и наливного флота ледового класса; 
- функционирование в полном объеме собственного перегрузочного терминала 
Компании в Мурманске, где выполняется перевалка основных объемов готовой продукции 
производства ЗФ, файнштейна производства ЗФ для дальнейшей переработки на 
АО «Кольская ГМК», а также и сырьевых полуфабрикатов различной номенклатуры 
производства АО «Кольская ГМК» и NNH Harjavalta для переработки в ЗФ; 
- альтернативным и дополняющим Мурманск перевалочным пунктом для Компании 
является расположенный в г. Архангельске ООО «Архангельский морской торговый порт»;  
- наличие в Норильске аэропорта категории ICAO «А», позволяющего круглогодично 
принимать все типы воздушных судов, в том числе грузовых. 
 
1.9.3. Финансовые риски 
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Валютный риск.  

 
Большая часть выручки ПАО «ГМК «Норильский никель» и соответствующей торговой 
дебиторской задолженности номинирована в долларах США, в то время как большую часть 
расходов по основной деятельности и административных расходов Компания осуществляет 
в российских рублях. В связи с этим, Компания подвержена валютному риску (убытки, 
вызванные колебаниями курса доллара США) в связи с необходимостью конвертировать 
часть валютной выручки для оплаты операционных и административных расходов.  
В связи с тем, что монетарные обязательства на балансе Группы, номинированные в 
иностранных валютах (долларах США, юанях и др.), компенсируются выручкой от 
реализации металлов в долларах США и других валютах, руководство считает, что 
подверженность Группы валютному риску находится на приемлемом уровне за счет 
«естественного хеджирования» крупных экспозиций в иностранных валютах. 
Управление валютным риском осуществляется, главным образом, при помощи анализа 
валютной позиции, контроля эффективности конверсионных операций и максимально 
возможного сопоставления притоков и оттоков денежных средств, номинированных в 
одинаковой валюте по времени и сумме. В случае необходимости и при наличии 
возможности, может применяться хеджирование с помощью производных финансовых 
инструментов. В частности, за счёт применения валютно-процентных свопов снижается 
подверженность валютному риску путем приведения в соответствие номиналов будущих 
денежных потоков по валютной выручке, с номиналами денежных потоков по 
обязательствам, изначально номинированным в рублях РФ и других валютах. 
Ограничительные меры, введенные США, ЕС и некоторыми другими странами в отношении 
Центрального банка Российской Федерации и российских международных резервов, а 
также ответные меры Правительства и Центрального банка Российской Федерации в 
отношении контроля за движением капитала и валютного контроля привели к повышению 
волатильности курса рубля. 
В 2022 году существенно сократилась возможность для инструментального хеджирования 
валютных рисков на российском рынке. Группа изучает альтернативы производных 
финансовых инструментов, ставших недоступными, в том числе, на альтернативных 
рынках. 
 
Процентный риск. 

 
Процентный риск связан с периодическим ростом процентных ставок, который может 
негативно сказаться на финансовых результатах Компании. Подверженность риску 
изменения процентных ставок для Компании связана с наличием кредитов и займов с 
плавающими процентными ставками.  
В целях сбалансированного подхода к управлению процентным риском, Группа 
осуществляет меры по поддержанию сбалансированной структуры кредитного портфеля 
относительно типа применимой к задолженности процентной ставки, а также регулярно 
переоценивает влияние фактора вероятности роста процентных ставок в контексте общего 
внешнеэкономического фона и факторов, прямо связанных с динамикой процентных 
ставок. К таким факторам относятся, включая, но не ограничиваясь: фазы экономического 
цикла и инфляционная составляющая экономического роста, анализ релевантных 
аспектов денежно-кредитной политики и ключевых макроэкономических явлений. 
Группа осуществляет мониторинг подверженности риску изменения процентных ставок, 
что включает анализ чувствительности финансовых показателей к изменению базовых 
плавающих ставок, по результатам которого можно сказать, что подверженность риску 
изменения процентных ставок находится на приемлемом уровне, который не требует 
применения производных финансовых инструментов , позволяющих компенсировать рост 
расходов на оплату процентов по кредитам и займам в период обслуживания долга, если 
на такой период приходится повышение процентных ставок по заимствованиям в 
соответствующей валюте. 
В течение года, закончившегося 31 декабря 2022 года, Центральный банк несколько раз 
менял ключевую процентную ставку. Ключевая процентная ставка была повышена до 20% 
в конце февраля с последующим постепенным снижением до 7,5% к концу года. В течение 
2021 и 2020 годов существенные колебания отсутствовали. 
По состоянию на 31 декабря 2022 года, величина кредитов и займов Группы, ставка по 
которым привязана к ключевой ставке Центрального банка РФ составляет 15% от общей 
суммы кредитов и займов. Влияние временного повышения ключевой ставки во втором 
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квартале текущего года на совокупный финансовый результат Группы было 
краткосрочным и не существенным. 
В настоящее время производится глобальная реформа основных базовых процентных 
ставок, включающая замену некоторых межбанковских базовых процентных ставок 
(IBOR) альтернативными безрисковыми базовыми ставками («реформа IBOR»). Группа 
следит за развитием рыночной практики по переходу на альтернативные ставки и 
управляет процессом перехода на данные ставки. Группа подписала дополнительные 
соглашения к отдельным кредитным договорам с целью замены, начиная с июня 2023 года, 
ставки LIBOR на альтернативную процентную ставку – Срочную Обеспеченную ставку 
финансирования овернайт (Term SOFR). Группа заключает новые кредитные соглашения, 
начиная с 2022 года, на базе ставок Term SOFR или с зафиксированным механизмом 
перехода на ставку Term SOFR, намерена перейти на альтернативные ставки по всем 
оставшимся кредитным соглашениям с плавающими процентными ставками в течение 
2022 и 2023 годов, не позднее ожидаемого срока прекращения публикации ставок LIBOR. 
Помимо валютного и процентного рисков, к финансовым рискам Компания также относит 
кредитный риск и риск ликвидности.  
Кредитный риск заключается в наличии вероятности того, что контрагент по сделке, 
включающей возникновение финансовых обязательств перед Компанией, может не 
исполнить свои обязательства перед ней в срок или исполнить их в неполном объёме, что 
повлечет за собой возникновение финансовых убытков или увеличение вероятности 
возникновения временных кассовых разрывов, т.е. усугубление риска ликвидности.  
Компания минимизирует кредитный риск посредством диверсификации портфеля 
контрагентов за счет увеличения их количества, а также устанавливает и контролирует 
эффективность применения кредитных лимитов на экспозицию к кредитному качеству 
контрагента. В процессе установления лимитов экспозиции исследуется финансовая 
устойчивость контрагентов, и кредитное качество контрагентов подвергается мониторингу 
после того, как Компания вступает в экономические отношения с контрагентами.  
Для анализа платежеспособности контрагентов используется информация международных 
кредитных рейтинговых агентств о присвоенных контрагенту кредитных рейтингов и 
прогнозах по его изменению, а в случае отсутствия такой информации, проводится 
внутренняя квалифицированная оценка финансовой устойчивости и общей 
кредитоспособности путем расчета финансовых показателей и анализа финансовой 
отчетности контрагента в статистически/ситуационно значимой ретроспективе. 
Помимо обязательных мер кредитного контроля, Компания применяет инструменты 
торгового финансирования и коммерческого страхования, использует банковские 
гарантии, а также документарные формы расчетов.  
 
Риск ликвидности представляет собой вероятность, что Компания не будет способна 
исполнять свои финансовые обязательства своевременно и в полном объеме, согласно 
условий действующих договоров в связи с отсутствием достаточного количества денежных 
средств и/или их эквивалентов в момент наступления срока исполнения таких 
обязательств. 
Централизованное казначейство Группы осуществляет регулярный мониторинг и 
оперативное прогнозирование денежных потоков, а также анализирует графики 
обслуживания финансовых обязательств с учетом их дюрации и договорных условий, 
обеспечивая качество управления ликвидностью Группы так, чтобы минимизировать 
экспозицию к риску ликвидности, а также обеспечить доступное резервное 
финансирование на случай кассовых разрывов в поступлении выручки и наступления 
непредвиденных обстоятельств из разряда форс-мажорных явлений (включая введение 
санкций, ограничительных мер и проч.). Особая роль в управлении риском ликвидности 
принадлежит проактивному управлению кредитным портфелем, нацеленному на 
оптимизацию средней дюрации кредитного портфеля и избежание избыточной 
концентрации долговых выплат. 
Управление текущей ликвидностью осуществляется с использованием процедур 
детального бюджетирования, анализа и структурирования ежедневной платежной 
позиции на временном интервале 30 дней. Платежная позиция формируется в разрезе 
валют и банковских счетов. Помимо текущего анализа платёжной позиции, не реже 3 раз в 
месяц переоценивается гибкая скользящая прогнозная модель денежных потоков с 
горизонтом до 12 месяцев. 
В дополнение к операционным мерам по мониторингу, анализу и контролю риска 
ликвидности, Компания формирует и поддерживает в актуальном состоянии портфель 
подтвержденных кредитных линий и овердрафтов от ряда банков, характеризующихся 
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устойчивым финансовым состоянием и высоким кредитным качеством, в объеме, 
достаточном для компенсации возможных колебаний в поступлениях выручки с учетом 
ценовых, валютных и процентных рисков, а также планомерно работает над расширением 
и диверсификацией такого портфеля. 
Группа в инициативном порядке вносит изменения в документацию по всему портфелю 
финансовых инструментов для обеспечения соответствия меняющемуся законодательству, 
а также для сохранения возможности своевременно и в полном объёме исполнять 
обязательства в рамках контрактных ограничений. К примеру, в сентябре 2022 года 
получено согласие держателей всех 5 выпусков еврооблигаций Компании на внесение 
изменений в транзакционную документацию, согласно которым Компания получила право 
осуществлять платежи владельцам, держащим еврооблигации в российских депозитариях, 
минуя иностранного платёжного агента, что позволило обеспечить соответствие 
требованиям российского законодательства и продолжить выплаты в адрес иностранных 
депозитариев через платежного агента. Группа также предпринимает своевременные 
меры для получения разрешений уполномоченных государственных органов, 
необходимых для осуществления выплат по основному долгу и процентов в иностранной 
валюте иностранным кредиторам. Благодаря указанным усилиям, Группа продолжает 
обслуживание своих обязательств по всему кредитному портфелю в строгом соответствии 
с актуальными условиями соответствующих кредитов и облигационных выпусков, включая 
порядок выплат, график и валюту платежей. 
 
1.9.4. Правовые риски 

 

Изменение законодательства в связи с текущей внешнеполитической обстановкой. 
 

В связи с изменением внешнеполитической обстановки и введением ограничительных мер 
со стороны ряда иностранных государств органами власти Российской Федерации 
осуществляется работа по реализации мер поддержки в отношении предприятий, на 
которых такие ограничения оказали негативное влияние. Кроме того, реализуются 
механизмы встречных мер в отдельных секторах экономики. 
Компания осуществляет мониторинг принятия соответствующих нормативных правовых 
актов и обеспечивает оперативное реагирование на вступающие в силу законодательные 
изменения. 
 
Изменение валютного регулирования. 

 
ПАО «ГМК «Норильский никель» является участником внешнеэкономических отношений, 
часть активов и обязательств Компании выражена в иностранной валюте. 
В связи с этим государственный механизм валютного регулирования влияет на финансово-
хозяйственную деятельность Компании. ПАО «ГМК «Норильский никель» осуществляет 
постоянный мониторинг изменения нормативной базы в области валютного регулирования 
и контроля, что позволяет минимизировать риски, связанные с возможным изменением 
валютного законодательства.  
В связи с изменением внешнеполитической обстановки в сфере законодательства о 
валютном регулировании произошли следующие изменения. 
Указом Президента РФ № 79 от 28.02.2022 предусмотрен запрет на валютные операции по 
предоставлению резидентами в пользу нерезидентов иностранной валюты по договорам 
займа. 
В соответствии с Указом Президента РФ № 81 от 01.03.2022 сделки по предоставлению 
резидентами нерезидентам из недружественных стран кредитов и займов (в рублях), а 
также сделки по распоряжению ценными бумагами и недвижимым имуществом должны 
осуществляться только на основании разрешений, выдаваемых Министерством финансов 
РФ. 
По заключенным договорам кредита и займа, финансовым инструментам, платежи 
осуществляются с учетом ограничений, установленных Указом Президента РФ № 95 от 
05.03.2022. 
Компания учитывает указанные изменения в своей деятельности и продолжает мониторинг 
изменений законодательства в данной сфере. 
 
Изменение налогового законодательства. 
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ПАО «ГМК «Норильский никель», являясь крупнейшим налогоплательщиком и 
работодателем ряда субъектов Российской Федерации, осознает важность ответственного 
отношения к выполнению своих налоговых обязательств как на федеральном, так и на 
региональном уровне.  
Компания уплачивает налог на добавленную стоимость, налог на прибыль, налог на добычу 
полезных ископаемых, налог на имущество, земельный налог и иные налоги и сборы. 
Компания соблюдает все требования налогового законодательства и руководствуется 
принципами поддержания и укрепления репутации ответственного налогоплательщика 
посредством добросовестного и прозрачного ведения деятельности, а также 
сотрудничества с федеральными и региональными органами власти, включая налоговые 
органы.  
Налоговое право является отраслью права, законодательные положения которой 
подвергаются регулярным изменениям, дополнениям и уточнениям, касающимся как 
общих вопросов налогообложения, так и порядка исчисления и уплаты отдельных налогов.  
Действия государства в области налоговой политики во многом определяются состоянием 
бюджетной системы Российской Федерации, на которую среди прочего оказывают влияние 
волатильность курса национальной валюты и внешнеполитические факторы.  
ПАО «ГМК «Норильский никель» выполняет свои обязанности по уплате всех применимых 
к нему установленных налогов и сборов в объеме, соответствующем экономическому 
содержанию деятельности, с учетом использования инструментов управления налоговой 
эффективностью, доступных в соответствии с нормами национального налогового 
законодательства Российской Федерации и иностранных государств, а также 
международных договоров.  
В целях сокращения рисков, связанных с изменением налогового законодательства, 
Компания проводит тщательную работу по анализу законопроектов и принятых 
законодательных актов в области налогообложения, оценивает и прогнозирует степень 
возможного влияния таких изменений на ее деятельность, в связи с чем вероятность 
возникновения рисков, связанных с вступившими в силу изменениями законодательства о 
налогах и сборах, оценивается как невысокая. 
 
Изменение правил таможенного контроля и пошлин.  
 

ПАО «ГМК «Норильский никель» является участником внешнеэкономических отношений. 
Соответственно, Компания подвержена некоторым рискам, связанным с изменением 
законодательства в области государственного регулирования внешнеторговой 
деятельности, а также таможенного законодательства, регулирующего отношения по 
установлению порядка перемещения товаров через таможенную границу, установлению и 
применению таможенных процедур, установлению, введению и взиманию таможенных 
платежей.  
Таможенное регулирование осуществляется в соответствии с международными 
договорами Российской Федерации в области таможенного дела, нормами Таможенного 
кодекса Евразийского экономического союза (приложение № 1 к Договору о Таможенном 
кодексе Евразийского экономического союза от 11.04.2017), Федерального закона «О 
таможенном регулировании в Российской Федерации и о внесении изменений в отдельные 
законодательные акты Российской Федерации», Федерального закона «О таможенном 
регулировании в Российской Федерации», Закона Российской Федерации «О таможенном 
тарифе», других федеральных законов и принятых в соответствии с ними правовых актов 
в области государственного регулирования внешнеэкономической деятельности. 
Компания осуществляет постоянный мониторинг изменений действующего 
законодательства в области государственного регулирования внешнеторговой 
деятельности, таможенного законодательства Российской Федерации и учитывает их в 
своей деятельности, что позволяет минимизировать риски, связанные с указанными 
изменениями. 
 
Изменение требований по лицензированию основной деятельности Компании либо 
лицензированию прав пользования объектами, нахождение которых в обороте ограничено 

(включая природные ресурсы). 

 
Компания ведет постоянный мониторинг изменений законодательства в области 
недропользования и лицензирования, вносятся предложения по актуализации 
существующей законодательной базы.  
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Изменения судебной практики по вопросам, связанным с деятельностью эмитента (в том 

числе по вопросам лицензирования), которые могут негативно сказаться на результатах 
его деятельности, а также на результатах текущих судебных процессов, в которых 

участвует эмитент. 

 
Риски, связанные с изменением судебной практики по вопросам, связанным с 
деятельностью эмитента (в том числе по вопросам лицензирования), которые могут 
негативно сказаться на результатах его деятельности, а также на результатах текущих 
судебных процессов, в которых участвует эмитент, в настоящий момент не усматриваются. 
 

1.9.5. Риск потери деловой репутации (репутационный риск) 

 
Позиционирование Компании в средствах массовой информации (СМИ), уровень 
позитивного восприятия ее деятельности профессиональными и экспертными 
сообществами, обществом в целом влияют на принятие инвесторами и акционерами 
решений, непосредственно затрагивающих Компанию и ее позиции на профильных 
рынках. 
Поскольку репутационный риск тесно связан с другими видами рисков (финансовым, 
операционным, правовым, социальным и т.д.), соблюдение предприятиями Группы 
законодательных норм, этических принципов, внутренних норм и правил, добровольно 
принятых обязательств, общепризнанных стандартов социальной ответственности, 
стандартов в области промышленной безопасности и охраны труда способствует снижению 
вероятности его реализации. 
В Компании приняты, опубликованы и находятся в открытом доступе документы, 
регламентирующие ключевые нормы и принципы поведения должностных лиц и 
работников ПАО «ГМК «Норильский никель», такие как: Кодекс деловой этики ПАО «ГМК 
«Норильский никель», «Кодекс корпоративного поведения и деловой этики членов Совета 
директоров», «Кадровая программа равных возможностей», «Политика в области 
промышленной безопасности и охраны труда», «Политика в области антимонопольного 
комплаенса», «Политика по ответственному выбору поставщиков», «Политика в области 
свободы объединений», «Политика в отношении прав коренных народов», «Политика по 
защите прав человека», «Политика ПАО «ГМК «Норильский никель» в области 
антикоррупционной деятельности». Реализация политик и кодексов находится под 
контролем Совета директоров компании, ежегодно оценивается. 
Особое внимание в Компании уделяется повышению уровня информационной 
прозрачности Компании и корпоративного управления. Основным документом, 
регламентирующим деятельность компании в этой сфере, является «Положение об 
информационной политике», определяющее принципы и параметры раскрытия 
информации и взаимодействия с заинтересованными сторонами и широкой 
общественностью по донесению информации о компании. На основе «Положения об 
информационной политике» выстраивается взаимодействие со СМИ с целью 
своевременного, объективного и всестороннего информирования целевых аудиторий, 
общественности, заинтересованных организаций и лиц о корпоративном управлении, 
результатах производственной, финансово-экономической деятельности Компании, 
планах развития, социальной и экологической ответственности. В установленном порядке 
и с соблюдением корпоративных норм и правил, представители Компании дают 
комментарии и разъяснения для СМИ по интересующим вопросам. Регулярно проводятся 
брифинги, пресс-конференции, конференц-звонки для журналистов, аналитиков, 
инвесторов, экспертов. Компания принимает участие в общественных слушаниях, 
посвященных вопросам экологии, открыта к диалогу с экспертами и общественностью по 
вопросам сохранения биоразнообразия и защиты окружающей среды.  
После репутационных потерь в связи с инцидентами и авариями 2020-21 гг., Компания, 
демонстрируя свою открытость, усилила присутствие в медиапространстве для 
информирования общественности и заинтересованных сторон о мероприятиях по 
восстановлению производства и окружающей среды, взаимодействии с органами власти и 
надзорными органами. Компания предъявила заинтересованным сторонам программы и 
планы. Принята обновленная Экологическая стратегия, изменилась структура 
корпоративного управления – с акцентом на устойчивое развитие, оценку рисков. Все эти 
изменения были представлены общественности.  
Отдельное место в деятельности Компании занимает работа по профилактике 
несоблюдения законодательных и внутренних норм и правил, этических требований при 
работе с контрагентами, акционерами и инвесторами (мероприятия в сфере комплаенс). В 
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частности, в Компании реализуется комплекс специальных программ и практик, 
касающихся, в том числе отношений с партнерами по бизнесу и государством, включая: 
­ мероприятия в области противодействия коррупции и легализации (отмыванию) 
доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма, урегулирование 
конфликта интересов, обеспечение проведения антикоррупционного мониторинга и 
оценки эффективности контролей в области противодействия коррупции, проведение 
антикоррупционной экспертизы внутренних документов, повышение качества закупочной 
деятельности, обучение работников и их активное вовлечение в реализацию 
антикоррупционных программ; 
­ меры по предотвращению неправомерного использования инсайдерской информации и 
манипулирования рынком; 
­ функционирование «Службы корпоративного доверия» по приему обращений о 
готовящихся или свершившихся фактах коррупции, мошенничества и/или хищений. 
Компания обеспечивает постоянную работу раздела «Предупреждение и противодействие 
коррупции» на Интернет-сайте и Интернет-портале Компании, в рамках которого 
размещается информация о принятых в Компании документах, направленных на борьбу с 
коррупцией, о проводимых в Компании мероприятиях по противодействию коррупции, ее 
профилактике, правовому просвещению и формированию основ законопослушного 
поведения работников Компании. 
 
1.9.6. Стратегический риск 
 

В рамках процесса стратегического планирования и контроля ежегодно обновляется 
стратегия деятельности Компании, которая учитывает изменения, произошедшие за год, 
как внутри Компании, так и во внешней среде. В ежегодных обновлениях стратегии 
Компании в разделе информации об ее состоянии и планах по развитию учитываются 
возможные риски и мероприятия по повышению эффективности бизнеса. 
Инструментом для моделирования экономических последствий принимаемых решений 
служит стратегическая модель Компании, которая позволяет сценарно моделировать 
развитие ситуации в зависимости от макроэкономических прогнозов и предположительных 
решений по альтернативным направлениям развития бизнеса. Этот инструмент позволяет 
снизить управленческие риски в части принятия менее выгодных для Компании решений. 
В 2021 году была актуализирована стратегия развития Компании, одобренная Советом 
директоров в октябре 2013 г., на период до 2030 г., с фокусом на обеспечении экологичного 
устойчивого роста Компании, включая направления в области экологии, промышленной 
безопасности и надежности производства, охраны окружающей среды, изменения 
климата, роста производства всех основных металлов, развития персонала компании и 
безопасности труда. В рамках развития темы учета влияния климатических изменений на 
деятельность Компании на долгосрочном горизонте Компанией выполняется регулярная 
оценка влияния изменений климата на продукцию Компании в разрезе климатических 
сценариев и планируется выполнение регулярной оценки влияния изменений климата на 
физические активы с помощью создаваемой комплексной системы геотехнического 
мониторинга с применением современных технологий.  
В 2022 году Компания актуализировала перечень стратегических рисков, учитываемых в 
рамках сценарного стратегического планирования на долгосрочную перспективу, в том 
числе включая новые риски, связанные с необходимостью перепроектирования и 
корректировки технических решений в связи с уходом с российского рынка поставщиков 
инженерных услуг; необходимостью импортозамещения в области основного 
технологического оборудования, самоходной техники, энергетического оборудования и 
других категорий; необходимостью адаптации к новым санкционным вызовам, включая 
построение новых логистических цепочек по отгрузке готовой продукции и полупродуктов 
и доставке материально-технических ресурсов и топлива в географически изолированные 
регионы Арктической зоны; ограничением доступа к международным финансовым 
рынкам, включая рынки долгового и акционерного капитала. Компания ведет мониторинг 
риск-факторов на регулярной основе с целью учета при актуализации долгосрочной 
стратегии развития Компании. 
 

1.9.7. Риски, связанные с деятельностью эмитента 
 

В 2022 году ПАО «ГМК «Норильский никель» не участвовало в судебных процессах, 
результаты которых могли бы существенно отразиться на финансово-хозяйственной 
деятельности эмитента. 
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Риски, связанные с отсутствием возможности продлить действие лицензии эмитента на 
ведение определенного вида деятельности либо на использование объектов, нахождение 
которых в обороте ограничено (включая природные ресурсы), Компания расценивает как 
несущественные. 
Суммарная величина ответственности эмитента по обязательствам третьих лиц, в том числе 
дочерних обществ, не может оказать существенного влияния на деятельность эмитента в 
случае исполнения указанных обязательств. 
 
Компания рассматривает риск, связанный с возможностью потери потребителей, на оборот 
с которыми приходится не менее 10 процентов общей выручки от продажи продукции 
эмитентом, с учётом проводимой работы по анализу финансового состояния контрагентов, 
как несущественный. 
Компания не является экономически зависимой от ограниченного числа покупателей, 
поскольку все товары, производимые Компанией, могут быть реализованы на товарных 
рынках. 
 

1.9.8. Риск информационной безопасности 
 

В результате потенциальных актов киберпреступности возможны несанкционированный 

вывод, изменение или уничтожение информационных активов, нарушение и снижение 

эффективности работы ИТ-сервисов, бизнес-процессов, технологических и 

производственных процессов Компании. 

В рамках стратегии управления данным риском Компания обеспечивает: 

­ соответствие требованиям действующего законодательства и регуляторов в части 

защиты персональных данных, коммерческой тайны, инсайдерской информации, 

критической информационной инфраструктуры; 

­ реализацию требований Политики ПАО «ГМК «Норильский никель» в области 

информационной безопасности и актуализацию нормативной базы информационной 

безопасности; 

­ классификацию информационных активов и оценку рисков информационной 

безопасности; 

­ анализ защищенности и тестирование на проникновение; 

­ планирование и контроль соответствия информационных систем и автоматизированных 

систем управления технологическим процессом требованиям внутренних стандартов 

информационной безопасности; 

­ реализацию проектов по целевой архитектуре информационной безопасности и 

мероприятий по управлению рисками информационной безопасности; 

­ управление доступом к информационным активам; 

­ мониторинг угроз информационной безопасности и эксплуатации технических средств 

защиты, в том числе криптографическую защиту каналов связи, межсетевое 

экранирование, защиту от утечек конфиденциальной информации, контроль доступа к 

отчужденным устройствам, управление мобильными устройствами и др.; 

­ повышение осведомленности сотрудников Компании в области информационной 

безопасности; 

­ реализацию программы по информационной безопасности АСУТП. 

 

В связи с переводом рабочих мест работников в режим удаленного доступа в Компании 

реализованы дополнительные меры безопасности: 

­ проведение с работниками, которым предоставлен удаленный доступ, постоянной 

работы по разъяснению необходимости соблюдения повышенных мер информационной 

безопасности; 

­ осуществление подключения к удаленному доступу по утвержденной в Компании 

процедуре и посредством применения передовых технологий; 

­ онлайн мониторинг событий информационной безопасности удаленного доступа. 

 

В связи с санкционными ограничениями выполняются мероприятия по анализу и выбору 

альтернативных решений по информационной безопасности, контроль соблюдения 

требований информационной безопасности в выбираемых в Компании ИТ-решениях. 
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1.9.9. Экологический риск 

 
При осуществлении хозяйственной деятельности Компании могут возникать риски, 
связанные с негативным воздействием на окружающую среду. Компания, осознавая свою 
ответственность за состояние окружающей среды, осуществляет управление 
экологическими рисками.  
В утверждённой Советом директоров Компании Экологической политике определяются 
конкретные цели в области охраны окружающей среды, направленные на снижение и, где 
возможно, предотвращение негативного воздействия на окружающую среду, 
возникающее в процессе производственной деятельности и поставок продукции.  
В Компании выстроен процесс идентификации, оценки и приоритезации экологических 
рисков, реализуются мероприятия по их митигации, осуществляет контроль их 
эффективности. В 2022 году проведены работы по совершенствованию нормативно-
правовой базы в области управления экологическими рисками. 
В 2022 году наряду с текущими мероприятиями (обращение с отходами, производственный 
экологический контроль, обслуживание фондов природоохранного назначения (очистные 
сооружения, пылегазоулавливающее оборудование, объекты размещения отходов и т.п., 
очистка стоков и отходящих газов) Компания продолжает реализовывать утверждённую в 
2021 году Стратегию в области экологии и изменении климата. 
Для повышения мотивации и ответственности за реализацию мероприятий по митигации 
экологических рисков в Компании применяются экологические ключевые показатели 
эффективности. 
 

1.9.10. Природно-климатический риск 
 

Изменение климата является одной из наиболее значимых и актуальных глобальных 
проблем, которая представляет актуальный риск для Компании. Компания признает 
необходимость сохранения устойчивости к рискам, связанным с изменением климата, в том 
числе за счет реализации мер адаптации, управления выбросами парниковых газов в 
соответствии с заявленными целевыми показателями, а также привлечения инноваций для 
наилучшей подготовки бизнеса к стоящим перед ним вызовам. 
 
Компания выделяет для себя две категории рисков в связи с изменением климата: 
­ Физические. Их влияние может выражаться в погодных аномалиях или хроническом 
изменении погодных условий. Физические последствия от изменения климата могут 
проявляться в виде растепления многолетнемерзлых грунтов, изменения уровня воды в 
водных объектах, величины осадков, ветровой нагрузки и других климатических риск-
факторах, что может оказать существенное негативное влияние на операционную 
деятельность Компании. 
­ Риски переходного периода (то есть, возникающие вследствие перехода к 
низкоуглеродной экономике). В данную категорию Компания относит соответствующие 
политические и регуляторные, технологические, рыночные и репутационные риски.    
 
Процесс управления климатическими рисками включен в корпоративную систему 
управления рисками. Органы управления Компании ежеквартально рассматривают 
информацию о ключевых рисках, включая ключевые риски, связанные с факторами 
изменения климата. В 2021 году Советом директоров Компании была утверждена Политика 
в области изменения климата, которая закрепила основные обязательства и принципы 
деятельности, в том числе в части управления рисками в связи с изменением климата. В 
2022 году требования по учету климатических риск-факторов вносились в виде 
дополнений в нормативные методические документы по рискам. 
 
Реализация мероприятий Дорожной карты по соответствию Руководству TCFD (Task Force 
on Climate Related Financial Disclosures), утвержденной на период 2022 год - 1 квартал 2023 
года, позволяет встроить вопросы управления рисками, связанные с изменением климата 
и анализ их потенциального влияния на финансовые результаты, в бизнес-процессы 
Компании.  
 
В рамках работы с физическими рисками в Норильском дивизионе создается Система 
мониторинга зданий и сооружений, которая обеспечит постоянное автоматизированное 
наблюдение за температурой многолетнемерзлых грунтов оснований и деформационным 
поведением фундаментов. Также в период 2021-2022 гг. выполнено моделирование 
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изменения климата в регионах размещения основных производственных площадок на 
горизонте до 2050 года на основе трех глобальных климатических сценариев 
Межправительственной группы экспертов по изменению климата. Результаты 
моделирования положены в основу подходов к оценке потенциальных рисков, связанных 
с изменением климата, и дальнейшей работы по митигации и адаптации к физическим 
рискам. 
 
В рамках деятельности по управлению выбросами парниковых газов в 2021 году 
разработана методология расчета углеродного следа для шести ключевых металлов 
Компании. Также в 2021 году Компания приступила к производству углеродно-
нейтрального никеля. Данная инициатива стала возможной благодаря мерам по снижению 
выбросов парниковых газов на всех этапах производства готовой продукции — от добычи 
руды до обогащения и рафинирования. Нейтрализация углеродного следа достигнута в 
основном за счет модернизации гидроэлектростанции, питающей производственные 
объекты Компании в Норильском промышленном районе. 
 
Возможный эпидемический риск связан с распространением инфекционных заболеваний, 
а также с профилактическими и ограничительными, противоэпидемическими мерами и 
мероприятиями по борьбе с ними со стороны федеральных и региональных органов власти. 
Эпидемиологический риск может оказать влияние на безопасную и комфортную жизнь 
населения в регионах деятельности Компании, на эффективное выполнение программы 
производства готовой продукции (металлов), а также на своевременную поставку 
продукции потребителям. 
 
1.9.11. Риски кредитных организаций 

 
Эмитент не является кредитной организацией. 
 

1.9.12. Иные риски, которые являются существенными для эмитента (группы эмитента) 
 

Эмитент не усматривает иных существенных рисков, кроме указанных в настоящем отчёте 
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Раздел 2. Сведения о лицах, входящих в состав органов управления эмитента, сведения об 

организации в эмитенте управления рисками, контроля за финансово-хозяйственной 
деятельностью и внутреннего контроля, внутреннего аудита, а также сведения о 

работниках эмитента 

 
2.1. Информация о лицах, входящих в состав органов управления эмитента 

2.1.1. Состав совета директоров (наблюдательного совета) эмитента 
 

ФИО: Александров Денис Владимирович 
Независимый член совета директоров 
Год рождения: 1974 

 
Сведения об уровне образования, о квалификации, специальности: 

Высшее профессиональное образование; 
Квалификация: экономист со знанием английского языка по специальности «Мировая 
экономика»; 
Специальность: международные экономический отношения и менеджмент; 
Дальневосточный Государственный Университет, 1996 
 
Высшее профессиональное образование; 
Квалификация: бакалавр;  
Специальность: бизнес и менеджмент. 
Maryland University, 1995 
 
Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 

организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 
указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности). 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2016 2020 ООО «Русдрагмет» (группа Highland Gold 

Mining Limited) 

Генеральный директор 

2020 наст. время ООО «Атлас Майнинг» Генеральный директор 

2020 наст. время Petropavlovsk PLC  Генеральный директор 

2021 наст. время АО «Покровский рудник»  Член Совета директоров 

2021 наст. время АО «ПХМ Инжиниринг»  Член Совета директоров 

2022 наст. время ООО «Петропавловск — Авиа»  Член Совета директоров 

2022 наст. время Союз Золотопромышленников Член Совета 

2022 наст. время Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 
«Норильский никель» 

Член Совета директоров 

об участии в работе комитетов совета директоров 

Наименование комитета Председатель 

Комитет по стратегии Нет 

Комитет по аудиту Нет 

Комитет по устойчивому развитию и изменению климата Нет 

 
Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 
 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 

результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: ценных 
бумаг, которые могут быть конвертированы в акции, нет. 
 
Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 

существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 

акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 

количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 
приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
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конвертируемых в акции: лицо указанных долей и ценных бумаг, конвертируемых в акции, 
не имеет. 
 

Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 

эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий (типов) 
и количества акций, являвшихся предметом сделки: указанные сделки не совершались. 
 
Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья 

и сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и 
(или) органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: указанных 
родственных связей нет. 
 
Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области 

финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о 
наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против 

государственной власти: лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 
 
Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 

когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена 
одна из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона «О 

несостоятельности (банкротстве)»: лицо указанных должностей не занимало. 
 

ФИО: Батехин Сергей Леонидович 

Год рождения: 1965 
 

Сведения об уровне образования, о квалификации, специальности: 
Высшее профессиональное образование; 
Квалификация: переводчик-референт по французскому языку, переводчик-референт по 
немецкому языку; 
Специальность: военно-политическая, иностранный язык (французский, немецкий); 
Военный Краснознаменный институт Министерства обороны СССР, 1987. 
 
Высшее профессиональное образование; 
Квалификация: экономист; 
Специальность: финансы и кредит. 
Российская экономическая Академия имени Г.В. Плеханова, 1998. 
 
Высшее профессиональное образование; 
Московская международная высшая школа бизнеса МИРБИС, 1998; 
Программа «Магистр делового администрирования»; 
Присвоена степень: Магистр Управления. 
 
Международная Академия информационных технологий, 2002; 
Присвоена ученая степень Доктор философии. 
 

Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 

указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности). 
 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2015 2020 Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 
«Норильский никель» 

Член Правления 

2018 2020 Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 
«Норильский никель» 

Старший вице-президент - 

руководитель Блока сбыта, 
ресурсного обеспечения и 

инновационного развития 

2018 наст. время Общество с ограниченной 
ответственностью «Континентальная 

хоккейная лига» 

Член Совета директоров 
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2019 2022 Jokerit Hockey Club Oy Члена Совета директоров 

2019 наст. время Фонд развития любительского хоккея 
«Ночная Хоккейная Лига» 

Председатель Президиума 

2020 наст. время Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 
«Норильский никель» 

Члена Совета директоров 

2020 2022 Благотворительный фонд Владимира 

Потанина (прежнее наименование - 
Некоммерческая благотворительная 

организация «Благотворительный фонд 
В. Потанина») 

Член Попечительского 

совета 

2020 наст. время Автономная некоммерческая 

организация «Цифровой капитал» 

Председатель 

Наблюдательного совета 

Сведения об участии в работе комитетов совета директоров 

Наименование комитета Председатель 

Комитет по корпоративному управлению, кадрам и вознаграждениям Нет 

Комитет по бюджету Да 

Комитет по стратегии Нет 

 
Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 

 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: ценных 
бумаг, которые могут быть конвертированы в акции, нет. 
 

Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 

существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 
акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 

подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 
количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 

приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: лицо указанных долей и ценных бумаг, конвертируемых в акции, 
не имеет. 
 
Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 

эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий (типов) 
и количества акций, являвшихся предметом сделки: указанные сделки не совершались. 
 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья 
и сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и 

(или) органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: указанных 
родственных связей нет. 
 

Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области 
финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о 

наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против 
государственной власти: лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 
 
Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 

когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена 

одна из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона «О 
несостоятельности (банкротстве)»: лицо указанных должностей не занимало. 

 
ФИО: Башкиров Алексей Владимирович 

Год рождения: 1977 
 

Сведения об уровне образования, о квалификации, специальности: 

Высшее профессиональное образование; 
Квалификация: специалист по международным экономическим отношениям; 
Специальность: международные экономические отношения; 
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МГИМО МИД России. 
Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 

указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности). 
 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2013 наст. время Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 

«Норильский никель» (до 2015 — ОАО 
«ГМК «Норильский никель») 

Член Совета директоров 

Сведения об участии в работе комитетов совета директоров: 

Наименование комитета Председатель 

Комитет по стратегии Нет 

Комитет по бюджету Нет 
 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 
 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 

результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: ценных 
бумаг, которые могут быть конвертированы в акции, нет. 
 
Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 

существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 

акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 

количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 
приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 

конвертируемых в акции: лицо указанных долей и ценных бумаг, конвертируемых в акции, 
не имеет. 
 

Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 
эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий (типов) 

и количества акций, являвшихся предметом сделки: указанные сделки не совершались. 
 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья 

и сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и 
(или) органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: указанных 
родственных связей нет. 
 

Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области 

финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о 
наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против 

государственной власти: лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 
 

Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 
когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена 

одна из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона «О 

несостоятельности (банкротстве)»: лицо указанных должностей не занимало. 
 

ФИО: Безденежных Елена Степановна 
Год рождения: 1973 

 

Сведения об уровне образования, о квалификации, специальности: 
Высшее профессиональное образование; 
Квалификация: юриспруденция; 
Специальность: юрист; 
Красноярский государственный университет 

 

Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 

организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 
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указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности). 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2018 2019 Филиал ЗАО «РУСАЛ Глобал 

Менеджмент Б.В.» 

Вице-президент по 

региональной политике и 
взаимодействию с 

органами власти и 

управления 

2019 наст. время АО «РУСАЛ Менеджмент» Вице-президент по 

региональной политике и 

взаимодействию с 
органами власти и 

управления 

2020 2022 АО «Корпорация развития Енисейской 
Сибири» 

член Совета директоров 

2022  Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 
«Норильский никель» 

член Совета директоров 

Сведения об участии в работе комитетов совета директоров: 

Наименование комитета Председатель 

Комитет по стратегии Да 

 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента, %: 0,001146 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента, %: 0,001146 

 
Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 

результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: ценных 
бумаг, которые могут быть конвертированы в акции, нет. 

 

Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 
существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 

акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 

подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 
количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 

приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: лицо указанных долей и ценных бумаг, конвертируемых в акции, 
не имеет. 
 
Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 

эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий (типов) 
и количества акций, являвшихся предметом сделки: указанные сделки не совершались. 
 
Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья 

и сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и 

(или) органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: указанных 
родственных связей нет. 
 
Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области 

финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о 

наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против 
государственной власти: лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 
 
Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 

когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена 
одна из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона «О 

несостоятельности (банкротстве)»: лицо указанных должностей не занимало. 
 

ФИО: Бугров Андрей Евгеньевич 
(председатель) 
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Год рождения: 1952 

 
Сведения об уровне образования, о квалификации, специальности: 

Высшее профессиональное образование; 
Квалификация: Экономист по внешней торговле; 
Специальность: Международные экономические отношения; 
Московский государственный институт международных отношений (МГИМО). 
Кандидат экономических наук. 
 
Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 

организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 

указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности). 
 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2002 2020 Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 
«Норильский никель (до 01.06.2015 г. - 

Открытое акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 
«Норильский никель») 

Член Совета директоров 

2006 наст. время Российский союз промышленников и 

предпринимателей 

Член Правления 

2013 2020 Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 

«Норильский никель (до 01.06.2015 г. - 
Открытое акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 
«Норильский никель») 

Заместитель Председателя 

Совета директоров 

2013 2022 Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 
«Норильский никель» (до 01.06.2015 г. - 

Открытое акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 
«Норильский никель») 

Член Правления 

2013 наст. время Российский союз промышленников и 

предпринимателей 

Вице-Президент 

2014 наст. время Публичное акционерное общество 

«Интер РАО ЕЭС» (до 08.06.2015г. – 

Открытое акционерное общество «Интер 
РАО ЕЭС») 

Член Совета директоров 

2016 2020 

 

Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 
«Норильский никель» 

Старший вице-президент 

2020 2022 Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 
«Норильский никель» 

Старший вице-президент 

по устойчивому развитию 

2022 наст. время Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 
«Норильский никель» 

Председатель Совета 

директоров 

Сведения об участии в работе комитетов совета директоров 

Член Совета директоров (наблюдательного совета) не участвует в работе комитетов 
Совета директоров (наблюдательного совета). 
 
Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 

 
Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 

результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: ценных 
бумаг, которые могут быть конвертированы в акции, нет. 
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Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 

существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 
акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 

подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 

количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 
приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 

конвертируемых в акции: лицо указанных долей и ценных бумаг, конвертируемых в акции, 
не имеет. 
 
Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 

эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий (типов) 

и количества акций, являвшихся предметом сделки: указанные сделки не совершались. 
 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья 
и сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и 

(или) органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: указанных 
родственных связей нет. 
 

Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области 
финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о 

наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против 
государственной власти: лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 
 

Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 
когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена 

одна из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона «О 
несостоятельности (банкротстве)»: лицо указанных должностей не занимало. 

 

ФИО: Волк Сергей Николаевич 
Независимый член совета директоров 
 
Год рождения: 1969 

 

Сведения об уровне образования, о квалификации, специальности: 
Магистр по управлению бизнесом, Финансовая специализация, Университет Техаса в 
Остине, США 
 

Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 

указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности). 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2018 2022 Mercator d.d. (Любляна, Словения) Член Наблюдательного 
совета 

2019 2022 Fortenova Grupa d.d. (Загреб, Хорватия) Член Совета директоров 

2019 наст. время Публичное акционерное общество 
«Горно-металлургическая компания 

«Норильский никель» 

Член Совета директоров 

 

Сведения об участии в работе комитетов совета директоров: 

Наименование комитета Председатель 

Комитет по аудиту Нет 

Комитет по корпоративному управлению, кадрам и вознаграждениям Да 

Комитет по бюджету Нет 

 
Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 
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Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 

результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: ценных 
бумаг, которые могут быть конвертированы в акции, нет. 

 

Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 
существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 

акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 

количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 
приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 

конвертируемых в акции: лицо указанных долей и ценных бумаг, конвертируемых в акции, 
не имеет. 
 

Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 
эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий (типов) 

и количества акций, являвшихся предметом сделки: указанные сделки не совершались. 
 
Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья 

и сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и 
(или) органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: указанных 
родственных связей нет. 
 

Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области 

финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о 
наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против 

государственной власти: лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 
 

Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 

когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена одна 
из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона «О несостоятельности 

(банкротстве)»: лицо указанных должностей не занимало. 
 

ФИО: Германович Алексей Андреевич 
Независимый член совета директоров 
 
Год рождения: 1977 
 

Сведения об уровне образования, о квалификации, специальности: 
Высшее профессиональное образование; 
Квалификация: Менеджмент; 
Специальность: Экономика; 
МГУ им. М.В. Ломоносова, экономический факультет, 1998. 
 
Высшее профессиональное образование; 
Квалификация: журналистика; 
Специальность: журналист; 
МГУ им. М.В. Ломоносова, экономический факультет, 2002. 
 
Высшее профессиональное образование; 
Магистр делового администрирования  
Университет Крэнфилд, (Великобритания) — Executive MBA, 2009. 
 

Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 

указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности). 
 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2008 наст. время Фонд развития Санкт-Петербургского 

государственного университета 

Член Правления 

2014 2019 ОАО «Э.ОН Россия» (ПАО «ЮНИПРО» 
с 23.06.2016) 

Член Совета директоров 
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2018 2019 Komercijalna Banka ad Beograd (Сербия) Член Совета директоров 

2022 наст. время Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 
«Норильский никель» 

Член Совета директоров 

 

Сведения об участии в работе комитетов совета директоров: 

Наименование комитета Председатель 

Комитет по аудиту Нет 

Комитет по корпоративному управлению, кадрам и вознаграждениям Нет 

Комитет по устойчивому развитию и изменению климата Нет 

 
Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 
 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 

результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: ценных 
бумаг, которые могут быть конвертированы в акции, нет. 
 
Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 

существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 
акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 

подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 

количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 
приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 

конвертируемых в акции: лицо указанных долей и ценных бумаг, конвертируемых в акции, 
не имеет. 
 

Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 
эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий (типов) 

и количества акций, являвшихся предметом сделки: указанные сделки не совершались. 
 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья 

и сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и 
(или) органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: указанных 
родственных связей нет. 
 

Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области 
финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о 

наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против 

государственной власти: лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 
 

Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 
когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена 

одна из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона «О 

несостоятельности (банкротстве)»: лицо указанных должностей не занимало. 
 

ФИО: Захарова Александра Ивановна 
Год рождения: 1973 

 
Сведения об уровне образования, о квалификации, специальности: 

Высшее профессиональное образование; 
Квалификация: Экономист; 
Специальность: Экономика и социология труда. 
Российская экономическая академия имени Г.В. Плеханова. 
 

Все должности, которые данное лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления 

других организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по 
совместительству (с указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности). 

Период Наименование организации Должность 

с по   
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2013 наст. время Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 

«Норильский никель» (до 2015 г. - 
Открытое акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 
«Норильский никель») 

Руководитель проекта 

Службы по финансовому 

контролю 

2022 наст. время Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 
«Норильский никель» 

Член Совета директоров 

 

Сведения об участии в работе комитетов совета директоров: 

Наименование комитета Председатель 

Комитет по аудиту Нет 

Комитет по бюджету Нет 

Комитет по устойчивому развитию и изменению климата Нет 

 
Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 
 
Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 

результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: ценных 
бумаг, которые могут быть конвертированы в акции, нет. 
 

Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 
существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 

акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 

количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 

приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: лицо указанных долей и ценных бумаг, конвертируемых в акции, 
не имеет. 
 

Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 

эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий (типов) 
и количества акций, являвшихся предметом сделки: указанные сделки не совершались. 
 
Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья 

и сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и 

(или) органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: указанных 
родственных связей нет. 
 
Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области 

финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о 
наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против 

государственной власти: лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 
 
Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 

когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена одна 
из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона «О несостоятельности 

(банкротстве)»: лицо указанных должностей не занимало. 
 
ФИО: Захарова Марианна Александровна 

Год рождения: 1976 
 

Сведения об уровне образования, о квалификации, специальности: 
Высшее профессиональное образование; 
Квалификация: Степень – бакалавр юриспруденции;  
Российский университет дружбы народов (РУДН), 1998, (диплом с отличием). 
 
Высшее профессиональное образование; 
Квалификация: Степень – магистр юриспруденции;  
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Российский университет дружбы народов (РУДН), 2000, (диплом с отличием). 
 
Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 

организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 

указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности). 
 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2015 наст. время Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 
«Норильский никель» 

Член Совета директоров 

2015 наст. время Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 
«Норильский никель» 

Первый вице-президент - 

руководитель Блока 
корпоративных, 

акционерных и правовых 
вопросов 

2016 наст. время Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 
«Норильский никель» 

Член Правления 

2020 2022 Благотворительный фонд Владимира 

Потанина (прежнее наименование - 
Некоммерческая благотворительная 

организация «Благотворительный фонд 

В. Потанина») 

Член Попечительского 

совета 

Сведения об участии в работе комитетов совета директоров 

Член Совета директоров (наблюдательного совета) не участвует в работе комитетов 
Совета директоров (наблюдательного совета). 
 
Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 
 
Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 

результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: ценных 
бумаг, которые могут быть конвертированы в акции, нет. 
 

Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 
существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 

акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 

количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 
приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 

конвертируемых в акции: лицо указанных долей и ценных бумаг, конвертируемых в акции, 
не имеет. 
 

Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 
эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий (типов) 

и количества акций, являвшихся предметом сделки: указанных сделок не совершалось. 
 
Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья 

и сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и 
(или) органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: указанных 
родственных связей нет. 
 

Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области 

финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о 
наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против 

государственной власти:лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 
 

Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 

когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена 
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одна из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона «О 

несостоятельности (банкротстве)»: лицо указанных должностей не занимало. 
 

ФИО: Иванов Алексей Сергеевич 

Год рождения: 1969 
Независимый член совета директоров 

 
Сведения об уровне образования, о квалификации, специальности: 

Высшее профессиональное образование; 
Квалификация: Экономический факультет, экономист-математик; 
Специальность: экономическая кибернетика; 
Ленинградский государственный университет, 1991г. 
 
Освоил программу подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре по 
направлению подготовки: международные экономические отношения;  
Ленинградский государственный университет, 1993г. 
 
Институт Присяжных Бухгалтеров Великобритании и Уэльса (квалификация АСА), 
1997г. 
 
Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 

указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности). 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2021 наст. время ООО «Грин Энерджи» Генеральный директор 

2022 наст. время Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 

«Норильский никель» 

Член Совета директоров 

Сведения об участии в работе комитетов совета директоров: 

Наименование комитета Председатель 

Комитет по аудиту Да 

 
Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 

 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 

результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: ценных 
бумаг, которые могут быть конвертированы в акции, нет. 

 
Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 

существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 
акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 

подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 

количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 
приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 

конвертируемых в акции: лицо указанных долей и ценных бумаг, конвертируемых в акции, 
не имеет. 
 

Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 
эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий (типов) 

и количества акций, являвшихся предметом сделки: указанные сделки не совершались. 
 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья 
и сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и 

(или) органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: указанных 
родственных связей нет. 
 

Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области 
финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о 
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наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против 

государственной власти: лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 
 

Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 

когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена 
одна из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона «О 

несостоятельности (банкротстве)»: лицо указанных должностей не занимало. 
 

ФИО: Лучицкий Станислав Львович 
Независимый член совета директоров 
 

Год рождения: 1976 
 

Сведения об уровне образования, о квалификации, специальности: 
Высшее профессиональное образование; 
Квалификация: инженер-металлург; 
Специальность: металлургия цветных металлов;  
Норильский индустриальный институт, 1999, (диплом с отличием). 
 
Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 

организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 
указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности). 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2018 2019 ООО «Артик Палладий» Генеральный директор 

2020 2021 Публичная золотодобывающая компания 
Highland Gold (HGM.L) 

Член Совета директоров 

2020 наст. время АО «ОзГРК» Член Совета директоров 

2020 наст. время АО «Ново-Широкинский рудник» Член Совета директоров 

2020 2021 ООО «АСТЕКЛИНГ» Генеральный директор 

2021 наст. время Публичное акционерное общество 
«Горно-металлургическая компания 

«Норильский никель» 

Член Совета директоров 

Сведения об участии в работе комитетов совета директоров 

Наименование комитета Председатель 

Комитет по стратегии Нет 

Комитет по устойчивому развитию и изменению климата Да 

Комитет по корпоративному управлению, кадрам и вознаграждениям Нет 

 
Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 
 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: ценных 
бумаг, которые могут быть конвертированы в акции, нет. 
 

Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 

существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 
акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 

подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 
количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 

приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: лицо указанных долей и ценных бумаг, конвертируемых в акции, 
не имеет. 
 
Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 

эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий (типов) 
и количества акций, являвшихся предметом сделки: указанные сделки не совершались. 
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Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья 

и сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и 
(или) органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: указанных 
родственных связей нет. 
 
Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области 

финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о 
наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против 

государственной власти: лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 
 

Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 

когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена 
одна из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона «О 

несостоятельности (банкротстве)»: лицо указанных должностей не занимало. 
 

ФИО: Шейбак Егор Михайлович 

Год рождения: 1986 
 

Сведения об уровне образования, о квалификации, специальности: 
Высшее профессиональное образование; 
Квалификация: Менеджер; 
Специальность: Государственное и муниципальное управление. 
Московский Государственный Университет им. М.В. Ломоносова. 
 
Все должности, которые данное лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления 

других организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по 
совместительству (с указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности). 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2014 наст. время Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 
«Норильский никель» (до 2015 г. - 

Открытое акционерное общество 
«Горно-металлургическая компания 

«Норильский никель») 

Руководитель проекта 

Службы по финансовому 
контролю 

2022 наст. время Публичное акционерное общество 
«Горно-металлургическая компания 

«Норильский никель»  

Член Совета директоров 
 

Сведения об участии в работе комитетов совета директоров: 

Наименование комитета Председатель 

Комитет по бюджету Нет 

Комитет по корпоративному управлению, кадрам и вознаграждениям Нет 

 
Доля участия лица в уставном капитале эмитента,%: 0,000027 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента,%: 0,000027 
 
Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 

результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: ценных бумаг, 
которые могут быть конвертированы в акции, нет. 
 
Доли участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для 

эмитента существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые имеют 

для него существенное значение и являются акционерными обществами, - также доли принадлежащих 
лицу обыкновенных акций подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента 

существенное значение, и количества акций указанных акционерных обществ каждой категории 
(типа), которые могут быть приобретены лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных 

бумаг, конвертируемых в акции: лицо указанных долей и ценных бумаг, конвертируемых в 
акции, не имеет. 
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Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья 

и сестры, дедушки, бабушки, внуки) между лицом и членами совета директоров (наблюдательного 
совета), членами коллегиального исполнительного органа, лицом, занимающим должность 

(осуществляющим функции) единоличного исполнительного органа эмитента: указанных 
родственных связей нет. 
 

Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной 

ответственности (о наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления 
против государственной власти: лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 
 

Cведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 
когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена одна 

из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона «О несостоятельности 
(банкротстве)»: лицо указанных должностей не занимало. 

 

ФИО: Шварц Евгений Аркадьевич 
Независимый член совета директоров 
Год рождения: 1958 

 

Сведения об уровне образования, о квалификации, специальности: 
Высшее профессиональное образование.  
Квалификация: Биолог; 
Специальность: Зоология и ботаника; 
Московский государственный университет им. М.В. Ломоносова, 1982 
Кандидат географических наук по специальности «Биогеография и география почв», 
1987; 
Доктор географических наук по специальности «Геоэкология», 2003. 
 
Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 

организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 
указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности). 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

1993 наст. время Благотворительный фонд «Центр 

охраны дикой природы» 

Член Совета 

2019 наст. время Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 

«Норильский никель» 

Член Совета директоров 

2020 наст. время Международная компания публичное 

акционерное общество «Объединенная 

Компания «РУСАЛ»» (прежнее 
наименование - United Company RUSAL 

Plc.) 

Член Совета директоров 

Сведения об участии в работе комитетов совета директоров: 

Наименование комитета Председатель 

Компании по устойчивому развитию и изменению климата Нет 

 
Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 

 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 

результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: ценных 
бумаг, которые могут быть конвертированы в акции, нет. 
 
Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 

существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 
акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 

подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 

количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 
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приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 

конвертируемых в акции: лицо указанных долей и ценных бумаг, конвертируемых в акции, 
не имеет. 
 

Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 
эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий (типов) 

и количества акций, являвшихся предметом сделки: указанные сделки не совершались. 
 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья 
и сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и 

(или) органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: указанных 
родственных связей нет. 
 

Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области 
финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о 

наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против 

государственной власти: лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 
 

Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 
когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена 

одна из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона «О 
несостоятельности (банкротстве)»: лицо указанных должностей не занимало. 
 

2.1.2. Информация о единоличном исполнительном органе эмитента 
 

ФИО: Потанин Владимир Олегович 
Год рождения: 1961 

 

Сведения об уровне образования, о квалификации, специальности: 
Высшее профессиональное образование; 
Квалификация: экономист-международник; 
Специальность: международные экономические отношения; 
Московский государственный институт международных отношений (МГИМО (У) МИД 
России), 1983. 
Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 

организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 
указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности). 

Период Наименование организации Должность 

с по   

1995 наст. время Международный общественный Фонд 

единства православных народов 

Член Президиума 

2000 наст. время Общероссийская общественная 
организация «Российский союз 

промышленников и предпринимателей» 
(РСПП) 

Член Бюро Правления 

2000 наст. время Общероссийская общественная 

организация «Российский союз 
промышленников и предпринимателей» 

(РСПП) 

Член Правления 

2001 2022 Фонд Соломона Гуггенхайма (Нью-Йорк) Член Совета попечителей 

2003 наст. время Федеральное государственное 
бюджетное учреждение культуры 

«Государственный Эрмитаж» 

Председатель 
Попечительского совета 

2004 наст. время Некоммерческое партнерство 
«Национальный Совет по 

корпоративному управлению» 

Председатель, Член 
Президиума 

2005 наст. время Некоммерческая благотворительная 
организация «Фонд поддержки 

олимпийцев России» 

Член Попечительского 
Совета 
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2005 наст. время Некоммерческая благотворительная 

организация «Фонд поддержки 

олимпийцев России» 

Член Совета 

2006 наст. время Российский союз промышленников и 

предпринимателей (РСПП (ООР)) 

Член Правления 

2006 наст. время Российский союз промышленников и 
предпринимателей (РСПП (ООР)) 

Член Бюро Правления 

2006 наст. время МГИМО МИД России Заместитель председателя 

Попечительского совета 

2006 наст. время ВШМ Санкт-Петербургского 
университета 

Член Попечительского 
совета 

2007 наст. время Санкт-Петербургский государственный 

университет 

Член Попечительского 

совета 

2007 наст. время «Специализированный фонд управления 
целевым капиталом для развития 

МГИМО» 

Заместитель Председателя 
Попечительского совета 

2008 2020 Благотворительный фонд Владимира 
Потанина (прежнее наименование - 

Некоммерческая благотворительная 
организация «Благотворительный фонд 

В. Потанина») 

Член Совета 

2009 наст. время Автономная некоммерческая 
организация дополнительного 

профессионального образования 
«Российский международный 

олимпийский университет» 

Заместитель Председателя 
Попечительского совета 

2010 наст. время Всероссийская общественная 
организация «Русское географическое 

общество» 

Член Попечительского 
совета 

2011 наст. время Некоммерческая организация 
«Специализированный фонд управления 

целевым капиталом для развития 

Государственного Эрмитажа» 

Член Попечительского 
совета 

2011 наст. время Фонд «Поддержки строительства храмов 
города Москвы» 

Член Попечительского 
совета 

2014 2019 Автономная некоммерческая 

организация «Клуб развития и 
поддержки спорта РОЗА» 

Председатель 

Попечительского совета 

2015 наст. время Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 
«Норильский никель» 

Президент, Председатель 

Правления 

2016 наст. время Фонд «Специализированный фонд 

управления целевым капиталом для 
поддержки образования и культуры» 

Член Совета 

2016 наст. время Фонд развития любительского хоккея 

«Ночная Хоккейная Лига» 

Председатель 

Попечительского совета 

2017 наст. время Автономная некоммерческая 

организация «Агентство развития 

Норильска» 

Председатель 

Наблюдательного Совета 

2018 наст. время Фонд по сохранению и развитию 

Соловецкого архипелага 

Член Попечительского 

совета 

2018 наст. время Некоммерческая ассоциация 
юридических лиц «Российско-

американский совет делового 

сотрудничества» 

Член Попечительского 
совета 

2020 наст. время Автономная некоммерческая 

организация «Клуб развития и 

поддержки спорта РОЗА» 

Член Попечительского 

совета 

2020 2022 Благотворительный фонд Владимира 

Потанина (прежнее наименование - 

Некоммерческая благотворительная 

Председатель 

Попечительского совета 
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организация «Благотворительный фонд 

В. Потанина») 

2021 наст. время Общероссийская общественная 
организация «Российский футбольный 

союз» (РФС) 

Член Попечительского 
совета 

2022 наст. время Общероссийская общественная 
организация «Федерации хоккея 

России» 

Член Правления 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 

 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: ценных 
бумаг, которые могут быть конвертированы в акции, нет. 

 

Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 
существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 

акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 

подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 
количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 

приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: лицо указанных долей и ценных бумаг, конвертируемых в акции, 
не имеет. 
 
Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 

эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий (типов) 
и количества акций, являвшихся предметом сделки: указанных сделок не совершалось. 
 
Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья 

и сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и 

(или) органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: указанных 
родственных связей нет. 
 
Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области 

финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о 

наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против 
государственной власти: лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 
 
Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 

когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена одна 

из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона «О несостоятельности 
(банкротстве)»: лицо указанных должностей не занимало. 

 
2.1.3. Состав коллегиального исполнительного органа эмитента: 

 
ФИО: Потанин Владимир Олегович 

Год рождения: 1961 

 
Сведения об уровне образования, о квалификации, специальности: 

Высшее профессиональное образование; 
Квалификация: экономист-международник; 
Специальность: международные экономические отношения; 
Московский государственный институт международных отношений (МГИМО (У) МИД 
России), 1983. 
 
Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 

организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 
указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности). 

Период Наименование организации Должность 

с по   

1995 наст. время Международный общественный Фонд 

единства православных народов 

Член Президиума 
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2000 наст. время Общероссийская общественная 

организация «Российский союз 

промышленников и предпринимателей» 
(РСПП) 

Член Бюро Правления 

2000 наст. время Общероссийская общественная 

организация «Российский союз 
промышленников и предпринимателей» 

(РСПП) 

Член Правления 

2001 2022 Фонд Соломона Гуггенхайма (Нью-Йорк) Член Совета попечителей 

2003 наст. время Федеральное государственное 

бюджетное учреждение культуры 

«Государственный Эрмитаж» 

Председатель 

Попечительского совета 

2004 наст. время Некоммерческое партнерство 

«Национальный Совет по 

корпоративному управлению» 

Председатель, Член 

Президиума 

2005 наст. время Некоммерческая благотворительная 

организация «Фонд поддержки 

олимпийцев России» 

Член Попечительского 

Совета 

2005 наст. время Некоммерческая благотворительная 

организация «Фонд поддержки 

олимпийцев России» 

Член Совета 

2006 наст. время Российский союз промышленников и 

предпринимателей (РСПП (ООР)) 

Член Правления 

2006 наст. время Российский союз промышленников и 
предпринимателей (РСПП (ООР)) 

Член Бюро Правления 

2006 наст. время МГИМО МИД России Заместитель председателя 

Попечительского совета 

2006 наст. время ВШМ Санкт-Петербургского 
университета 

Член Попечительского 
совета 

2007 наст. время Санкт-Петербургский государственный 

университет 

Член Попечительского 

совета 

2007 наст. время «Специализированный фонд управления 
целевым капиталом для развития 

МГИМО» 

Заместитель Председателя 
Попечительского совета 

2008 2020 Благотворительный фонд Владимира 
Потанина (прежнее наименование - 

Некоммерческая благотворительная 
организация «Благотворительный фонд 

В. Потанина») 

Член Совета 

2009 наст. время Автономная некоммерческая 
организация дополнительного 

профессионального образования 

«Российский международный 
олимпийский университет» 

Заместитель Председателя 
Попечительского совета 

2010 наст. время Всероссийская общественная 

организация «Русское географическое 
общество» 

Член Попечительского 

совета 

2011 наст. время Некоммерческая организация 

«Специализированный фонд управления 
целевым капиталом для развития 

Государственного Эрмитажа» 

Член Попечительского 

совета 

2011 наст. время Фонд «Поддержки строительства храмов 
города Москвы» 

Член Попечительского 
совета 

2014 2019 Автономная некоммерческая 

организация «Клуб развития и 
поддержки спорта РОЗА» 

Председатель 

Попечительского совета 

2015 наст. время Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 
«Норильский никель» 

Президент, Председатель 

Правления 
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2016 наст. время Фонд «Специализированный фонд 

управления целевым капиталом для 

поддержки образования и культуры» 

Член Совета 

2016 наст. время Фонд развития любительского хоккея 

«Ночная Хоккейная Лига» 

Председатель 

Попечительского совета 

2017 наст. время Автономная некоммерческая 
организация «Агентство развития 

Норильска» 

Председатель 
Наблюдательного Совета 

2018 наст. время Фонд по сохранению и развитию 
Соловецкого архипелага 

Член Попечительского 
совета 

2018 наст. время Некоммерческая ассоциация 

юридических лиц «Российско-
американский совет делового 

сотрудничества» 

Член Попечительского 

совета 

2020 наст. время Автономная некоммерческая 
организация «Клуб развития и 

поддержки спорта РОЗА» 

Член Попечительского 
совета 

2020 2022 Благотворительный фонд Владимира 
Потанина (прежнее наименование - 

Некоммерческая благотворительная 

организация «Благотворительный фонд 
В. Потанина») 

Председатель 
Попечительского совета 

2021 наст. время Общероссийская общественная 

организация «Российский футбольный 
союз» (РФС) 

Член Попечительского 

совета 

2022 наст. время Общероссийская общественная 

организация «Федерации хоккея 
России» 

Член Правления 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 
 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: ценных 
бумаг, которые могут быть конвертированы в акции, нет. 
 
Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 

существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 
акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 

подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 
количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 

приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 

конвертируемых в акции: лицо указанных долей и ценных бумаг, конвертируемых в акции, 
не имеет. 
 
Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 

эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий (типов) 

и количества акций, являвшихся предметом сделки: указанных сделок не совершалось. 
 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья 
и сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и 

(или) органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: указанных 
родственных связей нет. 
 

Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области 
финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о 

наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против 
государственной власти: лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 
 

Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 
когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена одна 

из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона «О несостоятельности 
(банкротстве)»: лицо указанных должностей не занимало. 
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ФИО: Берлин Антон Витальевич 
Год рождения: 1973 

 

Сведения об уровне образования, о квалификации, специальности: 
Высшее профессиональное образование; 
Квалификация: инженер-систематехник-организатор; 
Специальность: инженер-системотехник-администратор производства. 
Московский авиационный технологический институт - Российский государственный 
технологический университет (МАТИ-РГТУ) им. К.Э. Циолковского, 1996г.  
 
Освоил программу подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре по 
направлению подготовки: Исследователь. Преподаватель-исследователь;  
Московский авиационный технологический институт — Российский государственный 
технологический университет (МАТИ-РГТУ) им. К.Э. Циолковского, 1999г.  
 
Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 

указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности). 
 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2008 2019 Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 
«Норильский никель» (до 2015 — ОАО 

«ГМК «Норильский никель») 

Директор Департамента 

маркетинга 

2019 наст. время Публичное акционерное общество 
«Горно-металлургическая компания 

«Норильский никель» 

Вице-президент — 
руководитель Блока сбыта 

и коммерции 

2022 наст. время Публичное акционерное общество 
«Горно-металлургическая компания 

«Норильский никель» 

член Правления 

 
Доля участия лица в уставном капитале эмитента, %: 0,001851% 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента, %: 0,001851% 

 
Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 

результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: ценных 
бумаг, которые могут быть конвертированы в акции, нет. 

 

Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 
существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 

акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 

количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 

приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: лицо указанных долей и ценных бумаг, конвертируемых в акции, 
не имеет. 
 

Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 
эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий (типов) 

и количества акций, являвшихся предметом сделки: указанные сделки не совершались. 
 
Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья 

и сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и 
(или) органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: указанных 
родственных связей нет. 
 
Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области 

финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о 
наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против 

государственной власти: лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 
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Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 
когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена одна 

из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона «О несостоятельности 

(банкротстве)»: лицо указанных должностей не занимало. 
 

ФИО: Дубовицкий Сергей Александрович 
Год рождения: 1978 

 
Сведения об уровне образования, о квалификации, специальности: 

Высшее профессиональное образование; 
Квалификация: специалист по связям с общественностью со знанием иностранного языка; 
Специальность: связи с общественностью; 
Московский государственный институт международных отношений (университет). 
 
Бизнес-школа INSEAD, магистр делового администрирования. 
 
Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 

организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 
указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности). 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2016 2019 Публичное акционерное общество 
«Горно-металлургическая компания 

«Норильский никель» 

Вице-президент по 
стратегическому 

планированию 

2018 наст. время Публичное акционерное общество 
«Горно-металлургическая компания 

«Норильский никель» 

Член Правления 

2019 2020 Публичное акционерное общество 
«Горно-металлургическая компания 

«Норильский никель» 

Вице-президент – 
руководитель Блока 

стратегии и управления 

стратегическими 
проектами 

2020 наст. время Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 
«Норильский никель» 

Старший вице-президент-

руководитель Блока 
стратегии и управления 

стратегическими 
проектами, логистики и 

ресурсного обеспечения 

2021 наст. время MPI Nickel Pty Ltd Член Совета директоров 

2021 наст. время Norilsk Nickel Africa (PTY) Ltd Член Совета директоров 

2021 наст. время Norilsk Nickel Mauritius Член Совета директоров 

2021 наст. время NKOMATI Член Исполнительного 

комитета 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 
 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 

результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: ценных 
бумаг, которые могут быть конвертированы в акции, нет. 
 
Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 

существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 
акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 

подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 

количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 
приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 

конвертируемых в акции: лицо указанных долей и ценных бумаг, конвертируемых в акции, 
не имеет. 
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Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 

эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий (типов) 
и количества акций, являвшихся предметом сделки: указанные сделки не совершались. 
 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья 
и сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и 

(или) органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: указанных 
родственных связей нет. 
 
Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области 

финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о 

наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против 
государственной власти: лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 
 
Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 

когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена одна 

из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона «О несостоятельности 
(банкротстве)»: лицо указанных должностей не занимало. 

 
ФИО: Захарова Марианна Александровна 

Год рождения: 1976 
 

Сведения об уровне образования, о квалификации, специальности: 

Высшее профессиональное образование; 
Квалификация: Степень – бакалавр юриспруденции;  
Российский университет дружбы народов (РУДН), 1998, (диплом с отличием). 
 
Высшее профессиональное образование; 
Квалификация: Степень – магистр юриспруденции;  
Российский университет дружбы народов (РУДН), 2000, (диплом с отличием). 
 
Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 

организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 

указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности). 
 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2010 наст. время Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 
«Норильский никель» (до 2015 года - 

Открытое акционерное общество 
«Горно-металлургическая компания 

«Норильский никель») 

Член Совета директоров 

2015 наст. время Публичное акционерное общество 
«Горно-металлургическая компания 

«Норильский никель» 

Первый вице-президент - 
руководитель Блока 

корпоративных, 

акционерных и правовых 
вопросов 

2016 наст. время Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 
«Норильский никель» 

Член Правления 

2020 2022 Благотворительный фонд Владимира 

Потанина (прежнее наименование - 
Некоммерческая благотворительная 

организация «Благотворительный фонд 
В. Потанина») 

Член Попечительского 

совета 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 
 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: ценных 
бумаг, которые могут быть конвертированы в акции, нет. 
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Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 
существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 

акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 

подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 
количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 

приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: лицо указанных долей и ценных бумаг, конвертируемых в акции, 
не имеет. 
 

Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 

эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий (типов) 
и количества акций, являвшихся предметом сделки: указанных сделок не совершалось. 
 
Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья 

и сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и 

(или) органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: указанных 
родственных связей нет. 
 
Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области 

финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о 
наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против 

государственной власти: лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 
 
Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 

когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена 
одна из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона «О 

несостоятельности (банкротстве)»: лицо указанных должностей не занимало. 
 

ФИО: Зелькова Лариса Геннадьевна 

Год рождения: 1969 
 

Сведения об уровне образования, о квалификации, специальности: 

Высшее профессиональное образование; 
Квалификация: журналист, литературный работник газеты; 
Специальность: журналистика,  
Московский государственный университет им. М.В. Ломоносова, 1991. 
Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 

указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности). 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2007 наст. время «Специализированный фонд управления 
целевым капиталом для развития 

МГИМО» 

Член Президиума 

2009 наст. время Негосударственная образовательная 
автономная некоммерческая 

организация «Павловская гимназия» 

Член Попечительского 
совета 

2011 наст. время Некоммерческая организация 
«Специализированный фонд управления 

целевым капиталом для развития 
Государственного Эрмитажа» 

Председатель Правления 

2011 2020 Общество с ограниченной 

ответственностью «Компания по 
девелопменту горнолыжного курорта 

«Роза Хутор» 

Член Совета директоров 

2013 наст. время Публичное акционерное общество 
«Горно-металлургическая компания 

«Норильский никель» (до 2015 года - 

Открытое акционерное общество 

Член Правления 
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«Горно-металлургическая компания 

«Норильский никель») 

2015 2022 The Hermitage Foundation UK Член Совета попечителей 

2015 2020 Федеральное государственное 
бюджетное учреждение «Российская 

академия образования» 

Член Попечительского 
совета 

2016 наст. время Фонд «Специализированный фонд 
управления целевым капиталом для 

поддержки образования и культуры» 

Член Попечительского 
совета 

2016 наст. время Публичное акционерное общество 
«Горно-металлургическая компания 

«Норильский никель» 

Старший вице-президент - 
руководитель Блока 

кадровой, социальной 
политики и связей с 

общественностью 

2017 наст. время Автономная некоммерческая 
организация «Агентство развития 

Норильска» 

Председатель Правления 

2020 наст. время 
 

Автономная некоммерческая 
организация «Агентство развития 

Мончегорска» 

Председатель Правления 

2020 наст. время 
 

Автономная некоммерческая 
организация «Центр социальных 

проектов Печенгского района «Вторая  

школа» 

Председатель Правления 

 
Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 

 
Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 

результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: ценных 
бумаг, которые могут быть конвертированы в акции, нет. 

 

Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 
существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 

акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 

количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 

приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: лицо указанных долей и ценных бумаг, конвертируемых в акции, 
не имеет. 
 

Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 
эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий (типов) 

и количества акций, являвшихся предметом сделки: указанных сделок не совершалось. 
 
Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья 

и сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и 
(или) органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: указанных 
родственных связей нет. 
 
Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области 

финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о 
наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против 

государственной власти: лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 
 

Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 

когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена одна 
из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона «О несостоятельности 

(банкротстве)»:лицо указанных должностей не занимало. 
 

ФИО: Малышев Сергей Геннадьевич 

Год рождения: 1969 
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Сведения об уровне образования, о квалификации, специальности: 

Высшее профессиональное образование; 
Квалификация: инженер-механик; 
Специальность: машины и аппараты текстильной, легкой промышленности и бытового 
обслуживания; 
Российский государственный университет имени А.Н. Косыгина. 
 
Институт повышения квалификации Российской академии государственной службы при 
Президенте Российской Федерации, 
Квалификация: экономист; 
Специальность: государственное и муниципальное управление. 
 
Финансовая академия при Правительстве Российской Федерации,  
прошел профессиональную переподготовку по программе «Государственное и 
муниципальное управление», государственная аттестационная комиссия удостоверяет 
право (соответствие квалификации) на ведение профессиональной деятельности в сфере 
государственного и муниципального управления. 
 
Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 

указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности). 
 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2015 наст. время Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 

«Норильский никель» (до 2015 г. - 
Открытое акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 
«Норильский никель») 

Член Правления 

2016 наст. время Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 
«Норильский никель» 

Старший вице-президент - 

Финансовый директор 

 
Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 

 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции:  
Ценных бумаг, которые могут быть конвертированы в акции, нет. 

 
Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 

существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 
акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 

подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 
количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 

приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 

конвертируемых в акции: лицо указанных долей не имеет. 
 

Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций  
эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий (типов) 

и количества акций, являвшихся предметом сделки: указанных сделок не совершалось. 
 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья 

и сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и 

(или) органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: указанных 
родственных связей нет. 
 
Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области 

финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о 
наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против 

государственной власти:лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 
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Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 

когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена одна 
из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона «О несостоятельности 

(банкротстве)»: лицо указанных должностей не занимало. 
 

ФИО: Пластинина Нина Мануиловна 

Год рождения: 1961 
 

Сведения об уровне образования, о квалификации, специальности: 
Высшее профессиональное образование; 
Квалификация: инженер – механик; 
Специальность: химическое машиностроение и аппаратостроение; 
Московский институт химического машиностроения. 
 
Освоила программу подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре по 
направлению подготовки: организация производства;  
 
Освоила программу подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре по 
направлению подготовки: экономика и управление народным хозяйством. 
 

Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 

указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности). 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2013 наст. время Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 
«Норильский никель» (до 2015 г. - 

Открытое акционерное общество 
«Горно-металлургическая компания 

«Норильский никель») 

Член Правления 

2016 наст. время Публичное акционерное общество 
«Горно-металлургическая компания 

«Норильский никель» 

Вице-президент - 
руководитель Блока 

внутреннего контроля и 
риск-менеджмента 

 
Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 

 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: ценных 
бумаг, которые могут быть конвертированы в акции, нет. 

 

Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 
существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 

акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 

подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 
количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 

приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: лицо указанных долей и ценных бумаг, конвертируемых в акции, 
не имеет. 
 
Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 

эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий (типов) 
и количества акций, являвшихся предметом сделки: указанных сделок не совершалось. 
 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья 
и сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и 

(или) органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: указанных 
родственных связей нет. 
 
Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области 

финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о 
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наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против 

государственной власти: лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 
 

Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 

когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена 
одна из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона «О 

несостоятельности (банкротстве)»: лицо указанных должностей не занимало. 
 

ФИО: Савицкая Елена Алексеевна 
Год рождения: 1972 

 

Сведения об уровне образования, о квалификации, специальности: 
Высшее профессиональное образование; 
Квалификация: психолог, преподаватель психологии; 
Специальность: психология; 
Московский педагогический государственный университет. 
Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 

указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности). 
 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2014 наст. время Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 
«Норильский никель» (до 2015г. - 

Открытое акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 
«Норильский никель») 

Член Правления 

2015 наст. время Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 
"Норильский никель» 

Вице-президент - 

Руководитель Аппарата 

 
Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 

 
Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 

результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: ценных 
бумаг, которые могут быть конвертированы в акции, нет. 

 

Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 
существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 

акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 

количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 

приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: лицо указанных долей и ценных бумаг, конвертируемых в акции, 
не имеет. 
 

Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 

эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий (типов) 
и количества акций, являвшихся предметом сделки: указанных сделок не совершалось. 
 
Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья 

и сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и 
(или) органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: указанных 
родственных связей нет. 
 
Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области 

финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о 
наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против 

государственной власти: лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 
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Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 

когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена одна 
из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона «О несостоятельности 

(банкротстве)»: лицо указанных должностей не занимало. 
 

ФИО: Степанов Сергей Станиславович 

Год рождения: 1977 
 

Сведения об уровне образования, о квалификации, специальности: 
Высшее профессиональное образование;  
Квалификация: бакалавр экономики.  
Московский государственный университет им. М.В. Ломоносова, 1998, (диплом с 
отличием). 
 
Высшее профессиональное образование,  
Квалификация: магистр экономики; 
Московский государственный университет им. М.В. Ломоносова, 2000, (диплом с 
отличием). 
 
Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 

организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 
указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности). 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2014 2020 ПАО Распадская Генеральный директор 

2020 2021 ПАО «ВСМПО-АВИСМА» Генеральный директор 

2021 наст. время Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 
"Норильский никель» 

Старший вице-

президент — 
Производственный 

директор, Член Правления 

2022 наст. время ООО «Полярный литий» Член Совета директоров 

 
Доля участия лица в уставном капитале эмитента, %: 0,001607% 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента, %: 0,001607% 
 
Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 

результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: ценных бумаг, 
которые могут быть конвертированы в акции, нет. 
 

Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 
существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 

акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 
подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 

количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 

приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: лицо указанных долей и ценных бумаг, конвертируемых в акции, 
не имеет. 
 

Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 

эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий (типов) 
и количества акций, являвшихся предметом сделки: указанных сделок не совершалось. 
 
Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья 

и сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и 
(или) органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: указанных 
родственных связей нет. 
 
Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области 

финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о 
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наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против 

государственной власти: лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 
 

Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 

когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена одна 
из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона «О несостоятельности 

(банкротстве)»: лицо указанных должностей не занимало. 
 

ФИО: Федоров Евгений Владимирович 
Год рождения: 1978 

Сведения об уровне образования, о квалификации, специальности: 

Высшее профессиональное образование; 
Квалификация: Экономист-менеджер; 
Специальность: Экономика и управление на предприятии; 
Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана, 2001. 
 
Кандидат экономических наук, ГОУ СПО «Московский энергетический институт 
(Технический университет)», 2003. 
Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 

указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности). 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2017 наст. время ООО «УК «Росводоканал» Член Советов Директоров 

2018 наст. время ООО «Юнитайл Холдинг» Член Совета директоров 

2018 2020 ООО «ТРАСТ СМ» Член Совета директоров 

2021 наст. время Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 
"Норильский никель» 

Вице-президент 

по энергетике, Член 
Правления 

 
Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 
 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: ценных 
бумаг, которые могут быть конвертированы в акции, нет. 
 

Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 

существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 
акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций 

подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 
количество акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые могут быть 

приобретены таким лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: лицо указанных долей и ценных бумаг, конвертируемых в акции, 
не имеет. 
 
Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по приобретению или отчуждению акций 

эмитента с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категорий (типов) 
и количества акций, являвшихся предметом сделки: указанные сделки не совершались. 
 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья 
и сестры, дедушки, бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов управления эмитента и 

(или) органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: указанных 
родственных связей нет. 
 
Сведения о привлечении к административной ответственности за правонарушения в области 

финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной ответственности (о 

наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления против 
государственной власти: лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 
 
Сведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 

когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена одна 
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из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона «О несостоятельности 

(банкротстве)»: лицо указанных должностей не занимало. 
 

Изменения в информации настоящего пункта отчёта эмитента в период между отчётной датой и датой 

раскрытия Консолидированной финансовой отчетностью ПАО «ГМК «Норильский никель» за годы, 
закончившиеся 31 декабря 2022, 2021 и 2020:  
Прекращены 31.01.2023 г. полномочия руководителя проекта Службы по финансовому 
контролю Захаровой Александры Ивановны и прекращены 31.01.2023 г. полномочия 
руководителя проекта Службы по финансовому контролю Шейбака Егора Михайловича 
(Протокол заседания Совета директоров) №ГМК/2-пр-сд от 26.01.2023). 
 

Иных изменений в информации настоящего пункта отчёта эмитента в период между отчётной датой и 
датой раскрытия Консолидированной финансовой отчетностью ПАО «ГМК «Норильский никель» за 
годы, закончившиеся 31 декабря 2022, 2021 и 2020, не происходило. 
 
2.2. Сведения о политике в области вознаграждения и (или) компенсации расходов, а также 

о размере вознаграждения и (или) компенсации расходов по каждому органу управления 
эмитента 

 

Основные положения политики в области вознаграждения и (или) компенсации расходов членов 
органов управления эмитента. 

Вознаграждение членов Совета директоров 
В соответствии с рекомендациями Кодекса корпоративного управления Банка России 
годовым Общим собранием акционеров ПАО «ГМК «Норильский никель» от 14 мая 2020 
года (Протокол №1) утверждена Политика вознаграждения членов Совета директоров ПАО 
«ГМК «Норильский никель» (далее - Политика вознаграждения). 
Текст Политики вознаграждения размещен на странице интернет-сайта Общества: 
https://www.nornickel.ru/upload/iblock/9ad/Politika_voznagrazhdeniya_SD_s_utverzhdeniem.pdf 
Вознаграждение членам Совета директоров ПАО «ГМК «Норильский никель» в 2022 году 
выплачивалось в соответствии с решениями годовых Общих собраний акционеров 
Общества от 19.05.2021 (Протокол №1), и от 03.06.2022 (Протокол №1) (далее – решения 
годовых Общих собраний акционеров). 
Протоколы годовых Общих собраний акционеров размещены на странице интернет-сайта 
Общества: https://www.nornickel.ru/investors/shareholders/general-meetings/ 
В соответствии с решениями годовых Общих собраний акционеров Общества членам 
Совета директоров выплачивалось вознаграждение и возмещались расходы, связанные с 
исполнением ими своих обязанностей, в соответствии с Политикой вознаграждения. 
Ежегодное вознаграждение неисполнительных членов Совета директоров Общества 
состоит из следующих элементов (все суммы указаны до налогообложения): 
- Базовое вознаграждение – US$120,000 
- Дополнительное вознаграждение за участие в работе одного из комитетов Совета 
директоров – US$50,000 
- Дополнительное вознаграждение за руководство одним из комитетов Совета директоров 
- US$150,000 
Кроме этого, расходы, понесённые членом Совета директоров в процессе участия в работе 
Общества, Общего собрания акционеров, Совета директоров, комитетов Совета директоров 
или любого другого процесса, связанного с исполнением этим членом Совета директоров 
обязательств перед акционерами Общества в рамках его членства в Совете директоров, 
подлежат возмещению. Как правило, это включает в себя: 
- Транспортные расходы 
- Расходы на проживание в гостинице 
- Командировочные расходы 
- Единоразовые расходы на ведение дел 
- Прочие мелкие расходы, связанные с выполнением функций членов Совета директоров 
Для отражения дополнительного объёма работ и уровня ответственности, возлагаемого на 
Председателя Совета директоров Общества, его базовое ежегодное вознаграждение 
составляет US$1,000,000. 
 В соответствии с Политикой вознаграждения по отдельному решению Общего собрания 
акционеров Общества могут быть утверждены условия вознаграждения и дополнительные 
привилегии Председателю Совета директоров, отличные от установленных Политикой 
вознаграждения. Решения годовых Общих собраний акционеров о выплате 
вознаграждения и компенсаций Председателю Совета директоров размещены на странице 
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интернет-сайта Общества: https://www.nornickel.ru/investors/shareholders/general-
meetings/ 

Вознаграждение членов Правления 

 

Система ключевых показателей эффективности (КПЭ), действующая в Компании для 
оценки работы топ-менеджмента, отражает уровень достижения стратегических целей. В 
соответствии с Уставом Компании, размер вознаграждения и компенсаций Президенту и 
членам Правления определяет Совет директоров.  
Вознаграждение топ-менеджмента состоит из должностного оклада и премиальной части. 
Премиальная часть вознаграждения зависит от результатов работы Компании и 
определяется как финансовым показателем (EBITDA), так и нефинансовыми 
(производственный травматизм, снижение выбросов парниковых газов, план работы и 
прочие индивидуальные показатели). Размеры переменной части вознаграждения членов 
Правления определяются на основании КПЭ, которые ежегодно актуализируются 
Комитетом Совета директоров по корпоративному управлению, кадрам и 
вознаграждениям. Решение о премировании Президента по итогам работы за отчетный год 
принимается Советом директоров. В 2022 году в КПЭ топ-менеджмента был введен 
показатель «Снижение выбросов парниковых газов» с удельным весом 5%» (в структуре 
всех показателей), который на целевом уровне предусматривает оценку в количественном 
выражении. 
 

Сведения о размере вознаграждения по каждому из органов управления (за исключением физического 

лица, осуществляющего функции единоличного исполнительного органа управления эмитента). 
Указываются все виды вознаграждения, включая заработную плату членов органов управления 

эмитента, являющихся (являвшихся) его работниками, в том числе работающих (работавших) по 
совместительству, премии, комиссионные, вознаграждения, отдельно выплачиваемые за участие в 

работе указанного органа управления, иные виды вознаграждения, а также описываются с указанием 
размера расходы, связанные с исполнением функций членов органов управления эмитента 

компенсированные эмитентом. 

 
Вознаграждения 

Совет директоров 
Единица измерения: тыс. руб. 

 

Наименование показателя 2022 

Вознаграждение за участие в работе органа управления 292 116 

Заработная плата 15 999 

Премии  

Комиссионные - 

Иные виды вознаграждений - 

ИТОГО 308 123 
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Сведения о принятых органами управления эмитента решениях и (или) существующих соглашениях 

относительно размера вознаграждения, подлежащего выплате, и (или) размера расходов, 
подлежащих компенсации: 

Решение о выплате вознаграждений членам Совета директоров в текущем финансовом 
году было принято на годовом Общем собрании акционеров Компании от 03.06.2022 
(протокол №1). Вознаграждение до 03.06.2022 выплачивалось по решению Общего 
собрания акционеров Компании от 19.05.2021 (протокол №1). 

 

Коллегиальный исполнительный орган 
Единица измерения: тыс. руб. 

 

Наименование показателя 2022 

Вознаграждение за участие в работе органа управления 2 599 

Заработная плата 2 684 345 

Премии 1 645 589 

Комиссионные - 

Иные виды вознаграждений 135 803 

ИТОГО 4 468 336 

 
Сведения о принятых органами управления эмитента решениях и (или) существующих соглашениях 

относительно размера вознаграждения, подлежащего выплате, и (или) размера расходов, 
подлежащих компенсации: 

В соответствии с Уставом ПАО «ГМК «Норильский никель» определение размеров, 
выплачиваемых членам Правления Общества, вознаграждений и компенсаций относится 
к компетенции Совета директоров Компании. 

 
Компенсации 

Единица измерения: тыс. руб. 

 

Наименование органа управления 2022 

Совет директоров 472 

Коллегиальный исполнительный орган - 

 

2.3. Сведения об организации в эмитенте управления рисками, контроля за финансово-
хозяйственной деятельностью, внутреннего контроля и внутреннего аудита 

 
Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества осуществляется 
Ревизионной комиссией. 
Собрание избирает Ревизионную комиссию из 5 (пяти) человек. Порядок ее деятельности 
определяется Положением о Ревизионной комиссии, которое утверждается Собранием. 
Члены Ревизионной комиссии не могут одновременно являться членами Совета 
директоров, а также занимать иные должности в органах управления Общества. 
Проверки осуществляются Ревизионной комиссией по итогам деятельности Общества за 
год, а также в любое время по инициативе Ревизионной комиссии, решению Собрания, 
Совета директоров или по требованию акционеров, владеющих в совокупности не менее 
чем 10 (десятью) процентами голосующих акций Общества. 
По требованию Ревизионной комиссии лица, занимающие должности в органах управления 
Общества, обязаны представить документы о финансово-хозяйственной деятельности 
Общества. 
Аудитор осуществляет проверку финансово-хозяйственной деятельности Общества в 
соответствии с правовыми актами Российской Федерации на основании заключаемого с 
ним договора. 
По итогам проверки финансово-хозяйственной деятельности Ревизионная комиссия и 
аудитор составляют заключения, содержание которых определяется федеральными 
законами и иными правовыми актами Российской Федерации. 
Ревизионная комиссия и аудитор вправе потребовать созыва внеочередного Собрания в 
порядке, установленном Федеральным законом.»  
Совет директоров Общества избран годовым Общим собранием акционеров ПАО «ГМК 
«Норильский никель» (протокол годового Общего собрания акционеров от 03.06.2022 № 
1). Председателем Совета директоров назначен Бугров Андрей Евгеньевич (протокол от 
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17.06.2022 № ГМК/18-пр-сд).  Сведения о членах Комитета по аудиту указаны в п. 2.1. 
настоящего отчета. 
 

В обществе образован Комитет Совета директоров по аудиту. 
Основные функции Комитета по аудиту: 
­ контроль за обеспечением полноты, точности и достоверности финансовой отчетности 
эмитента; 
­ контроль за надежностью и эффективностью функционирования системы управления 
рисками и внутреннего контроля; 
­ обеспечение независимости и объективности осуществления функций внутреннего и 
внешнего аудита; 
­ контроль эффективности функционирования системы оповещения о потенциальных 
случаях недобросовестных действий работников эмитента (в том числе недобросовестного 
использования инсайдерской или конфиденциальной информации) и третьих лиц, а также 
иных нарушениях в деятельности эмитента, а также контроль за реализацией мер, 
принятых исполнительным руководством эмитента в рамках такой системы; 
­ периодический анализ соответствия действующих в Обществе политик, внутренних 
документов и процедур в области экологии, промышленной безопасности, охраны труда и 
социальных вопросов на предмет их соответствия потребностям бизнеса и регуляторным 
требованиям и др. 
 
Члены Комитета по аудиту Совета директоров 

ФИО Председатель 

Иванов Алексей Сергеевич Да 

Александров Денис Владимирович Нет 

Волк Сергей Николаевич Нет 

Германович Алексей Андреевич Нет 

Захарова Александра Ивановна Нет 

 
Вопросами управления рисками и внутреннего контроля в Обществе занимается отдельно 
выделенное структурное подразделение - Блок внутреннего контроля и риск-менеджмента 
(Приказ президента N ГМК/100-п от 29.09.2016). Блок включает Департамент внутреннего 
контроля, Службу риск-менеджмента, Службу по финансовому контролю, Центр по 
мониторингу технико-производственных и экологических рисков. 
Основными видами деятельности Департамента внутреннего контроля являются: 
­ Развитие и совершенствование эффективной системы внутреннего контроля. 
­ Контроль соблюдения единства подходов для построения, функционирования и 
развития системы внутреннего контроля. 
­ Выявление и предупреждение случаев неэффективного использования денежных 
средств и имущества Компании и организаций корпоративной структуры Группы компаний 
«Норильский никель» (далее - ОКС НН), злоупотреблений, хищений. 
­ Метрологический контроль за функционированием действующих систем контроля и 
учета металлосодержащих продуктов. 
­ Организация и осуществление внутреннего контроля в целях противодействия 
неправомерному использованию инсайдерской информации и противодействия 
легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путём, и финансированию 
терроризма. 
­ Организация функционирования Службы корпоративного доверия. 
 

В Обществе принята Политика ПАО «ГМК «Норильский никель» в области внутреннего 
контроля» (далее – Политика). 
Согласно Политике внутренний контроль (ВК) - процесс, направленный на получение 
разумной уверенности в достижении целей Компании, в том числе: а) эффективности и 
результативности своей деятельности, включая достижение финансовых и операционных 
показателей, сохранность активов; б) достоверности и своевременности корпоративной 
финансовой отчетности; в) соблюдения законодательства, нормативных актов, внутренних 
документов Компании. 
Политика определяет систему внутреннего контроля (СВК) как совокупность 
организационных мер, политик, инструкций, а также контрольных процедур, норм 
корпоративной культуры и действий, предпринимаемых субъектами внутреннего контроля 
в целях обеспечения разумной уверенности в достижении целей Компании. 
Задачами СВК Компании являются: 

https://www.nornickel.ru/company/governance/board-of-directors/#denis-alexandrov
https://www.nornickel.ru/company/governance/board-of-directors/#sergey-volk
https://www.nornickel.ru/company/governance/board-of-directors/#alexey-germanovich
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­ создание эффективной контрольной среды; 
­ своевременное выявление и анализ рисков бизнес-процессов; 
­ разработка и внедрение контрольных процедур; 
­ стандартизация и регламентация контрольных процедур; 
­ закрепление ответственности за выполнение контрольных процедур; 
­ обеспечение сохранности активов и эффективности использования ресурсов; 
­ обеспечение эффективного функционирования контрольных процедур, в том числе 
нацеленных на снижение рисков мошенничества и коррупции в Компании; 
­ создание механизмов оценки эффективности СВК; 
­ обеспечение контроля за достоверностью совершаемых фактов хозяйственной 
деятельности на всех этапах бизнес-процессов Компании и ОКС НН, для целей 
своевременной подготовки и предоставления достоверной корпоративной финансовой и 
управленческой отчетности для внешних и внутренних пользователей. 
 
Субъекты СВК систематизированы в многоуровневую структуру, включающую органы 
управления и контроля, структурные подразделения и работников Компании и РОКС НН, а 
объекты ВК (процессы, принципы, механизмы, средства, процедуры внутреннего контроля) 
- в систему элементов:  
­ контрольная среда; 
­ оценка рисков бизнес-процессов; 
­ контрольные процедуры; 
­ информация и коммуникации; 
­ мониторинг СВК. 
Закреплены принципы СВК и критерии ее эффективности.  
 
В развитие положений Политики в Обществе действуют Регламент управления системой 
внутреннего контроля и методические указания. 
 
Департамент внутреннего аудита действует на основании Приказа Президента «Об 
организационной структуре Главного офиса ПАО «ГМК «Норильский никель»» от 
01.10.2015 №ГМК/93.  
Деятельность Департамента регламентируется Политикой ПАО «ГМК «Норильский никель» 
в области внутреннего аудита (утверждена 26.12.2022 Советом директоров ПАО «ГМК 
«Норильский никель») и Положением о Департаменте внутреннего аудита (утверждено 
17.01.2022 Советом директоров ПАО «ГМК «Норильский никель»).  Департамент 
внутреннего аудита функционально подотчетен Совету директоров ПАО «ГМК «Норильский 
никель» в лице Комитета по аудиту, административно – Президенту ПАО «ГМК 
«Норильский никель».  
Целью деятельности Департамента внутреннего аудита является Содействие Совету 
директоров и исполнительным органам Компании в сохранении и повышении стоимости 
Компании и достижении поставленных перед ней целей посредством проведения 
объективных и независимых аудиторских проверок на основе риск-ориентированного 
подхода, предоставления консультаций и обмена знаниями. 
Внутренний аудит способствует достижению Компании поставленных целей, используя 
систематизированный и последовательный подход к оценке и выработке рекомендаций по 
повышению эффективности корпоративной системы управления рисками, системы 
внутреннего контроля и корпоративного управления, предоставляя независимые и 
объективные гарантии и консультации, направленные на совершенствование 
деятельности Компании. 
 
В отношении данной цели Департамент решает следующие задачи: 
1. Осуществление оценки надежности и эффективности корпоративной системы 
управления рисками и системы внутреннего контроля, и предоставление рекомендаций по 
их совершенствованию в соответствии с принципами и подходами, изложенными во 
внутренних документах Компании, требованиях законодательства Российской Федерации 
и регулирующих органов, применимых к Компании, общепринятых концепциях и 
практиках работы в области управления рисками и внутреннего контроля. В рамках оценки 
надежности и эффективности корпоративной системы управления рисками и системы 
внутреннего контроля, прежде всего, внимание внутреннего аудита направлено на 
определение наличия и работу компонентов управления рисками и внутреннего контроля. 
2. Осуществление оценки корпоративного управления и предоставление рекомендаций по 
его совершенствованию в соответствии с принципами и подходами, изложенными во 
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внутренних документах Компании, требованиях законодательства Российской Федерации 
и регулирующих органов, применимых к Компании, общепринятых концепциях и 
практиках работы в области корпоративного управления, соответствия системы 
управления информационными технологиями стратегии и целям Компании. 
 
В ходе осуществления своей деятельности Департамент внутреннего аудита готовит 
отчеты, рекомендации и иные документы, которые направляются руководителям Блоков и 
подразделений Компании, Президенту ПАО «ГМК «Норильский никель». По итогам 
рассмотрения отчетов менеджментом разрабатываются планы корректирующих 
мероприятий. 
 
Совет директоров Компании рассматривает годовой план аудитов и планы по развитию 
функции внутреннего аудита Компании, показатели премирования директора 
Департамента внутреннего аудита, отчет по итогам работы Департамента внутреннего 
аудита. 
 

В обществе создано отдельное подразделение по управлению рисками – Служба риск-
менеджмента. Основными видами деятельности Службы риск-менеджмента является: 
­ обеспечение методологической базы и единства подходов для построения, 

функционирования и развития корпоративной системы управления рисками; 

­ развитие и совершенствование корпоративной системы управления рисками, включая 

совершенствование механизмов обмена информацией по рискам, интеграцию процесса 

управления рисками в ключевые бизнес-процессы Компании, развитие процессов 

управления непрерывностью деятельности; 

­ сбор, анализ, консолидация и хранение информации о рисках; 

­ подготовка отчетности по ключевым рискам и мониторингу выполнения мероприятий по 

управлению ключевыми рисками. 

Информация о принятой в обществе Политике в области управления рисками приведена в 
п.1.9. 
Информация об основных направлениях деятельности по управлению рисками приведена 
в п.1.9. 
Изменений в информации настоящего пункта отчёта эмитента в период между отчётной датой и датой 
раскрытия Консолидированной финансовой отчетности ПАО «ГМК «Норильский никель» за годы, 
закончившиеся 31 декабря 2022, 2021 и 2020, не происходило. 
 

2.4. Информация о лицах, ответственных в эмитенте за организацию и осуществление 

управления рисками, контроля за финансово-хозяйственной деятельностью и внутреннего 
контроля, внутреннего аудита 

 
Наименование органа контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
Ревизионная комиссия 

 
ФИО: Горнин Эдуард Леонидович 

Год рождения: 1992 
 

Сведения об уровне образования, о квалификации, специальности: 
Высшее профессиональное образование; 
Квалификация: бакалавр; 
Специальность: Business Management – Finance & Financial Services. 
University of Westminster, 2014 г. 
 
РАНХиГС, Магистр, Корпоративная экономика, 2018 г. 
 
Все должности, которые данное лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления 
других организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по 

совместительству (с указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности). 
 

Период Наименование организации Должность 

с по   
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2016 2022 

 

Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 

«Норильский никель»  

Заместитель руководителя 

проекта Службы по 

финансовому контролю 

2022 наст. время Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 

«Норильский никель» 

Старший менеджер 

Службы по финансовому 

контролю 

 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента,%: 0,000013 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента,%: 0,000013 
 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: ценных бумаг, 
которые могут быть конвертированы в акции, нет. 
 
Доли участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для 

эмитента существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые имеют 
для него существенное значение и являются акционерными обществами, - также доли принадлежащих 

лицу обыкновенных акций подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента 
существенное значение, и количества акций указанных акционерных обществ каждой категории 

(типа), которые могут быть приобретены лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных 

бумаг, конвертируемых в акции: лицо указанных долей и ценных бумаг, конвертируемых в 
акции, не имеет. 
 
Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья 

и сестры, дедушки, бабушки, внуки) между лицом и членами совета директоров (наблюдательного 

совета), членами коллегиального исполнительного органа, лицом, занимающим должность 
(осуществляющим функции) единоличного исполнительного органа эмитента: указанных 
родственных связей нет. 
 

Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной 

ответственности (о наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления 

против государственной власти: лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 
 

Cведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 
когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена 

одна из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона «О 

несостоятельности (банкротстве)»: лицо указанных должностей не занимало. 
 

ФИО: Дзыбалов Алексей Сергеевич 
Год рождения: 1989 

 

Сведения об уровне образования, о квалификации, специальности: 
Высшее профессиональное образование; 
Квалификация: Экономист; 
Специальность: «Национальная экономика», 2011. 
Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова. 
 
Высшее профессиональное образование; 
Квалификация: «магистр» - магистратура; 
Специальность: «Экономика», 2013. 
Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации. 
 

Все должности, которые член ревизионной комиссии (ревизор) занимает или занимал в эмитенте и в 

органах управления других организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том 
числе по совместительству (с указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные 

должности). 
Не занимает или не занимал должности в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние три года. 

 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 
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Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены членом 

ревизионной комиссии (ревизором) в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: ценных бумаг, которые могут быть конвертированы в акции, нет. 
 

Доли участия члена ревизионной комиссии (ревизора) в уставном капитале подконтрольных эмитенту 
организаций, имеющих для эмитента существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту 

организаций, которые имеют для него существенное значение и являются акционерными 
обществами, - также доли принадлежащих члену ревизионной комиссии (ревизору) обыкновенных 

акций подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное 
значение, и количества акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые 

могут быть приобретены членом ревизионной комиссии (ревизором) в результате конвертации 

принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: лицо указанных долей и ценных 
бумаг, конвертируемых в акции, не имеет. 
 
Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья 

и сестры, дедушки, бабушки, внуки) между членом ревизионной комиссии (ревизором) и членами 

совета директоров (наблюдательного совета), членами коллегиального исполнительного органа, 
лицом, занимающим должность (осуществляющим функции) единоличного исполнительного органа 

эмитента: указанных родственных связей нет. 
 

Сведения о привлечении члена ревизионной комиссии (ревизора) к административной 
ответственности за правонарушения в области финансов, налогов и сборов, страхования, рынка 

ценных бумаг или к уголовной ответственности (о наличии судимости) за преступления в сфере 

экономики и (или) за преступления против государственной власти:лицо к указанным видам 
ответственности не привлекалось. 
 
Сведения о занятии членом ревизионной комиссии (ревизором) должностей в органах управления 

коммерческих организаций в период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено 

дело о банкротстве и (или) введена одна из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 
Федерального закона «О несостоятельности (банкротстве)»: лицо указанных должностей не 
занимало. 

 

ФИО: Масалова Анна Викторовна 

Год рождения: 1977 
 

Сведения об уровне образования, о квалификации, специальности: 
Высшее профессиональное образование; 
Квалификация: Экономист; 
Специальность: Финансы и кредит,  
Финансовая академия при Правительстве Российской Федерации. 
 
Все должности, которые член ревизионной комиссии (ревизор) занимает или занимал в эмитенте и в 

органах управления других организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том 
числе по совместительству (с указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные 

должности). 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2016 2019 Закрытое акционерное общество 

«Москва-Макдоналдс» 

Финансовый директор 

2019 наст. время ООО «Пицца Ресторантс» Финансовый директор 

2022 наст. время ООО «Подмосковная Слобода» Заместитель Генерального 

директора по финансам и 
экономике 

 
Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 

 
Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены членом 

ревизионной комиссии (ревизором) в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 

конвертируемых в акции: ценных бумаг, которые могут быть конвертированы в акции, нет. 
 

Доли участия члена ревизионной комиссии (ревизора) в уставном капитале подконтрольных эмитенту 
организаций, имеющих для эмитента существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту 
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организаций, которые имеют для него существенное значение и являются акционерными 

обществами, - также доли принадлежащих члену ревизионной комиссии (ревизору) обыкновенных 
акций подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное 

значение, и количества акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые 

могут быть приобретены членом ревизионной комиссии (ревизором) в результате конвертации 
принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: лицо указанных долей и ценных 
бумаг, конвертируемых в акции, не имеет. 
 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья 
и сестры, дедушки, бабушки, внуки) между членом ревизионной комиссии (ревизором) и членами 

совета директоров (наблюдательного совета), членами коллегиального исполнительного органа, 

лицом, занимающим должность (осуществляющим функции) единоличного исполнительного органа 
эмитента: указанных родственных связей нет. 
 
Сведения о привлечении члена ревизионной комиссии (ревизора) к административной 

ответственности за правонарушения в области финансов, налогов и сборов, страхования, рынка 

ценных бумаг или к уголовной ответственности (о наличии судимости) за преступления в сфере 
экономики и (или) за преступления против государственной власти: лицо к указанным видам 
ответственности не привлекалось. 
 

Cведения о занятии членом ревизионной комиссии (ревизором) должностей в органах управления 
коммерческих организаций в период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено 

дело о банкротстве и (или) введена одна из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 

Федерального закона «О несостоятельности (банкротстве)»: лицо указанных должностей не 
занимало. 

 
ФИО: Сванидзе Георгий Эдуардович 

Год рождения: 1969 

Сведения об уровне образования, о квалификации, специальности:  
Высшее профессиональное образование; 
Квалификация: «Инженер-механик»; 
Специальность: «Машины и технология высокоэффективных процессов обработки». 
Московский государственный технический университет им. Н.Э. Баумана. 
 
Высшее профессиональное образование; 
Квалификация: «Экономист»; 
Специальность: «Финансы и кредит»; 
Всероссийский заочный финансово-экономический институт; 
Кандидат экономических наук. 
 

Все должности, которые член ревизионной комиссии (ревизор) занимает или занимал в эмитенте и в 
органах управления других организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том 

числе по совместительству (с указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные 
должности). 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2015 наст. время Общество с ограниченной 

ответственностью «Обер Хутор» 

Член Совета директоров 

2015 наст. время Общество с ограниченной 
ответственностью «Санаторий «Роза 

Хутор» 

Член Совета директоров 

2015 наст. время Закрытое акционерное общество 
«ПрофЭстейт» 

Член Совета директоров 

2015 наст. время Общество с ограниченной 

ответственностью «Компания по 
девелопменту горнолыжного курорта 

«Роза Хутор» 

Член Совета директоров 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 
Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены членом 

ревизионной комиссии (ревизором) в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 

конвертируемых в акции: ценных бумаг, которые могут быть конвертированы в акции, нет. 
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Доли участия члена ревизионной комиссии (ревизора) в уставном капитале подконтрольных эмитенту 
организаций, имеющих для эмитента существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту 

организаций, которые имеют для него существенное значение и являются акционерными 

обществами, - также доли принадлежащих члену ревизионной комиссии (ревизору) обыкновенных 
акций подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное 

значение, и количества акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые 
могут быть приобретены членом ревизионной комиссии (ревизором) в результате конвертации 

принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: лицо указанных долей и ценных 
бумаг, конвертируемых в акции, не имеет. 
 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья 
и сестры, дедушки, бабушки, внуки) между членом ревизионной комиссии (ревизором) и членами 

совета директоров (наблюдательного совета), членами коллегиального исполнительного органа, 
лицом, занимающим должность (осуществляющим функции) единоличного исполнительного органа 

эмитента: указанных родственных связей нет. 
 
Сведения о привлечении члена ревизионной комиссии (ревизора) к административной 

ответственности за правонарушения в области финансов, налогов и сборов, страхования, рынка 
ценных бумаг или к уголовной ответственности (о наличии судимости) за преступления в сфере 

экономики и (или) за преступления против государственной власти: лицо к указанным видам 
ответственности не привлекалось. 
 

Сведения о занятии членом ревизионной комиссии (ревизором) должностей в органах управления 
коммерческих организаций в период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено 

дело о банкротстве и (или) введена одна из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 
Федерального закона «О несостоятельности (банкротстве)»: лицо указанных должностей не 
занимало. 

 
ФИО: Яневич Елена Александровна 

Год рождения: 1959 
 

Сведения об уровне образования, о квалификации, специальности: 

Высшее профессиональное образование; 
Квалификация: специалист; 
Специальность: бухгалтерский учет, анализ и аудит. 
Российская Академия предпринимательства г. Москва. 
 
Все должности, которые член ревизионной комиссии (ревизор) занимает или занимал в эмитенте и в 

органах управления других организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том 

числе по совместительству (с указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные 
должности). 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2016 наст. время Общество с ограниченной 

ответственностью «Интерпромлизинг» 

Генеральный директор 

 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 
 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены членом 
ревизионной комиссии (ревизором) в результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 

конвертируемых в акции: ценных бумаг, которые могут быть конвертированы в акции, нет. 
 
Доли участия члена ревизионной комиссии (ревизора) в уставном капитале подконтрольных эмитенту 

организаций, имеющих для эмитента существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту 
организаций, которые имеют для него существенное значение и являются акционерными 

обществами, - также доли принадлежащих члену ревизионной комиссии (ревизору) обыкновенных 

акций подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента существенное 
значение, и количества акций указанных акционерных обществ каждой категории (типа), которые 

могут быть приобретены членом ревизионной комиссии (ревизором) в результате конвертации 
принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: лицо указанных долей и ценных 
бумаг, конвертируемых в акции, не имеет. 
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Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья 
и сестры, дедушки, бабушки, внуки) между членом ревизионной комиссии (ревизором) и членами 

совета директоров (наблюдательного совета), членами коллегиального исполнительного органа, 

лицом, занимающим должность (осуществляющим функции) единоличного исполнительного органа 
эмитента: указанных родственных связей нет. 
 
Сведения о привлечении члена ревизионной комиссии (ревизора) к административной 

ответственности за правонарушения в области финансов, налогов и сборов, страхования, рынка 
ценных бумаг или к уголовной ответственности (о наличии судимости) за преступления в сфере 

экономики и (или) за преступления против государственной власти: лицо к указанным видам 
ответственности не привлекалось 
 

Cведения о занятии членом ревизионной комиссии (ревизором) должностей в органах управления 
коммерческих организаций в период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено 

дело о банкротстве и (или) введена одна из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 

Федерального закона «О несостоятельности (банкротстве)»: лицо указанных должностей не 
занимало. 
 
Наименование органа контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: Иное 
Департамент внутреннего аудита 
Информация о руководителе такого отдельного структурного подразделения (органа) эмитента 

Наименование должности руководителя структурного подразделения: Директор Департамента 
внутреннего аудита 
 

ФИО: Гололобова Наталья Владимировна 
Год рождения: 1969 

 

Сведения об уровне образования, о квалификации, специальности: 
Высшее профессиональное образование;  
Квалификация: инженер-экономист; 
Специальность: экономика и организация автомобильного транспорта. 
Восточно- Казахстанский государственный технический университет. 
 
Все должности, которые данное лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления 

других организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по 
совместительству (с указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности). 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2016 наст. время Публичное акционерное общество 
«Горно-металлургическая компания 

«Норильский никель» 

Директор Департамента 
внутреннего аудита 

 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 
 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 

результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: ценных 
бумаг, которые могут быть конвертированы в акции, нет. 
 
Доли участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для 

эмитента существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые имеют 

для него существенное значение и являются акционерными обществами, - также доли 
принадлежащих лицу обыкновенных акций подконтрольных эмитенту акционерных обществ, 

имеющих для эмитента существенное значение, и количества акций указанных акционерных обществ 
каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в результате конвертации 

принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: лицо указанных долей и ценных 
бумаг, конвертируемых в акции, не имеет. 
 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья 
и сестры, дедушки, бабушки, внуки) между лицом и членами совета директоров (наблюдательного 

совета), членами коллегиального исполнительного органа, лицом, занимающим должность 
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(осуществляющим функции) единоличного исполнительного органа эмитента: указанных 
родственных связей нет. 
 

Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 

области финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной 
ответственности (о наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления 

против государственной власти: лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 
 

Cведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 
когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена 

одна из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона «О 

несостоятельности (банкротстве)»: лицо указанных должностей не занимало. 
 
Наименование органа контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: Иное 
Служба по финансовому контролю 

Информация о руководителе такого отдельного структурного подразделения (органа) эмитента 

Наименование должности руководителя структурного подразделения: Руководитель проекта 
Службы по финансовому контролю 
 

ФИО: Захарова Александра Ивановна 

Год рождения: 1973 
 

Сведения об уровне образования, о квалификации, специальности: 
Высшее профессиональное образование; 
Квалификация: Экономист; 
Специальность: Экономика и социология труда. 
Российская экономическая академия имени Г.В. Плеханова. 
 
Все должности, которые данное лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления 

других организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по 
совместительству (с указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности). 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2013 наст. время Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 

«Норильский никель» (до 2015 г. - 
Открытое акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 
«Норильский никель») 

Руководитель проекта 

Службы по финансовому 

контролю 

2022 наст. время Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 
«Норильский никель» 

Член Совета директоров 

 
Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 
 
Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 

результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: ценных бумаг, 
которые могут быть конвертированы в акции, нет. 
 

Доли участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для 
эмитента существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые имеют 

для него существенное значение и являются акционерными обществами, - также доли принадлежащих 

лицу обыкновенных акций подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента 
существенное значение, и количества акций указанных акционерных обществ каждой категории 

(типа), которые могут быть приобретены лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных 
бумаг, конвертируемых в акции: лицо указанных долей и ценных бумаг, конвертируемых в 
акции, не имеет. 
 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья 

и сестры, дедушки, бабушки, внуки) между лицом и членами совета директоров (наблюдательного 
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совета), членами коллегиального исполнительного органа, лицом, занимающим должность 

(осуществляющим функции) единоличного исполнительного органа эмитента: указанных 
родственных связей нет. 
 

Сведений о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной 

ответственности (о наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления 
против государственной власти: лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 
 
Cведений о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 

когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена одна 

из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона «О несостоятельности 
(банкротстве)»: лицо указанных должностей не занимало. 
 
Наименование органа контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: Иное 
Служба по финансовому контролю 

Информация о руководителе такого отдельного структурного подразделения (органа) эмитента: 
Наименование должности руководителя структурного подразделения: Руководитель проекта 
Службы по финансовому контролю. 

 

ФИО: Шейбак Егор Михайлович 
Год рождения: 1986 

 
Сведения об уровне образования, о квалификации, специальности: 

Высшее профессиональное образование; 
Квалификация: Менеджер; 
Специальность: Государственное и муниципальное управление. 
Московский Государственный Университет им. М.В. Ломоносова. 
 
Все должности, которые данное лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления 
других организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по 

совместительству (с указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности). 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2014 наст. время Публичное акционерное общество 
«Горно-металлургическая компания 

«Норильский никель» (до 2015 г. - 
Открытое акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 

«Норильский никель») 

Руководитель проекта 
Службы по финансовому 

контролю 

2022 наст. время Публичное акционерное общество 

«Горно-металлургическая компания 

«Норильский никель»  

Член Совета директоров 

 

 
Доля участия лица в уставном капитале эмитента,%: 0,000027 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента,%: 0,000027 

 
Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 

результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: ценных бумаг, 
которые могут быть конвертированы в акции, нет. 
 

Доли участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для 
эмитента существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые имеют 

для него существенное значение и являются акционерными обществами, - также доли принадлежащих 
лицу обыкновенных акций подконтрольных эмитенту акционерных обществ, имеющих для эмитента 

существенное значение, и количества акций указанных акционерных обществ каждой категории 
(типа), которые могут быть приобретены лицом в результате конвертации принадлежащих ему ценных 

бумаг, конвертируемых в акции: лицо указанных долей и ценных бумаг, конвертируемых в 
акции, не имеет. 
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Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья 
и сестры, дедушки, бабушки, внуки) между лицом и членами совета директоров (наблюдательного 

совета), членами коллегиального исполнительного органа, лицом, занимающим должность 

(осуществляющим функции) единоличного исполнительного органа эмитента: указанных 
родственных связей нет. 
 
Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 

области финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной 
ответственности (о наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления 

против государственной власти: лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 
 
Cведения о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 

когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена 
одна из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона «О 

несостоятельности (банкротстве)»: лицо указанных должностей не занимало. 
 
Наименование органа контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: Иное 

Департамент внутреннего контроля 
Информация о руководителе такого отдельного структурного подразделения (органа) эмитента 

Наименование должности руководителя структурного подразделения: Директор Департамента 
внутреннего контроля 
 
ФИО: Ратошнюк Светлана Александровна 
Год рождения: 1963 

 
Сведения об уровне образования, о квалификации, специальности: 

Высшее профессиональное образование;  
Квалификация: инженер-экономист;  
Специальность: организация управления. 
Московский институт управления имени Серго Орджоникидзе 
 
Все должности, которые данное лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления 

других организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по 
совместительству (с указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности). 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2016 наст. время Публичное акционерное общество 
«Горно-металлургическая компания 

«Норильский никель» 

Директор Департамента 
внутреннего контроля 

 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 
 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 

результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: ценных 
бумаг, которые могут быть конвертированы в акции, нет. 
 
Доли участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для 

эмитента существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые имеют 
для него существенное значение и являются акционерными обществами, - также доли 

принадлежащих лицу обыкновенных акций подконтрольных эмитенту акционерных обществ, 

имеющих для эмитента существенное значение, и количества акций указанных акционерных обществ 
каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в результате конвертации 

принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: лицо указанных долей и ценных 
бумаг, конвертируемых в акции, не имеет. 
 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья 
и сестры, дедушки, бабушки, внуки) между лицом и членами совета директоров (наблюдательного 

совета), членами коллегиального исполнительного органа, лицом, занимающим должность 
(осуществляющим функции) единоличного исполнительного органа эмитента: указанных 
родственных связей нет. 
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Сведений о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной 

ответственности (о наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления 

против государственной власти: лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 
 

Cведений о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 
когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена 

одна из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона «О 
несостоятельности (банкротстве)»: лицо указанных должностей не занимало. 
 

Наименование органа контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: Иное 
Служба риск-менеджмента 

Информация о руководителе такого отдельного структурного подразделения (органа) эмитента 

Наименование должности руководителя структурного подразделения: Руководитель Службы 
риск-менеджмента 

 
ФИО: Максимов Алексей Юрьевич 

Год рождения: 1976 
Сведения об уровне образования, о квалификации, специальности: 
Высшее профессиональное образование;  
Квалификация: Экономист;  
Специальность: Экономика и управление на предприятии. 
Московский государственный автомобильно-дорожный институт (технический 
университет). 
 
Все должности, которые данное лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления 
других организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по 

совместительству (с указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности). 
 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2018 наст. время Публичное акционерное общество 
«Горно-металлургическая компания 

«Норильский никель» 

Руководитель Службы 
риск-менеджмента 

 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет. 
 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: ценных 
бумаг, которые могут быть конвертированы в акции, нет. 
 
Доли участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для 

эмитента существенное значение, а для тех подконтрольных эмитенту организаций, которые имеют 
для него существенное значение и являются акционерными обществами, - также доли 

принадлежащих лицу обыкновенных акций подконтрольных эмитенту акционерных обществ, 
имеющих для эмитента существенное значение, и количества акций указанных акционерных обществ 

каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в результате конвертации 

принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: лицо указанных долей и ценных 
бумаг, конвертируемых в акции, не имеет. 
 
Характер родственных связей (супруги, родители, дети, усыновители, усыновленные, родные братья 

и сестры, дедушки, бабушки, внуки) между лицом и членами совета директоров (наблюдательного 

совета), членами коллегиального исполнительного органа, лицом, занимающим должность 
(осуществляющим функции) единоличного исполнительного органа эмитента: указанных 
родственных связей нет. 
 

Сведений о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной 
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ответственности (о наличии судимости) за преступления в сфере экономики и (или) за преступления 

против государственной власти: лицо к указанным видам ответственности не привлекалось. 
 

Cведений о занятии лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в период, 

когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и (или) введена 
одна из процедур банкротства, предусмотренных статьей 27 Федерального закона «О 

несостоятельности (банкротстве)»: лицо указанных должностей не занимало. 
 

Изменения в информации настоящего пункта отчёта эмитента в период между отчётной датой и датой 
раскрытия Консолидированной финансовой отчетностью ПАО «ГМК «Норильский никель» за годы, 

закончившиеся 31 декабря 2022, 2021 и 2020:  
Прекращены 31.01.2023 г. полномочия руководителя проекта Службы по финансовому 
контролю Захаровой Александры Ивановны и прекращены 31.01.2023 г. полномочия 
руководителя проекта Службы по финансовому контролю Шейбака Егора Михайловича 
(Протокол заседания Совета директоров) №ГМК/2-пр-сд от 26.01.2023). 
 
Иных изменений в информации настоящего пункта отчёта эмитента в период между отчётной датой и 
датой раскрытия Консолидированной финансовой отчетностью ПАО «ГМК «Норильский никель» за 
годы, закончившиеся 31 декабря 2022, 2021 и 2020, не происходило. 
 

2.5. Сведения о любых обязательствах эмитента перед работниками эмитента и 
работниками подконтрольных эмитенту организаций, касающихся возможности их участия 

в уставном капитале эмитента 

Эмитент или подконтрольные эмитенту организации не имеют обязательств, 
предусматривающих право участия работников эмитента и работников подконтрольных 
эмитенту организаций в уставном капитале эмитента, не предоставляют и не 
предусматривают возможности предоставления работникам эмитента и работникам 
подконтрольных эмитенту организаций опционов эмитента, а также не заключали 
соглашения со своими работниками, касающиеся возможности их участия в уставном 
капитале эмитента. 

 
Изменений в информации настоящего пункта отчёта эмитента в период между отчётной датой и датой 
раскрытия Консолидированной финансовой отчетности ПАО «ГМК «Норильский никель» за годы, 
закончившиеся 31 декабря 2022, 2021 и 2020, не происходило. 
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Раздел 3. Сведения об акционерах (участниках, членах) эмитента, а также о сделках 

эмитента, в совершении которых имелась заинтересованность, и крупных сделках эмитента 
 

3.1. Сведения об общем количестве акционеров (участников, членов) эмитента 

 
Общее количество лиц с ненулевыми остатками на лицевых счетах, зарегистрированных в реестре 

акционеров эмитента на дату окончания последнего отчетного периода: 37 529 
 

Общее количество номинальных держателей акций эмитента: 3 
 

Общее количество лиц, включенных в составленный последним список лиц, имевших (имеющих) право 

на участие в общем собрании акционеров эмитента (иной список лиц, составленный в целях 
осуществления (реализации) прав по акциям эмитента и для составления которого номинальные 

держатели акций эмитента представляли данные о лицах, в интересах которых они владели (владеют) 
акциями эмитента) или иной имеющийся у эмитента список, для составления которого номинальные 

держатели акций эмитента представляли данные о лицах, в интересах которых они владели (владеют) 

акциями эмитента: 390 836 
 

Категория (тип) акций эмитента, владельцы которых подлежали включению в последний имеющийся у 
эмитента список: обыкновенные  
 
Дата, на которую в таком списке указывались лица, имеющие право осуществлять права по акциям 

эмитента: 11.10.2022 

 
Количество акций, приобретенных и (или) выкупленных эмитентом, и (или) поступивших в его 

распоряжение, на дату окончания отчетного периода, отдельно по каждой категории (типу) акций:  
акций, принадлежащих эмитенту, нет 

 

Количество акций эмитента, принадлежащих подконтрольным ему организациям, отдельно по каждой 
категории (типу) акций: акций эмитента, принадлежащих подконтрольным ему организациям, 
нет 
 

Изменений в информации настоящего пункта отчёта эмитента в период между отчётной датой и датой 
раскрытия Консолидированной финансовой отчетности ПАО «ГМК «Норильский никель» за годы, 
закончившиеся 31 декабря 2022, 2021 и 2020, не происходило. 
 
3.2. Сведения об акционерах (участниках, членах) эмитента или лицах, имеющих право 

распоряжаться голосами, приходящимися на голосующие акции (доли), составляющие 
уставный (складочный) капитал (паевой фонд) эмитента 

 

Лиц, имеющих право распоряжаться не менее чем 5 процентами голосов, приходящихся на голосующие 
акции, составляющие уставный капитал эмитента. 

 

1.1. Полное фирменное наименование: Международная компания публичное акционерное 
общество «ЭН+ ГРУП» 

сокращенное фирменное наименование: МКПАО «ЭН+ ГРУП» 

место нахождения: 236006 Россия, Российская Федерация, Калининградская область, город 
Калининград, остров Октябрьский 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): 3906382033 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 1193926010398 

размер доли голосов в процентах, приходящихся на голосующие акции, составляющие уставный 
капитал эмитента, которой имеет право распоряжаться лицо: 26,3892%; 

вид права распоряжения голосами, приходящимися на голосующие акции, составляющие уставный 

капитал эмитента, которым обладает лицо (прямое распоряжение; косвенное распоряжение): 
косвенное распоряжение; 

в случае косвенного распоряжения - последовательно все подконтрольные организации (цепочка 

организаций, находящихся под прямым или косвенным контролем лица), через которые такое лицо 
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имеет право косвенно распоряжаться голосами, приходящимися на голосующие акции, составляющие 

уставный капитал эмитента: 

полное фирменное наименование юридического лица: Международная компания публичное 
акционерное общество «Объединённая Компания «РУСАЛ» 

сокращенное (при наличии) фирменное наименование: МКПАО «ОК РУСАЛ» 
место нахождения юридического лица: 236006 Россия, Калининградская область,                                 
г. Калининград, ул. Октябрьская, 8 оф. 410 
идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): 3906394938 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 203900011974 
 

полное фирменное наименование юридического лица: Международная компания общество с 
ограниченной ответственностью «ГЕРШВИН» 
сокращенное (при наличии) фирменное наименование: МК «ГЕРШВИН» 

место нахождения юридического лица: 236006 Российская Федерация, Калининградская обл., 
г. Калининград, ул. Октябрьская, д. 8, оф. 422 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): 3906386366 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 1193926016613 
 

полное фирменное наименование юридического лица: Международная компания общество с 
ограниченной ответственностью «АКТИВИУМ» 

сокращенное (при наличии) фирменное наименование: МК «АКТИВИУМ» 
место нахождения юридического лица: 236006 Российская Федерация, Калининградская обл., 
г. Калининград, ул. Октябрьская, д. 8, оф. 422 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): 3906386373 
основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 1193926016624 

признак права распоряжения голосами, приходящимися на голосующие акции, составляющие уставный 
капитал эмитента, которым обладает лицо (самостоятельное распоряжение; совместное распоряжение 

с иными лицами): самостоятельное распоряжение через подконтрольные компании 

основание, в силу которого лицо имеет право распоряжаться голосами, приходящимися на голосующие 
акции, составляющие уставный капитал эмитента (участие (доля участия в уставном (складочном) 

капитале) в эмитенте, пай, договор доверительного управления имуществом, договор простого 
товарищества, договор поручения, акционерное соглашение, иное соглашение, предметом которого 

является осуществление прав, удостоверенных акциями (долями) эмитента): косвенное участие в 
уставном капитале эмитента. 

иные сведения, указываемые эмитентом по собственному усмотрению: Источник информации: 
Сведения о доле косвенного участия указаны на основании публично раскрытой 
информации о владении МКПАО «ЭН+ ГРУП» 56,88% голосующих акций МКПАО «ОК 
РУСАЛ». МКПАО «ОК РУСАЛ» имеет право косвенно распоряжаться 26,3892% 
приходящихся на голосующие акции, составляющие уставный капитал эмитента. 

 

1.2 Полное фирменное наименование: Международная компания публичное акционерное 
общество «Объединённая Компания «РУСАЛ» 

сокращенное фирменное наименование: МКПАО «ОК РУСАЛ» 

место нахождения: 236006 Россия, Калининградская область, г. Калининград, ул. 
Октябрьская, 8 оф. 410 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): 3906394938; 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 1203900011974 

размер доли голосов в процентах, приходящихся на голосующие акции, составляющие уставный 

капитал эмитента, которой имеет право распоряжаться лицо: 26,3892%; 

вид права распоряжения голосами, приходящимися на голосующие акции, составляющие уставный 
капитал эмитента, которым обладает лицо (прямое распоряжение; косвенное распоряжение): прямое 
и косвенное распоряжение; 

в случае косвенного распоряжения - последовательно все подконтрольные организации (цепочка 
организаций, находящихся под прямым или косвенным контролем лица), через которые такое лицо 

имеет право косвенно распоряжаться голосами, приходящимися на голосующие акции, составляющие 
уставный капитал эмитента: 
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полное фирменное наименование юридического лица: Международная компания общество с 
ограниченной ответственностью «ГЕРШВИН» 
сокращенное (при наличии) фирменное наименование: МК «ГЕРШВИН» 

место нахождения юридического лица: 236006 Российская Федерация, Калининградская обл., 
г. Калининград, ул. Октябрьская, д. 8, оф. 422 
идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): 3906386366 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 1193926016613 
 

полное фирменное наименование юридического лица: Международная компания общество с 
ограниченной ответственностью «АКТИВИУМ» 

сокращенное (при наличии) фирменное наименование: МК «АКТИВИУМ» 

место нахождения юридического лица: 236006 Российская Федерация, Калининградская обл., 
г. Калининград, ул. Октябрьская, д. 8, оф. 422 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): 3906386373 
основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 1193926016624 

признак права распоряжения голосами, приходящимися на голосующие акции, составляющие уставный 

капитал эмитента, которым обладает лицо (самостоятельное распоряжение; совместное распоряжение 
с иными лицами): самостоятельное распоряжение прямо и через подконтрольные компании 

основание, в силу которого лицо имеет право распоряжаться голосами, приходящимися на голосующие 
акции, составляющие уставный капитал эмитента (участие (доля участия в уставном (складочном) 

капитале) в эмитенте, пай, договор доверительного управления имуществом, договор простого 
товарищества, договор поручения, акционерное соглашение, иное соглашение, предметом которого 

является осуществление прав, удостоверенных акциями (долями) эмитента): прямое и косвенное 
участие в уставном капитале эмитента 

иные сведения, указываемые эмитентом по собственному усмотрению: Источник информации: 
Письмо МКПАО «ОК РУСАЛ» от 22.02.2023, полученное эмитентом. 
 

1.3. Полное фирменное наименование юридического лица: Международная компания общество с 
ограниченной ответственностью «ГЕРШВИН» 

сокращенное (при наличии) фирменное наименование: МК «ГЕРШВИН» 

место нахождения юридического лица: 236006 Российская Федерация, Калининградская обл., 
г. Калининград, ул. Октябрьская, д. 8, оф. 422 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): 3906386366 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 1193926016613 

размер доли голосов в процентах, приходящихся на голосующие акции, составляющие уставный 

капитал эмитента, которой имеет право распоряжаться лицо: 26,3886%; 

вид права распоряжения голосами, приходящимися на голосующие акции, составляющие уставный 

капитал эмитента, которым обладает лицо (прямое распоряжение; косвенное распоряжение): 
косвенное распоряжение; 

в случае косвенного распоряжения - последовательно все подконтрольные организации (цепочка 

организаций, находящихся под прямым или косвенным контролем лица), через которые такое лицо 
имеет право косвенно распоряжаться голосами, приходящимися на голосующие акции, составляющие 

уставный капитал эмитента: 

полное фирменное наименование юридического лица: Международная компания общество с 
ограниченной ответственностью «АКТИВИУМ» 

сокращенное (при наличии) фирменное наименование: МК «АКТИВИУМ» 
место нахождения юридического лица: 236006 Российская Федерация, Калининградская обл., 
г. Калининград, ул. Октябрьская, д. 8, оф. 422 
идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): 3906386373 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 1193926016624 

признак права распоряжения голосами, приходящимися на голосующие акции, составляющие уставный 

капитал эмитента, которым обладает лицо (самостоятельное распоряжение; совместное распоряжение 

с иными лицами): самостоятельное распоряжение через подконтрольные компании 
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основание, в силу которого лицо имеет право распоряжаться голосами, приходящимися на голосующие 

акции, составляющие уставный капитал эмитента (участие (доля участия в уставном (складочном) 
капитале) в эмитенте, пай, договор доверительного управления имуществом, договор простого 

товарищества, договор поручения, акционерное соглашение, иное соглашение, предметом которого 

является осуществление прав, удостоверенных акциями (долями) эмитента): косвенное участие в 
уставном капитале в эмитента 

иные сведения, указываемые эмитентом по собственному усмотрению: Источник информации: 
Письмо МК «ГЕРШВИН» от 22.02.2023, полученные эмитентом. 
 

1.4. Полное фирменное наименование юридического лица: Международная компания общество с 
ограниченной ответственностью «АКТИВИУМ» 

сокращенное (при наличии) фирменное наименование: МК «АКТИВИУМ» 

место нахождения юридического лица: 236006 Российская Федерация, Калининградская обл., 
г. Калининград, ул. Октябрьская, д. 8, оф. 422 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): 3906386373 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 1193926016624 

размер доли голосов в процентах, приходящихся на голосующие акции, составляющие уставный 
капитал эмитента, которой имеет право распоряжаться лицо: 26,3886% 

вид права распоряжения голосами, приходящимися на голосующие акции, составляющие уставный 
капитал эмитента, которым обладает лицо (прямое распоряжение; косвенное распоряжение): прямое 
распоряжение; 

признак права распоряжения голосами, приходящимися на голосующие акции, составляющие уставный 

капитал эмитента, которым обладает лицо (самостоятельное распоряжение; совместное распоряжение 

с иными лицами): самостоятельное распоряжение  

основание, в силу которого лицо имеет право распоряжаться голосами, приходящимися на голосующие 

акции, составляющие уставный капитал эмитента (участие (доля участия в уставном (складочном) 
капитале) в эмитенте, пай, договор доверительного управления имуществом, договор простого 

товарищества, договор поручения, акционерное соглашение, иное соглашение, предметом которого 

является осуществление прав, удостоверенных акциями (долями) эмитента): доля участия в 
уставном капитале эмитента; 

иные сведения, указываемые эмитентом по собственному усмотрению: Источник информации: 
Письмо МК «АКТИВИУМ» от 09.01.2023, полученное эмитентом. 
 

2.1. Полное фирменное наименование юридического лица: INTERROS LIMITED2 

сокращенное (при наличии) фирменное наименование: - 

место нахождения юридического лица: Dimokritou, 15 PANARETOS ELIANA COMPLEX, Flat/Office 
104 Potamos Germsogeias, 4041, Limassol, Cyprus 

идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): 9909416612 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН): - 

размер доли голосов в процентах, приходящихся на голосующие акции, составляющие уставный 

капитал эмитента, которой имеет право распоряжаться лицо: 37% 

вид права распоряжения голосами, приходящимися на голосующие акции, составляющие уставный 

капитал эмитента, которым обладает лицо (прямое распоряжение; косвенное распоряжение): 
косвенное распоряжение 

в случае косвенного распоряжения - последовательно все подконтрольные организации (цепочка 

организаций, находящихся под прямым или косвенным контролем лица), через которые такое лицо 

                                                           
2 13 января 2023 года INTERROS LIMITED изменило личный закон в порядке редомициляции в соответствии с Федеральным 

законом от 03.08.2018 N 290-ФЗ «О международных компаниях и международных фондах» и была зарегистрирована в Едином 
государственном реестре юридических лиц с новым наименованием: Международная компания общество с ограниченной 
ответственностью «ИНТЕРРОС ИНВЕСТ». 
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имеет право косвенно распоряжаться голосами, приходящимися на голосующие акции, составляющие 

уставный капитал эмитента:  

полное фирменное наименование юридического лица: Общество с ограниченной 
ответственностью «Холдинговая компания ИНТЕРРОС» 
сокращенное (при наличии) фирменное наименование: ООО «ХОЛДИНГОВАЯ КОМПАНИЯ 
ИНТЕРРОС» 
место нахождения юридического лица: Российская Федерация, город Москва 
идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): 7706419639 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 1157746314274 
 

полное фирменное наименование юридического лица: Международная компания общество с 
ограниченной ответственностью «ИНТЕРРОС КАПИТАЛ» 
сокращенное (при наличии) фирменное наименование: МК «ИНТЕРРОС КАПИТАЛ» 

место нахождения юридического лица: Российская Федерация Приморский край, г. 
Владивосток, остров Русский 
идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): 2540265679 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН):1212500029598 

признак права распоряжения голосами, приходящимися на голосующие акции, составляющие уставный 

капитал эмитента, которым обладает лицо (самостоятельное распоряжение; совместное распоряжение 
с иными лицами): самостоятельное распоряжение через подконтрольные компании 

основание, в силу которого лицо имеет право распоряжаться голосами, приходящимися на голосующие 
акции, составляющие уставный капитал эмитента (участие (доля участия в уставном (складочном) 

капитале) в эмитенте, пай, договор доверительного управления имуществом, договор простого 

товарищества, договор поручения, акционерное соглашение, иное соглашение, предметом которого 
является осуществление прав, удостоверенных акциями (долями) эмитента): косвенное участие в 
уставном капитале эмитента 

иные сведения, указываемые эмитентом по собственному усмотрению: Источник информации: 
Письмо МК «ИНТЕРРОС ИНВЕСТ» от 27.02.2023, полученные эмитентом. 
 

2.2. Полное фирменное наименование юридического лица: Международная компания общество с 
ограниченной ответственностью «ИНТЕРРОС КАПИТАЛ» 
сокращенное (при наличии) фирменное наименование: МК «ИНТЕРРОС КАПИТАЛ» 

место нахождения юридического лица: Российская Федерация, Приморский край, г. 
Владивосток, остров Русский 
идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): 2540265679 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН):1212500029598 

размер доли голосов в процентах, приходящихся на голосующие акции, составляющие уставный 

капитал эмитента, которой имеет право распоряжаться лицо: 32,3318% 

вид права распоряжения голосами, приходящимися на голосующие акции, составляющие уставный 

капитал эмитента, которым обладает лицо (прямое распоряжение; косвенное распоряжение): прямое 
распоряжение 

признак права распоряжения голосами, приходящимися на голосующие акции, составляющие уставный 

капитал эмитента, которым обладает лицо (самостоятельное распоряжение; совместное распоряжение 
с иными лицами): самостоятельное распоряжение  

основание, в силу которого лицо имеет право распоряжаться голосами, приходящимися на голосующие 

акции, составляющие уставный капитал эмитента (участие (доля участия в уставном (складочном) 
капитале) в эмитенте, пай, договор доверительного управления имуществом, договор простого 

товарищества, договор поручения, акционерное соглашение, иное соглашение, предметом которого 
является осуществление прав, удостоверенных акциями (долями) эмитента): доля участия в 
уставном капитале эмитента 

иные сведения, указываемые эмитентом по собственному усмотрению: Источник информации: 
Письмо МК «ИНТЕРРОС КАПИТАЛ» от 27.02.2023, полученное эмитентом. 
 
13 января 2023 года INTERROS LIMITED изменило личный закон в порядке редомициляции в 
соответствии с Федеральным законом от 03.08.2018 N 290-ФЗ «О международных компаниях и 
международных фондах» и была зарегистрирована в Едином государственном реестре юридических 
лиц с новым наименованием: Международная компания общество с ограниченной ответственностью 
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«ИНТЕРРОС ИНВЕСТ» (место нахождения юридического лица: Приморский край, Г.О. 
ВЛАДИВОСТОКСКИЙ, ОСТРОВ РУССКИЙ; ИНН: 9909416612; ОГРН: 1232500000325). 
 
Иных изменений в информации настоящего пункта отчёта эмитента в период между отчётной датой и 
датой раскрытия Консолидированной финансовой отчетности ПАО «ГМК «Норильский никель» за годы, 
закончившиеся 31 декабря 2022, 2021 и 2020, не происходило. 
 
3.3. Сведения о доле участия Российской Федерации, субъекта Российской Федерации или 

муниципального образования в уставном капитале эмитента, наличии специального права 
("золотой акции") 

 

В уставном капитале эмитента нет долей, находящихся в собственности РФ, субъекта РФ или 
муниципального образования, специальное право («золотая акция») не предусмотрено. 

 
Изменений в информации настоящего пункта отчёта эмитента в период между отчётной датой и датой 
раскрытия Консолидированной финансовой отчетности ПАО «ГМК «Норильский никель» за годы, 
закончившиеся 31 декабря 2022, 2021 и 2020, не происходило. 
 

3.4. Сделки эмитента, в совершении которых имелась заинтересованность 
 

Перечень сделок с заинтересованностью, признаваемых в соответствии с Федеральным законом 
Российской Федерации «Об акционерных обществах» сделками в совершении которых имелась 

заинтересованность, размер которых составлял менее 2% балансовой стоимости активов. 

 
Сделки (группы взаимосвязанных сделок), размер которой (которых) составлял 2 и более 
процента балансовой стоимости активов за отчетный период не совершались. 

№ 
Дата 
совершени

я сделки 

Дата одобрения 
(согласования) 

сделки 

Орган 

управления, 
принявший 

решение 
об одобрении 

сделки 

Предмет сделки 
и ее существенные 

условия 

Сведения о лицах, 
заинтересованных 

в совершении 
сделки 

1. 23.06.2022 

03.06.2022 
Протокол 

Общего 
собрания 

акционеров 

№ 1  
от 03.06.2022 

Общее 
собрание 

акционеров 

Договор о возмещении 
убытков 

с Федоровым Е.В. 

Член Правления 

Федоров Е.В. 

2. 27.06.2022 

03.06.2022 

Протокол 
Общего 

собрания 
акционеров  

№ 1 
от 03.06.2022 

Общее 

собрание 
акционеров 

Договор о возмещении 

убытков 
с Бугровым А.Е.  

Председатель 
Совета директоров 
Бугров А.Е. 

3. 27.06.2022 

03.06.2022 

Протокол 
Общего 

собрания 

акционеров  
№ 1 

от 03.06.2022 

Общее 

собрание 

акционеров 

Договор о возмещении 

убытков с Берлиным 

А.В. 

Член Правления 
Берлин А.В. 

4. 27.06.2022 

03.06.2022 

Протокол 

Общего 
собрания 

акционеров  
№ 1 

от 03.06.2022 

Общее 
собрание 

акционеров 

Договор о возмещении 
убытков с Захаровой 

М.А. 

Член Совета 
директоров, член 
Правления 
Захарова М.А. 
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5. 27.06.2022 

03.06.2022 

Протокол 

Общего 
собрания 

акционеров 
№ 1 

от 03.06.2022 

Общее 
собрание 

акционеров 

Договор о возмещении 
убытков 

с Савицкой Е.А. 

Член Правления 
Савицкая Е.А. 

6. 28.06.2022 

03.06.2022 
Протокол 

Общего 
собрания 

акционеров 

№ 1 
от 03.06.2022 

Общее 
собрание 

акционеров 

Договор о возмещении 
убытков 

с Александровым Д.В. 

Член Совета 
директоров 

Александров Д.В. 

7. 28.06.2022 

03.06.2022 
Протокол 

Общего 

собрания 
акционеров 

№ 1 
от 03.06.2022 

Общее 

собрание 
акционеров 

Договор о возмещении 

убытков с Волком С.Н. 

Член Совета 

директоров Волк 
С.Н. 

8. 28.06.2022 

03.06.2022 

Протокол 
Общего 

собрания 
акционеров 

№ 1 

от 03.06.2022 

Общее 

собрание 
акционеров 

Договор о возмещении 

убытков с 
Германовичем А.А. 

Член Совета 

директоров  
Германович А.А.  

9. 28.06.2022 

03.06.2022 

Протокол 

Общего 
собрания 

акционеров 
№ 1 

от 03.06.2022 

Общее 
собрание 

акционеров 

Договор о возмещении 
убытков с Потаниным 

В.О. 

Президент 

Компании, 
председатель 

Правления 
Потанин В.О. 

10. 29.06.2022 

03.06.2022 
Протокол 

Общего 
собрания 

акционеров 

№ 1 
от 03.06.2022 

Общее 
собрание 

акционеров 

Договор о возмещении 
убытков с Полетаевым 

М.В. 

Член Совета 
директоров 

Полетаев М.В. 

11. 30.06.2022 

03.06.2022 

Протокол 
Общего 

собрания 
акционеров 

№ 1 
от 03.06.2022 

Общее 

собрание 
акционеров 

Договор о возмещении 

убытков 
с Зельковой Л.Г.  

Член Правления 

Зелькова Л.Г. 

12. 30.06.2022 

03.06.2022 

Протокол 
Общего 

собрания 

акционеров 
№ 1  

от 03.06.2022 

Общее 

собрание 

акционеров 

Договор о возмещении 

убытков 

с Пластининой Н.М. 

Член Правления 
Пластинина Н.М. 

13. 30.06.2022 

03.06.2022 

Протокол 

Общего 
собрания 

акционеров 

Общее 

собрание 
акционеров 

Договор о возмещении 

убытков 
с Малышевым С.Г. 

Член Правления 

Малышев С.Г. 
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№ 1  

от 03.06.2022 

14. 30.06.2022 

03.06.2022 

Протокол 
Общего 

собрания 
акционеров 

№ 1  

от 03.06.2022 

Общее 

собрание 
акционеров 

Договор о возмещении 

убытков с Шейбаком 
Е.М. 

Член Совета 

директоров 
Шейбак Е.М.  

15. 01.07.2022 

03.06.2022 

Протокол 
Общего 

собрания 

акционеров 
№ 1 

от  03.06.2022 

Общее 

собрание 

акционеров 

Договор о возмещении 

убытков 

с Лучицким С.Л. 

Член Совета 

директоров 

Лучицкий С.Л. 

16. 01.07.2022 

03.06.2022 
Протокол 

Общего 
собрания 

акционеров 
№ 1  

от 03.06.2022 

Общее 
собрание 

акционеров 

Договор о возмещении 

убытков с Шварцем Е.А. 

Член Совета 
директоров 

Шварц Е.А. 

17. 01.07.2022 

03.06.2022 
Протокол 

Общего 

собрания 
акционеров 

№ 1  
от 03.06.2022 

Общее 

собрание 
акционеров 

Договор о возмещении 

убытков 
с Батехиным С.Л. 

Член Совета 

директоров 
Батехин С.Л. 

18. 01.07.2022 

03.06.2022 

Протокол 
Общего 

собрания 
акционеров 

№ 1  

от 03.06.2022 

Общее 

собрание 
акционеров 

Договор о возмещении 

убытков 
с Башкировым А.В. 

Член Совета 

директоров 
Башкиров А.В. 

19. 01.07.2022 

03.06.2022 

Протокол 

Общего 
собрания 

акционеров 
№ 1  

от 03.06.2022 

Общее 
собрание 

акционеров 

Договор о возмещении 
убытков с Ивановым 

А.С. 

Член Совета 
директоров Иванов 

А.С. 

20. 08.07.2022 

03.06.2022 
Протокол 

Общего 
собрания 

акционеров 

№ 1  
от 03.06.2022 

Общее 
собрание 

акционеров 

Договор о возмещении 
убытков 

с Дубовицким С.А. 

Член Правления 

Дубовицкий С.А. 

21. 20.07.2022 

03.06.2022 
Протокол 

Общего 

собрания 
акционеров  

№ 1 
от 03.06.2022 

Общее 

собрание 
акционеров 

Договор о возмещении 

убытков с Розановым 
В.В. 

Член Совета 

директоров 
Розанов В.В. 
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22. 20.07.2022 

03.06.2022 

Протокол 

Общего 
собрания 

акционеров 
№ 1  

от 03.06.2022 

Общее 
собрание 

акционеров 

Договор о возмещении 
убытков 

со Степановым С.С. 

Член Правления 
Степанов С.С. 

23. 06.12.2022 

03.06.2022 
Протокол 

Общего 
собрания 

акционеров  

№ 1 
от 03.06.2022 

Общее 
собрание 

акционеров 

Договор о возмещении 
убытков 

с Захаровой М.А. 

Член Совета 

директоров, член 

Правления 
Захарова М.А. 

24. 06.12.2022 

03.06.2022 
Протокол 

Общего 

собрания 
акционеров 

№ 1  
от 03.06.2022 

Общее 

собрание 
акционеров 

Договор о возмещении 

убытков с Шейбаком 
Е.М. 

Член Совета 

директоров 
Шейбак Е.М.  

25. 08.12.2022 

03.06.2022 

Протокол 
Общего 

собрания 
акционеров 

№ 1  

от 03.06.2022 

Общее 

собрание 
акционеров 

Договор о возмещении 

убытков с Ивановым 
А.С. 

Член Совета 

директоров Иванов 
А.С. 

26. 12.12.2022 

03.06.2022 

Протокол 

Общего 
собрания 

акционеров 
№ 1  

от 03.06.2022 

Общее 
собрание 

акционеров 

Договор о возмещении 
убытков 

с Захаровой А.И. 

Член Совета 
директоров 

Захарова А.И.  

27. 13.12.2022 

03.06.2022 
Протокол 

Общего 
собрания 

акционеров  

№ 1 
от 03.06.2022 

Общее 
собрание 

акционеров 

Договор о возмещении 
убытков 

с Бугровым А.Е.  

Председатель 
Совета директоров 
Бугров А.Е. 

28. 22.12.2022 

03.06.2022 

Протокол 
Общего 

собрания 
акционеров 

№ 1  
от 03.06.2022 

Общее 

собрание 
акционеров 

Договор о возмещении 

убытков с Безденежных 
Е.С. 

Член Совета 

директоров 
Безденежных Е.С. 

29. 23.12.2022 

03.06.2022 

Протокол 
Общего 

собрания 

акционеров 
№ 1  

от 03.06.2022 

Общее 

собрание 

акционеров 

Договор о возмещении 

убытков 

с Батехиным С.Л. 

Член Совета 

директоров 

Батехин С.Л. 

30. 26.12.2022 

03.06.2022 

Протокол 

Общего 
собрания 

акционеров 

Общее 

собрание 
акционеров 

Договор о возмещении 

убытков 
с Александровым Д.В. 

Член Совета 

директоров 
Александров Д.В. 
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3.5. Крупные сделки эмитента 

 
Сделки, признаваемые в соответствии со ст. 78 Федерального закона от 26.12.1995 №208-
ФЗ (ред. от 02.07.2021) «Об акционерных обществах» крупными сделками, в отчетном 
периоде Эмитентом не совершались. 

  

№ 1 

от 03.06.2022 

31. 26.12.2022 

03.06.2022 

Протокол 
Общего 

собрания 
акционеров 

№ 1  

от 03.06.2022 

Общее 

собрание 
акционеров 

Договор о возмещении 

убытков 
с Башкировым А.В. 

Член Совета 

директоров 
Башкиров А.В. 

32. 26.12.2022 

03.06.2022 

Протокол 
Общего 

собрания 

акционеров 
№ 1 

от 03.06.2022 

Общее 

собрание 

акционеров 

Договор о возмещении 
убытков с Волком С.Н. 

Член Совета 

директоров 

Волк С.Н. 

33. 26.12.2022 

03.06.2022 
Протокол 

Общего 
собрания 

акционеров 
№ 1 

от 03.06.2022 

Общее 
собрание 

акционеров 

Договор о возмещении 
убытков с 

Германовичем А.А. 

Член Совета 
директоров  

Германович А.А.  

34. 26.12.2022 

03.06.2022 
Протокол 

Общего 

собрания 
акционеров 

№ 1 
от  03.06.2022 

Общее 

собрание 
акционеров 

Договор о возмещении 

убытков 
с Лучицким С.Л. 

Член Совета 

директоров 
Лучицкий С.Л. 

35. 26.12.2022 

03.06.2022 

Протокол 
Общего 

собрания 
акционеров 

№ 1  

от 03.06.2022 

Общее 

собрание 
акционеров 

Договор о возмещении 
убытков с Шварцем Е.А. 

Член Совета 

директоров 
Шварц Е.А. 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_8743/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_8743/
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Раздел 4. Дополнительные сведения об эмитенте и о размещенных им ценных бумагах 
 

4.1. Подконтрольные эмитенту организации, имеющие для него существенное значение 
 

4.1.1. Полное фирменное наименование: METAL TRADE OVERSEAS SA 

Сокращенное фирменное наименование: - 

Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): - 

Основной государственный регистрационный номер (ОГРН): - 

Место нахождения: Швейцария, 18 Baarerstrasse, 6300 Zug, Switzerland 

Вид контроля, под которым находится организация, в отношении которой эмитент является 
контролирующим лицом: косвенный контроль 

Признак осуществления эмитентом контроля над организацией, в отношении которой он является 
контролирующим лицом: право косвенно (через подконтрольных ему лиц) распоряжаться в 
силу участия в подконтрольной организации, более 50 процентов голосов в высшем 
органе управления подконтрольной эмитенту организации. 

Размер доли участия эмитента в уставном капитале подконтрольной эмитенту организации: 

ПАО «ГМК «Норильский никель» косвенно владеет долей в METAL TRADE OVERSEAS SA. 

Доля эмитента (косвенная) в уставном капитале подконтрольной организации: 100% 

Размер доли, количество, общая номинальная стоимость, общая балансовая стоимость обыкновенных 
акций подконтрольной организации, принадлежащих эмитенту: в силу косвенного контроля не 
применимо.  

Доля подконтрольной организации в уставном капитале эмитента: 0% 

Доля обыкновенных акций эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: 0% 

Описание основного вида деятельности подконтрольной организации: продажа и поставка 
продукции региональным сбытовым компаниям, доставка продукции европейским 
покупателям, заключение и исполнение контрактов на покупку и продажу металлов в 
концентрате и полупродуктах, заключение и исполнение контрактов на реализацию 
металлов платиновой группы и кобальта, финансирование торговых операций сбытовой 
сети, хеджирование цены реализации металлов. 

Все подконтрольные эмитенту организации (цепочка организаций, находящихся под прямым или 

косвенным контролем эмитента), через которых эмитент осуществляет косвенный контроль над 
METAL TRADE OVERSEAS SA, в отношении которой он является контролирующим лицом:  

 

Полное фирменное наименование: NORILSK NICKEL (CYPRUS) LIMITED 
Сокращенное фирменное наименование: - 
Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): - 
Основной государственный регистрационный номер (ОГРН): - 

Место нахождения: Республика Кипр, K. Paparigopoulou, 6, MAXIMOS PLAZA, TOWER NO. 3, 
4th floor, Flat/Office 3403, 3106, Limassol, Cyprus 
Доля подконтрольной организации в уставном капитале эмитента: 0% 

Доля обыкновенных акций эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: 0% 
Описание основного вида деятельности подконтрольной организации: холдинговая компания. 

 
Полное фирменное наименование: NORILSK NICKEL HOLDINGS (CYPRUS) LTD 
Сокращенное фирменное наименование: - 
Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): - 
Основной государственный регистрационный номер (ОГРН): - 

Место нахождения: Республика Кипр, K. Paparigopoulou, 6, MAXIMOS PLAZA, TOWER NO. 3, 
4th floor, Flat/Office 3403, 3106, Limassol, Cyprus 

Доля подконтрольной организации в уставном капитале эмитента: 0% 

Доля обыкновенных акций эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: 0% 
Описание основного вида деятельности подконтрольной организации: холдинговая компания. 

 

Органы управления METAL TRADE OVERSEAS SA, имеющей для эмитента существенное значение: 

Наименование органа управления: The Board of Directors (Совет директоров) 
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ФИО Доля участия лица в уставном 
капитале эмитента, % 

Доля принадлежащих лицу 
обыкновенных акций эмитента, % 

Колчин Андрей Юрьевич 0 0 

Christophe Joachim Joseph Koenig 0 0 

Sukru Evrengun 0 0 

 

Наименование органа управления: Chief Executive Officer (Исполнительный директор) 
 

ФИО Доля участия лица в уставном 
капитале эмитента, % 

Доля принадлежащих лицу 
обыкновенных акций эмитента, % 

Christophe Joachim Joseph Koenig 0 0 

 

Формирование иного коллегиального исполнительного органа, кроме вышеуказанного, не 
предусмотрено учредительными документами подконтрольной эмитенту организации. 

 

4.1.2. Полное фирменное наименование: NORILSK NICKEL USA, INC. 

Сокращенное фирменное наименование: - 

Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): - 

Основной государственный регистрационный номер (ОГРН): - 

Место нахождения: США, Suite 330, Building Two, Penn Center West, Pittsburgh, PA 15276, USA 

Вид контроля, под которым находится организация, в отношении которой эмитент является 

контролирующим лицом: косвенный контроль 

Признак осуществления эмитентом контроля над организацией, в отношении которой он является 

контролирующим лицом: право косвенно (через подконтрольных ему лиц) распоряжаться в 
силу участия в подконтрольной организации, более 50 процентов голосов в высшем 
органе управления подконтрольной эмитенту организации 

Размер доли участия эмитента в уставном капитале подконтрольной эмитенту организации: 
ПАО «ГМК «Норильский никель» косвенно владеет NORILSK NICKEL USA, INC. 

Доля эмитента (косвенная) в уставном капитале подконтрольной организации: 100% 

Размер доли, количество, общая номинальная стоимость, общая балансовая стоимость обыкновенных 
акций подконтрольной организации, принадлежащих эмитенту: в силу косвенного контроля не 
применимо. 

Доля подконтрольной организации в уставном капитале эмитента: 0% 

Доля обыкновенных акций эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: 0% 

Описание основного вида деятельности подконтрольной организации: заключение и исполнение 
контрактов на реализацию продукции с покупателями в Америке. 

Все подконтрольные эмитенту организации (цепочка организаций, находящихся под прямым или 
косвенным контролем эмитента), через которых эмитент осуществляет косвенный контроль над 

NORILSK NICKEL USA, INC., в отношении которой он является контролирующим лицом: 

 

Полное фирменное наименование: NORILSK NICKEL (CYPRUS) LIMITED 

Сокращенное фирменное наименование: - 
Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): - 

Основной государственный регистрационный номер (ОГРН): - 
Место нахождения: Республика Кипр, K. Paparigopoulou, 6, MAXIMOS PLAZA, TOWER NO. 3, 
4th floor, Flat/Office 3403, 3106, Limassol, Cyprus 

Доля подконтрольной организации в уставном капитале эмитента: 0% 

Доля обыкновенных акций эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: 0% 

Описание основного вида деятельности подконтрольной организации: холдинговая компания 
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Полное фирменное наименование: NORILSK NICKEL HOLDINGS (CYPRUS) LTD 

Сокращенное фирменное наименование: - 
Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): - 

Основной государственный регистрационный номер (ОГРН): - 
Место нахождения: Республика Кипр, K. Paparigopoulou, 6, MAXIMOS PLAZA, TOWER NO. 3, 
4th floor, Flat/Office 3403, 3106, Limassol, Cyprus 
Доля подконтрольной организации в уставном капитале эмитента: 0% 

Доля обыкновенных акций эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: 0% 

Описание основного вида деятельности подконтрольной организации: холдинговая компания 

Органы управления NORILSK NICKEL USA, INC, имеющей для эмитента существенное значение: 

Наименование органа управления: The Board of Directors (Совет директоров) 
 

ФИО Доля участия лица в уставном 
капитале эмитента, % 

Доля принадлежащих лицу 
обыкновенных акций эмитента, % 

Соболев Юрий Александрович 0 0 

Francombe Michael John  0 0 

 

Наименование органа управления: President (Президент) 
 

ФИО Доля участия лица в уставном 
капитале эмитента, % 

Доля принадлежащих лицу 
обыкновенных акций эмитента, % 

Соболев Юрий Александрович 0 0 

 

Формирование иного коллегиального исполнительного органа, кроме вышеуказанного, не 
предусмотрено учредительными документами подконтрольной эмитенту организации. 

 

4.1.3. Полное фирменное наименование: NORILSK NICKEL (ASIA) LIMIТED 

Сокращенное фирменное наименование: - 

Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): - 

Основной государственный регистрационный номер (ОГРН): - 

Место нахождения: Гонконг, Unit 6310, 63/f, the Center, 99 Queen`s Road Central, Hong Kong 

Вид контроля, под которым находится организация, в отношении которой эмитент является 
контролирующим лицом: косвенный контроль 

Признак осуществления эмитентом контроля над организацией, в отношении которой он является 
контролирующим лицом: право косвенно (через подконтрольных ему лиц) распоряжаться в 
силу участия в подконтрольной организации, более 50 процентов голосов в высшем 
органе управления подконтрольной эмитенту организации 

Размер доли участия эмитента в уставном капитале подконтрольной эмитенту организации: 

ПАО «ГМК «Норильский никель» косвенно владеет NORILSK NICKEL (ASIA) LIMIТED. 

Доля эмитента (косвенная) в уставном капитале подконтрольной организации: 100% 

Размер доли, количество, общая номинальная стоимость, общая балансовая стоимость обыкновенных 

акций подконтрольной организации, принадлежащих эмитенту: в силу косвенного контроля не 
применимо. 

Доля подконтрольной организации в уставном капитале эмитента: 0% 

Доля обыкновенных акций эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: 0% 

Описание основного вида деятельности подконтрольной организации:  
заключение и исполнение контрактов на реализацию продукции с покупателями в 
азиатско-тихоокеанском регионе. 

Все подконтрольные эмитенту организации (цепочка организаций, находящихся под прямым или 
косвенным контролем эмитента), через которых эмитент осуществляет косвенный контроль над 

NORILSK NICKEL (ASIA) LIMIТED, в отношении которой он является контролирующим лицом:  
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ПАО «ГМК «Норильский никель» владеет прямо 99,9993% акций Акционерного общества 
«Норильский горно-металлургический комбинат им. А.П. Завенягина» (информация об 
АО «Норильский комбинат» приведена в п.4.1.6 настоящего пункта отчета эмитента); 
ПАО «ГМК «Норильский никель» владеет 100% акций Акционерного общества «Кольская 
горно-металлургическая компания» (информация об АО «Кольская ГМК» приведена в 
п.4.1.5 настоящего пункта отчета эмитента), которое владеет 0,0007% акций 
Акционерного общества «Норильский горно-металлургический комбинат им. А.П. 
Завенягина»;  
Акционерное общество «Норильский горно-металлургический комбинат им. А.П. 
Завенягина» владеет 0,1% долей Общества с ограниченной ответственностью «НН 
Маркетинг»: 
ПАО «ГМК «Норильский никель» владеет 99,9% долей Общества с ограниченной 
ответственностью «НН Маркетинг»: 
Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «НН 
Маркетинг» 
Сокращенное фирменное наименование: ООО «НН Маркетинг» 
Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): 9703093453 
Основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 1227700356718  
Место нахождения: 123112, Г. МОСКВА, ВН.ТЕР.Г. МУНИЦИПАЛЬНЫЙ ОКРУГ ПРЕСНЕНСКИЙ, 
ПРОЕЗД 1-Й КРАСНОГВАРДЕЙСКИЙ, Д. 15, ЭТАЖ/ПОМЕЩ. 19/19-46 

Доля подконтрольной организации в уставном капитале эмитента: 0%  
Доля обыкновенных акций эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: 0%  
Описание основного вида деятельности подконтрольной организации: Исследование 
конъюнктуры рынка  

Общество с ограниченной ответственностью «НН Маркетинг» владеет 100% акций 
NORILSK NICKEL (ASIA) LIMIТED. 

Органы управления NORILSK NICKEL (ASIA) LIMIТED, имеющей для эмитента существенное значение: 

Наименование органа управления: The Board of Directors (Совет директоров) 
 

ФИО Доля участия лица в уставном 
капитале эмитента, % 

Доля принадлежащих лицу 
обыкновенных акций эмитента, % 

Колчин Андрей Юрьевич 0 0 

Сущихин Филипп Александрович 0 0 

Francombe Michael John 0 0 

 

Наименование органа управления: Chief Executive Officer (Исполнительный директор) 
 

ФИО Доля участия лица в уставном 
капитале эмитента, % 

Доля принадлежащих лицу 
обыкновенных акций эмитента, % 

Сущихин Филипп Александрович 0 0 

 

Формирование иного коллегиального исполнительного органа, кроме вышеуказанного, не 
предусмотрено учредительными документами подконтрольной эмитенту организации. 

 

4.1.4. Полное фирменное наименование: Norilsk Nickel Metals Trading (Shanghai) Co., Ltd. 

Сокращенное фирменное наименование: отсутствует 

Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): - 

Основной государственный регистрационный номер (ОГРН): - 

Место нахождения: Китай, Room 108, No. 26, Jiafeng Road, Free Trade Zone, Shanghai, China 

Вид контроля, под которым находится организация, в отношении которой эмитент является 

контролирующим лицом: косвенный контроль 

Признак осуществления эмитентом контроля над организацией, в отношении которой он является 
контролирующим лицом: право косвенно (через подконтрольных ему лиц) распоряжаться 
в силу участия в подконтрольной организации, более 50 процентов голосов в высшем 
органе управления подконтрольной эмитенту организации 
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Размер доли участия эмитента в уставном капитале подконтрольной эмитенту организации: ПАО 
«ГМК «Норильский никель» косвенно владеет Norilsk Nickel Metals Trading (Shanghai) 
Co., Ltd. 

Доля эмитента (косвенная) в уставном капитале подконтрольной организации: 100% 

Размер доли, количество, общая номинальная стоимость, общая балансовая стоимость 
обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих эмитенту: в силу косвенного 
контроля не применимо. 

Доля подконтрольной организации в уставном капитале эмитента: 0% 

Доля обыкновенных акций эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: 0% 

 

Описание основного вида деятельности подконтрольной организации:  

заключение и исполнение контрактов на реализацию продукции с покупателями в 
Китае. 

 

Все подконтрольные эмитенту организации (цепочка организаций, находящихся под прямым или 

косвенным контролем эмитента), через которых эмитент осуществляет косвенный контроль над 

Norilsk Nickel Metals Trading (Shanghai) Co., Ltd, в отношении которой он является 
контролирующим лицом: 

ПАО «ГМК «Норильский никель» владеет прямо 99,9993% акций Акционерного общества 
«Норильский горно-металлургический комбинат им. А.П. Завенягина» (информация об 
АО «Норильский комбинат» приведена в п.4.1.6 настоящего пункта отчета эмитента); 
ПАО «ГМК «Норильский никель» владеет 100% акций Акционерного общества «Кольская 
горно-металлургическая компания» (информация об АО «Кольская ГМК» приведена в 
п.4.1.5 настоящего пункта отчета эмитента), которое владеет 0,0007% акций 
Акционерного общества «Норильский горно-металлургический комбинат им. А.П. 
Завенягина»;  
Акционерное общество «Норильский горно-металлургический комбинат им. А.П. 
Завенягина» владеет 0,1% долей Общества с ограниченной ответственностью «НН 
Маркетинг»: 
ПАО «ГМК «Норильский никель» владеет 99,9% долей Общества с ограниченной 
ответственностью «НН Маркетинг»: 
Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «НН 
Маркетинг» 
Сокращенное фирменное наименование: ООО «НН Маркетинг» 
Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): 9703093453 
Основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 1227700356718  
Место нахождения: 123112, Г. МОСКВА, ВН.ТЕР.Г. МУНИЦИПАЛЬНЫЙ ОКРУГ ПРЕСНЕНСКИЙ, 
ПРОЕЗД 1-Й КРАСНОГВАРДЕЙСКИЙ, Д. 15, ЭТАЖ/ПОМЕЩ. 19/19-46 
Доля подконтрольной организации в уставном капитале эмитента: 0%  

Доля обыкновенных акций эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: 0%  
Описание основного вида деятельности подконтрольной организации: Исследование 
конъюнктуры рынка  

Общество с ограниченной ответственностью «НН Маркетинг» владеет 100% акций 
NORILSK NICKEL (ASIA) LIMIТED (информация об NORILSK NICKEL (ASIA) LIMIТED 
приведена в п.4.1.3 настоящего пункта отчета эмитента) 

NORILSK NICKEL (ASIA) LIMIТED владеет 100% акций Norilsk Nickel Metals Trading 
(Shanghai) Co., Ltd. 

 

Органы управления: Norilsk Nickel Metals Trading (Shanghai) Co., Ltd., имеющей для эмитента 
существенное значение: 

Наименование органа управления: The Board of Directors (Совет директоров) 

ФИО Доля участия лица в 
уставном капитале 
эмитента, % 

Доля принадлежащих лицу 
обыкновенных акций эмитента, % 

Сущихин Филипп Александрович 0 0 

Athina Karelidou 0 0 

Francombe Michael John 0 0 
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Наименование органа управления: Legal Representative (Юридический представитель) 
 

ФИО Доля участия лица в 
уставном капитале 
эмитента, % 

Доля принадлежащих лицу 
обыкновенных акций эмитента, % 

Сущихин Филипп Александрович 0 0 

Формирование иного коллегиального исполнительного органа, кроме вышеуказанного, не 
предусмотрено учредительными документами подконтрольной организации. 

 

4.1.5. Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Кольская горно-
металлургическая компания» 

Сокращенное фирменное наименование: АО «Кольская ГМК» 

Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): 5191431170 

Основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 1025100652906 

Место нахождения: 184507 РОССИЙСКАЯ ФЕДЕРАЦИЯ, ОБЛАСТЬ МУРМАНСКАЯ, ГОРОД 
МОНЧЕГОРСК, ТЕРРИТОРИЯ ПРОМПЛОЩАДКА КГМК 

Вид контроля, под которым находится организация, в отношении которой эмитент является 

контролирующим лицом: Прямой контроль 

Признак осуществления эмитентом контроля над организацией, в отношении которой он является 
контролирующим лицом: право прямо распоряжаться в силу участия в подконтрольной 
организации, более 50 процентами голосов в высшем органе управления 
подконтрольной эмитенту организации, право назначать (избирать) единоличный 
исполнительный орган подконтрольной эмитенту организации. 

Размер доли участия эмитента в уставном капитале подконтрольной эмитенту организации: 100% 

Размер доли, количество, общая номинальная стоимость, общая балансовая стоимость 
обыкновенных акций подконтрольной организации, принадлежащих эмитенту:  

размер доли:100 %,  

количество обыкновенных акций:4 000 000 обыкновенных акций  

общая номинальная стоимость обыкновенных акций:4 000 000 рублей (номинальная стоимость 
1 обыкновенной акции 1 рубль) 

общая балансовая стоимость обыкновенных акций: 12 094 085 000 рублей.  

Доля подконтрольной организации в уставном капитале эмитента: 0% 

Доля обыкновенных акций эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: 0% 

Описание основного вида деятельности подконтрольной организации: Производство прочих 
цветных металлов. 

 

Органы управления АО «Кольская ГМК», имеющей для эмитента существенное значение: 

Состав совета директоров (наблюдательного совета) общества: Совет директоров 
(наблюдательный совет) не предусмотрен учредительными документами 
подконтрольной эмитенту организации. 

Единоличный исполнительный орган общества: 

ФИО Доля участия лица в уставном 
капитале эмитента, % 

Доля принадлежащих лицу 
обыкновенных акций эмитента, 

% 

Борзенко Евгений Викторович 0 0 

Состав коллегиального исполнительного органа общества: Коллегиальный исполнительный 
орган не предусмотрен учредительными документами подконтрольной эмитенту 
организации. 

 



93 

 

4.1.6. Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «ГРК 
«Быстринское» 

Сокращенное фирменное наименование: ООО «ГРК «Быстринское»  

Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): 7701568891 

Основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 1047796898600 

Место нахождения: 672038, Забайкальский край, Г.О. ГОРОД ЧИТА, Г ЧИТА, УЛ ШИЛОВА, Д. 
99Г, СООР. 1 

Вид контроля, под которым находится организация, в отношении которой эмитент является 

контролирующим лицом: косвенный контроль 

Признак осуществления эмитентом контроля над организацией, в отношении которой он является 

контролирующим лицом: право косвенно (через подконтрольных ему лиц) распоряжаться в 
силу участия в подконтрольной организации, более 50 процентами голосов в высшем 
органе управления подконтрольной эмитенту организации, право назначать (избирать) 
единоличный исполнительный орган подконтрольной эмитенту организации, право 
назначать (избирать) более 50 процентов состава коллегиального органа управления 
подконтрольной эмитенту организации.. 

Размер доли участия эмитента в уставном капитале подконтрольной эмитенту организации: 

ПАО «ГМК «Норильский никель» косвенно владеет долей в ООО «ГРК «Быстринское». 

Доля эмитента (косвенная) в уставном капитале подконтрольной организации: 50,01% 

Размер доли, количество, общая номинальная стоимость, общая балансовая стоимость обыкновенных 

акций подконтрольной организации, принадлежащих эмитенту: в силу косвенного контроля не 
применимо.  

Доля подконтрольной организации в уставном капитале эмитента: 0% 

Доля обыкновенных акций эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: 0% 

Описание основного вида деятельности подконтрольной организации: добыча 
полиметаллической руды и производство концентратов цветных и драгоценных 
металлов (золотого концентрата, медно-золотого концентрата) и железорудного 
концентрата) 

 

Все подконтрольные эмитенту организации (цепочка организаций, находящихся под прямым или 

косвенным контролем эмитента), через которых эмитент осуществляет косвенный контроль над 
организацией, в отношении которой он является контролирующим лицом: 

 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Норильский горно-
металлургический комбинат им. А.П. Завенягина» 

Сокращенное фирменное наименование: АО «Норильский комбинат» 

Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): 2457009990  
Основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 1022401625003 

Место нахождения: 663302, КРАЙ КРАСНОЯРСКИЙ, ГОРОД НОРИЛЬСК, ПЛОЩАДЬ 
ГВАРДЕЙСКАЯ, ДОМ 2 

Доля подконтрольной организации в уставном капитале эмитента: 0% 

Доля обыкновенных акций эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: 0% 

Основной вид деятельности подконтрольной организации: Управление собственным нежилым 
недвижимым имуществом: 

ПАО «ГМК «Норильский никель» владеет прямо 99,9993% акций Акционерного общества 
«Норильский горно-металлургический комбинат им. А.П. Завенягина»; 

ПАО «ГМК «Норильский никель» владеет 100% акций Акционерного общества «Кольская 
горно-металлургическая компания» (информация об АО «Кольская ГМК» приведена в 
п.4.1.5 настоящего пункта отчета эмитента), которое владеет 0,0007% акций 
Акционерного общества «Норильский горно-металлургический комбинат им. А.П. 
Завенягина»; 

 

Акционерное общество «Норильский горно-металлургический комбинат им. А.П. 
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Завенягина» владеет 50,01% акций GRK Eastern Geology Limited: 

Полное фирменное наименование: GRK Eastern Geology Limited: 

Сокращенное фирменное наименование: -  

Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): - 
Основной государственный регистрационный номер (ОГРН): - 

Место нахождения: Республика Кипр, K. Paparigopoulou, 6, MAXIMOS PLAZA, TOWER NO. 3, 
4th floor, Flat/Office 3403, 3106, Limassol, Cyprus 

Доля подконтрольной организации в уставном капитале эмитента: 0% 

Доля обыкновенных акций эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: 0% 

Основной вид деятельности подконтрольной организации: холдинговая компания  

GRK Eastern Geology Limited владеет 100% долей Общества с ограниченной 
ответственностью «ГРК «Быстринское». 

 

Органы управления ООО «ГРК «Быстринское», имеющей для эмитента существенное значение: 

Состав совета директоров (наблюдательного совета) общества 

 

ФИО Доля участия лица в уставном 
капитале эмитента, % 

Доля принадлежащих лицу 
обыкновенных акций эмитента, % 

Загвозкин Артур 

Александрович 

0 0 

Давыдов Владислав 

Анатольевич 

0 0 

Кушнарев Дмитрий Сергеевич 0 0 

Скоков Андрей Анатольевич 0 0 

Zhu Guang (Чжу Гуан) 0 0 

Единоличный исполнительный орган общества 

 

ФИО Доля участия лица в 

уставном капитале 

эмитента, % 

Доля принадлежащих лицу 

обыкновенных акций эмитента, % 

Попов Александр Николаевич 0 0 

Состав коллегиального исполнительного органа общества: коллегиальный исполнительный 
орган не предусмотрен учредительными документами подконтрольной эмитенту 
организации. 

 

Изменения в информации настоящего пункта отчёта эмитента в период между отчётной датой и датой 
раскрытия Консолидированной финансовой отчетностью ПАО «ГМК «Норильский никель» за годы, 

закончившиеся 31 декабря 2022, 2021 и 2020:  
- с 24 января 2023 Генеральным директором АО «Кольская ГМК» назначен Леонов 
Александр Сергеевич; 
- 02.01.2023 Michael John Francombe покинул Совет Директоров Norilsk Nickel (Asia) Limited. 
- 02.01.2023 Michael John Francombe покинул Совет Директоров Norilsk Nickel USA, Inc.; 
- 16 января 2023 года в Совет директоров Norilsk Nickel Metals Trading (Shanghai) Co., Ltd 
вместо Francombe Michael John назначен Щербаков Игорь Олегович 

 
Иных изменений в информации настоящего пункта отчёта эмитента в период между отчётной датой и 
датой раскрытия Консолидированной финансовой отчетностью ПАО «ГМК «Норильский никель» за 
годы, закончившиеся 31 декабря 2022, 2021 и 2020, не происходило. 
 

4.2. Дополнительные сведения, раскрываемые эмитентами облигаций с целевым 
использованием денежных средств, полученных от их размещения 

Не применимо. 
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4.3. Сведения о лице (лицах), предоставившем (предоставивших) обеспечение по 

облигациям эмитента с обеспечением, а также об обеспечении, предоставленном по 
облигациям эмитента с обеспечением 

Не применимо. 
 
4.3.1. Дополнительные сведения об ипотечном покрытии по облигациям эмитента с 

ипотечным покрытием 
Не применимо. 

4.3.2. Дополнительные сведения о залоговом обеспечении денежными требованиями по 

облигациям эмитента с залоговым обеспечением денежными требованиями 

Не применимо. 
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4.4. Сведения об объявленных и выплаченных дивидендах по акциям эмитента 
 

N 
п/п 

Наименование 
показателя 

Отчетные периоды, за которые (по результатам которых) выплачиваются (выплачивались) объявленные дивиденды 

2019 год 9 месяцев 2020 года 2020 год 9 месяцев 2021 года 2021 год 

1  
Категория (тип) акций: обыкновенные 

2  
I. Сведения об объявленных дивидендах 

3  Размер объявленных 
дивидендов в расчете 

на одну акцию, руб. 

557,20 623,35 1 021,22 1 523,17 1166,22 

4  Размер объявленных 
дивидендов в 
совокупности по всем 
акциям данной 
категории (типа), руб. 

88 174 379 227,20 98 642 317 464,60 161 603 445 000,72 232 836 940 408,49 178 272 350 849,34 

5  
Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли отчетного периода, за который (по результатам которого) выплачиваются (выплачивались) объявленные дивиденды: 

6 по данным 
консолидированно
й финансовой 
отчетности 
(финансовой 
отчетности), % 

22,75 37,39 61,26 45,40 34,76 

7 по данным 
бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности, % 

17,13 32,87 53,84 74,23 56,84 

8 Источник выплаты 
объявленных 
дивидендов (чистая 
прибыль отчетного 
периода, 

нераспределенная 
чистая прибыль 
прошлых лет, 
специальный фонд) 
 

Чистая прибыль (в том 
числе нераспределенная 
прибыль прошлых лет) 

Чистая прибыль (в том 
числе нераспределенная 
прибыль прошлых лет) 

Чистая прибыль (в том 
числе нераспределенная 
прибыль прошлых лет) 

Чистая прибыль (в том числе 
нераспределенная прибыль 
прошлых лет) 

Чистая прибыль (в том числе 
нераспределенная прибыль 
прошлых лет) 

9 Орган управления 
эмитента, принявший 
решение об 
объявлении 
дивидендов, дата 

Общее собрание 
акционеров эмитента от 
13.05.2020, Протокол №1 
от 14.05.2020 

Общее собрание 
акционеров эмитента от 
10.12.2020, протокол №2 от 
11.12.2020 

Общее собрание 
акционеров эмитента от 
19.05.2021, протокол №1 от 
20.05.2021 

Общее собрание акционеров 
эмитента от 27.12.2021, 
протокол №3 от 28.12.2021 

Общее собрание акционеров 
эмитента от 03.06.2022, 
протокол №1 от 03.06.2022 
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принятия такого 
решения, дата 
составления и номер 
протокола собрания 
(заседания) органа 
управления эмитента, 
на котором принято 
такое решение 

10 Дата, на которую 
определяются 
(определялись) лица, 
имеющие (имевшие) 
право на получение 
дивидендов 

25.05.2020 24.12.2020 01.06.2021 14.01.2022 14.06.2022 

11 Срок (дата) выплаты 
объявленных 
дивидендов 

срок выплаты дивидендов 
номинальному держателю и 
являющемуся 
профессиональным 
участником рынка ценных 
бумаг доверительному 
управляющему, которые 
зарегистрированы в 
реестре акционеров - не 
позднее 10 рабочих дней с 
даты, на которую 
определяются лица, 
имеющие право на 
получение дивидендов (не 
позднее 08 июня 2020 
года), срок выплаты 
дивидендов другим 
зарегистрированным в 
реестре акционеров лицам - 
не позднее 25 рабочих дней 
с даты, на которую 
определяются лица, 
имеющие право на 
получение дивидендов (не 
позднее 30 июня 2020 
года). 

срок выплаты дивидендов 
номинальному держателю и 
являющемуся 
профессиональным 
участником рынка ценных 
бумаг доверительному 
управляющему, которые 
зарегистрированы в 
реестре акционеров - не 
позднее 10 рабочих дней с 
даты, на которую 
определяются лица, 
имеющие право на 
получение дивидендов (не 
позднее 15 января 2021 
года), срок выплаты 
дивидендов другим 
зарегистрированным в 
реестре акционеров лицам - 
не позднее 25 рабочих дней 
с даты, на которую 
определяются лица, 
имеющие право на 
получение дивидендов (не 
позднее 5 февраля 2021 
года). 

срок выплаты дивидендов 
номинальному держателю и 
являющемуся 
профессиональным 
участником рынка ценных 
бумаг доверительному 
управляющему, которые 
зарегистрированы в 
реестре акционеров - не 
позднее 10 рабочих дней с 
даты, на которую 
определяются лица, 
имеющие право на 
получение дивидендов (не 
позднее 16 июня 2021 
года), срок выплаты 
дивидендов другим 
зарегистрированным в 
реестре акционеров лицам - 
не позднее 25 рабочих дней 
с даты, на которую 
определяются лица, 
имеющие право на 
получение дивидендов (не 
позднее 7 июля 2021 года). 

срок выплаты дивидендов 
номинальному держателю и 
являющемуся 
профессиональным участником 
рынка ценных бумаг 
доверительному 
управляющему, которые 
зарегистрированы в реестре 
акционеров - не позднее 10 
рабочих дней с даты, на 
которую определяются лица, 
имеющие право на получение 
дивидендов (не позднее 28 
января 2022 года),  

срок выплаты дивидендов 
другим зарегистрированным в 
реестре акционеров лицам - не 
позднее 25 рабочих дней с 
даты, на которую 

определяются лица, имеющие 
право на получение 
дивидендов (не позднее 18 
февраля 2022 года). 

срок выплаты дивидендов 
номинальному держателю и 
являющемуся 
профессиональным участником 
рынка ценных бумаг 
доверительному 
управляющему, которые 
зарегистрированы в реестре 
акционеров - не позднее 10 
рабочих дней с даты, на 
которую определяются лица, 
имеющие право на получение 
дивидендов (не позднее 28 
июня 2022 года),  

срок выплаты дивидендов 
другим зарегистрированным в 
реестре акционеров лицам - не 
позднее 25 рабочих дней с 
даты, на которую 

определяются лица, имеющие 
право на получение 
дивидендов (не позднее 19 
июля 2022 года). 

12 Иные сведения об 
объявленных 
дивидендах, 
указываемые 

- - - - - 
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эмитентом по 
собственному 
усмотрению 

13 
II. Сведения о выплаченных дивидендах 

14 
Общий размер выплаченных дивидендов по акциям данной категории (типа), руб., по состоянию на: 

 
31.12.2022 
 

88 114 209 372,95 98 579 423 357,45 161 493 831 199,46 232 655 152 812,72 145 818 388 261,28 

10.02.2023* 88 114 680 764,15 98 580 084 108,45 161 495 159 793,73 232 659 739 786,52 145 829 361 980,31 

15 Доля выплаченных 
дивидендов в общем 
размере объявленных 
дивидендов по акциям 
данной категории 
(типа), % 

99,9 99,9 99,9 99,9 81,8 

16 Причины невыплаты 
объявленных 
дивидендов в случае, 
если объявленные 
дивиденды не 

выплачены или 
выплачены эмитентом 
не в полном объеме 

Дивиденды выплачены 
всем лицам, включенным в 
Список зарегистрированных 
лиц, имеющих право на 
получение дивидендов, за 

исключением лиц, которые 
неверно указали реквизиты 
для перечисления 
дивидендов, а также по 
причине возврата 
невыплаченных 
дивидендов номинальными 
держателями. 

Дивиденды выплачены 
всем лицам, включенным в 
Список 
зарегистрированных лиц, 
имеющих право на 

получение дивидендов, за 
исключением лиц, которые 
неверно указали реквизиты 
для перечисления 
дивидендов, а также по 
причине возврата 
невыплаченных 
дивидендов номинальными 
держателями. 

Дивиденды выплачены 
всем лицам, включенным в 
Список 
зарегистрированных лиц, 
имеющих право на 

получение дивидендов, за 
исключением лиц, которые 
неверно указали реквизиты 
для перечисления 
дивидендов, а также по 
причине возврата 
невыплаченных 
дивидендов номинальными 
держателями. 

Дивиденды выплачены всем 
лицам, включенным в Список 
зарегистрированных лиц, 
имеющих право на получение 
дивидендов, за исключением 

лиц, которые неверно указали 
реквизиты для перечисления 
дивидендов, а также по 
причине возврата 
невыплаченных дивидендов 
номинальными держателями. 

Дивиденды выплачены всем 
лицам, включенным в Список 
зарегистрированных лиц, 
имеющих право на получение 
дивидендов, за исключением 

лиц, которые неверно указали 
реквизиты для перечисления 
дивидендов, а также по 
причине возврата 
невыплаченных дивидендов 
номинальными держателями, в 
том числе в соответствии с 
ограничениями, 
установленными Указом 
Президента РФ от 05.03.2022 
№95 «О временном порядке 
исполнения обязательств 
перед некоторыми 
иностранными кредиторами»  в 
порядке, предусмотренном 
Решением Совета директоров 
Банка России от 10.06.2022 
(ред. от 06.09.2022) 
«Об установлении требований 
к деятельности 
профессиональных участников 



99 

 

рынка ценных бумаг, 
осуществляющих 
депозитарную деятельность, 
при перечислении ими 
дивидендов, выплачиваемых 
по акциям российских 
акционерных обществ». 

17 Иные сведения о 
выплаченных 
дивидендах, 
указываемые 
эмитентом по 
собственному 
усмотрению 

- - - - - 

 
* Дата раскрытия Консолидированной финансовой отчетности за годы, закончившиеся 31 декабря 2022, 2021 и 2020. 
 
Иных изменений в информации настоящего пункта отчёта эмитента в период между отчётной датой и датой раскрытия Консолидированной финансовой 
отчетности за годы, закончившиеся 31 декабря 2022, 2021 и 2020, не происходило. 
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4.5. Сведения об организациях, осуществляющих учет прав на эмиссионные ценные бумаги 

эмитента 
4.5.1 Сведения о регистраторе, осуществляющем ведение реестра владельцев ценных 

бумаг эмитента 

 
Держателем реестра акционеров общества, осуществляющим учет прав на акции 
общества, является регистратор – Акционерное общество «Независимая регистраторская 
компания Р.О.С.Т.». 
  
Сведения о регистраторе опубликованы эмитентом на странице в сети Интернет по адресу: 
https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=564 
https://www.nornickel.ru/investors/shareholders/registry/  
 

Изменений в информации настоящего пункта отчёта эмитента в период между отчётной датой и датой 
раскрытия Консолидированной финансовой отчетности ПАО «ГМК «Норильский никель» за годы, 
закончившиеся 31 декабря 2022, 2021 и 2020, не происходило. 
 
4.5.2. Сведения о депозитарии, осуществляющем централизованный учет прав на ценные 

бумаги эмитента 
 

В обращении находятся: 

- биржевые неконвертируемые документарные процентные облигации на предъявителя 
с обязательным централизованным хранением серий: БО 001Р-01 
- биржевые облигации неконвертируемые процентные бездокументарные с 
централизованным учетом прав серии: БО 001Р-02, БО 001Р-05-CNY, БО 001Р-06-CNY. 

Депозитарий 

Полное фирменное наименование: Небанковская кредитная организация акционерное 
общество «Национальный расчетный депозитарий» 

Сокращенное фирменное наименование: НКО АО НРД 
Место нахождения: г. Москва, ул. Спартаковская, д. 12 

Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): 7702165310 

Основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 1027739132563 

Данные о лицензии на осуществление депозитарной деятельности 

Номер: 045-12042-000100 
Дата выдачи: 19.02.2009 

Срок действия: Бессрочная 
Наименование органа, выдавшего лицензию: ФСФР России 
 
Изменений в информации настоящего пункта отчёта эмитента в период между отчётной датой и датой 
раскрытия Консолидированной финансовой отчетности ПАО «ГМК «Норильский никель» за годы, 
закончившиеся 31 декабря 2022, 2021 и 2020, не происходило. 
 

4.6. Информация об аудиторе эмитента 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Кэпт» 

Сокращенное фирменное наименование: АО «Кэпт» 

Место нахождения: 129110, г. Москва, Олимпийский проспект, дом 16, строение 5, эт. 3, 
пом. 1, ком. 24Е 

Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): 7702019950 

Основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 1027700125628 

Отчетные годы из числа последних трех завершенных отчетных лет и текущего года, за который 
аудитором проводилась проверка отчетности эмитента: 
 

Бухгалтерская (финансовая) 

отчетность, Год 

Консолидированная 

финансовая отчетность, Год 

2022 2022 

https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=564
https://www.nornickel.ru/investors/shareholders/registry/
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2021 2021 

2020 2020 

2019 2019 

 

Сопутствующие аудиту и прочие связанные с аудиторской деятельностью услуги, которые оказывались 
эмитенту в течение последних трех завершенных отчетных лет и текущего года аудитором: 

- Обзорные проверки консолидированной финансовой отчетности за 6 месяцев, 
закончившихся 30 июня 2019, 2020, 2021 и 2022 годов; 
- услуги, связанные с выпуском облигаций; 
- услуги по заданиям, обеспечивающим ограниченную уверенность в отношении Отчета о 
соответствии Компании принципам ICMM Mining; 
- услуги по заданиям, обеспечивающим уверенность на соответствие Компании 
требованиям Глобального отраслевого стандарта управления хвостохранилищами GISTM; 
- услуги по оценке физических рисков, связанных с изменением климата;  
- услуги по обеспечению контроля качества; 
- услуги управленческого консультирования, в том числе по таким процессам как анализ и 
диагностика технико-производственных рисков, управление инвестиционными проектами 
и автоматизация документооборота. 
 
Факторы, которые могут оказать влияние на независимость аудитора, в том числе сведения о наличии 

существенных интересов (взаимоотношений), связывающих с эмитентом (членами органов управления 

и органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента) аудитора эмитента, членов 
органов управления и органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью аудитора, а также 

участников аудиторской группы: 
Факторов, которые могут оказать влияние на независимость аудитора, в том числе 
сведения о наличии существенных интересов (взаимоотношений), связывающих с 
эмитентом (членами органов управления и органов контроля за финансово-хозяйственной 
деятельностью эмитента) аудитора эмитента, членов органов управления и органов 
контроля за финансово-хозяйственной деятельностью аудитора, а также участников 
аудиторской группы, нет. 

Фактический размер вознаграждения, выплаченного эмитентом аудитору за последний завершенный 
отчетный год, с отдельным указанием размера вознаграждения, выплаченного за аудит (проверку), в 

том числе обязательный, отчетности эмитента и за оказание сопутствующих аудиту и прочих связанных 

с аудиторской деятельностью услуг: 
Информация о вознаграждениях, приведенная ниже, раскрывается в соответствии с 
кассовым методом –по фактически произведенным выплатам за отчетный период.  
Размер вознаграждения, выплаченного эмитентом аудитору АО «Кэпт» в 2022 году: 
- за аудит, в том числе обязательный, консолидированной финансовой отчетности эмитента 
составил 80,6 млн. руб.; 
- за оказание сопутствующих аудиту услуг составил 23,1 млн. руб.; 
- за оказание прочих связанных с аудиторской деятельностью услуг составил  
204,3 млн. руб., кроме того НДС по ставке в соответствии с действующим 
законодательством Российской Федерации.  

Размер вознаграждения за оказанные аудитором эмитента услуги, выплата которого отложена или 

просрочена эмитентом, с отдельным указанием отложенного или просроченного вознаграждения за 

аудит (проверку), в том числе обязательный, отчетности эмитента и за оказание сопутствующих аудиту 
и прочих связанных с аудиторской деятельностью услуг:  

Отсроченных и просроченных платежей за оказанные аудитором услуги нет. 

Фактический размер вознаграждения, выплаченного за последний завершенный отчетный год 

эмитентом и подконтрольными эмитенту организациями, имеющими для него существенное значение, 

указанному аудитору, а если аудитор является членом объединения организаций, включенного в 
перечень российских сетей аудиторских организаций или перечень международных сетей аудиторских 

организаций, - также организациям, которые являются членами того же объединения организаций, 
членом которого является аудитор эмитента (входят с аудитором эмитента в одну сеть аудиторских 

организаций), с отдельным указанием размера вознаграждения, выплаченного за аудит (проверку), в 
том числе обязательный, консолидированной финансовой отчетности эмитента и за оказание 

сопутствующих аудиту и прочих связанных с аудиторской деятельностью услуг. 

Размер вознаграждения, выплаченного аудитору АО «Кэпт» и членам того же объединения 
организаций, членом которого является АО «Кэпт», эмитентом и подконтрольными 
эмитенту организациями, имеющими для него существенное значение в 2022 году:  
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- за аудит, в том числе обязательный, консолидированной финансовой отчетности эмитента 
составил 108,5 млн. руб.; 
- за оказание сопутствующих аудиту услуг составил 25,2 млн. руб.,  
-за оказание прочих связанных с аудиторской деятельностью услуг составил  
204,3 млн. руб., кроме того НДС по ставке в соответствии с действующим 
законодательством Российской Федерации.  
 
Компания осуществляет мониторинг размера вознаграждения аудитора за оказанные 
услуги, в том числе определение вида таких услуг, на основе анализа заключенных с 
аудитором договоров.  
Фактический размер вознаграждения по договорам, заключенным эмитентом и подконтрольными 

эмитенту организациями за последний завершенный отчетный год, с отдельным указанием размера 
вознаграждения, по договорам на аудит (проверку), в том числе обязательный, отчетности эмитента и 

за оказание сопутствующих аудиту и прочих связанных с аудиторской деятельностью услуг: 
Информация о вознаграждениях, приведенная ниже, раскрывается по заключенным 
договорам за последний завершенный отчетный год.  
Размер вознаграждения аудитору АО «Кэпт» и членам того же объединения организаций, 
членом которого является АО «Кэпт», эмитентом и подконтрольными эмитенту 
организациями, по договорам, заключенным в 2022 году:  
- за аудит, в том числе обязательный, консолидированной финансовой отчетности эмитента 
составил 116,9 млн. руб.; 
- за оказание сопутствующих аудиту услуг составил 57,3 млн. руб.; 
- за оказание прочих связанных с аудиторской деятельностью услуг составил 165,6 млн. 
руб., что составляет 49% от общего вознаграждения аудитора по заключенным в 2022 году 
договорам. 

Порядок выбора аудитора эмитента 

Процедура конкурса, связанного с выбором аудитора, и его основные условия: 

Предварительный отбор аудиторской организации для осуществления аудита 
консолидированной финансовой отчетности ПАО «ГМК «Норильский никель», 
подготовленной по международным стандартам финансовой отчетности, и бухгалтерской 
(финансовой) отчетности ПАО «ГМК «Норильский никель», подготовленной по российским 
стандартам бухгалтерского учета, проводится на конкурсной основе в соответствии с 
действующим в Компании порядком. 

Процедура выдвижения кандидатуры аудитора для утверждения Общим собранием акционеров 
(участников) эмитента, в том числе орган управления эмитента, принимающий решение о выдвижении 

кандидатуры аудитора эмитента: 
Комитет по аудиту при Совете директоров, рассмотрев результаты предварительного 
отбора, дает рекомендацию Совету директоров по кандидатуре аудитора для утверждения 
на годовом Общем собрании акционеров ПАО «ГМК «Норильский никель». 
В соответствии с действующим законодательством и п. 7.1.9 Устава ПАО «ГМК «Норильский 
никель» кандидатура аудитора утверждается на годовом Общем собрании акционеров 
Общества. Годовым Общим собранием акционеров ПАО «ГМК «Норильский никель» от 
03.06.2022 АО «Кэпт» утверждено: 
• аудитором российской бухгалтерской (финансовой) отчетности ПАО «ГМК «Норильский 
никель» за 2022 год; 
• аудитором консолидированной финансовой отчетности ПАО «ГМК «Норильский никель» 
за 2022 год и промежуточной консолидированной финансовой отчётности ПАО «ГМК 
«Норильский никель» за первое полугодие 2022 года. 
 

Изменений в информации настоящего пункта отчёта эмитента в период между отчётной датой и датой 
раскрытия Консолидированной финансовой отчетностью ПАО «ГМК «Норильский никель» за годы, 
закончившиеся 31 декабря 2022, 2021 и 2020, не происходило. 
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Раздел 5. Консолидированная финансовая отчетность (финансовая отчетность), 

бухгалтерская (финансовая) отчетность эмитента 
5.1. Консолидированная финансовая отчетность (финансовая отчетность) эмитента 

 

Консолидированная финансовая отчетность ПАО «ГМК «Норильский никель» за годы, 
закончившиеся 31 декабря 2022, 2021 и 2020, опубликована на странице в сети Интернет: 
https://e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=564&type=4  

5.2. Бухгалтерская (финансовая) отчетность 

Бухгалтерская (финансовая) отчетность ПАО «ГМК «Норильский никель» за 2022 год, 
опубликована на странице в сети Интернет: https://e-
disclosure.ru/portal/files.aspx?id=564&type=3  

 

 

https://e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=564&type=4
https://e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=564&type=3
https://e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=564&type=3

