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О Компании

ОАО «Татнефть» является международно-признанной  
публичной компанией. Основная деятельность Компании  
осуществляется на территории Российской Федерации,  
ряд бизнес-проектов ведется на зарубежных территориях.

Миссия Компании

Укрепление статуса международно-признанной, финансово-устойчивой  
компании, как одного из крупнейших вертикально-интегрированных отечественных  
производителей нефти и газа, продуктов нефтепереработки и нефтехимии,  
с обеспечением высокого уровня корпоративной социальной ответственности.

  повышение стоимости акционерного 
капитала.

  обеспечение финансовой устойчивости 
и экономической стабильности.

  стабилизация объемов рентабельной добычи 
нефти и газа на разрабатываемых лицензи-
онных месторождениях и активное освоение 
новых месторождений, в том числе высоко-
вязкой и трудноизвлекаемой нефти на терри-
тории Республики Татарстан.

  расширение ресурсной базы за преде-
лами Республики Татарстан и Российской 
Федерации.

307,6 836,5 286,0
КАпиТАлизАция  
нА 30.12.2010 г.
(млРд РУб.)

Объем дОКАзАнных зАпАсОв 
неФТи пО сОсТОянию  
нА 1 янвАРя 2011 г.  
пО ОценКе Miller & lents, ltd 
(млн Т.)

ЧисТые АКТивы
(млРд РУб.)

  увеличение объемов производства и реа-
лизации готовых видов продукции высокой 
конкурентоспособности за счет развития 
нефтеперерабатывающих и нефтехимических 
производств.

  формирование и реализация инновационно – 
направленной инженерно-технической  
политики. 

  обеспечение высокого уровня корпоративной 
социальной и экологической ответственности.

Стратегические инициативы  
и задачи Компании
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 2 Совместное обращение  

к акционерам, инвесторам  
и партнерам

уважаемые акционеры, инвесторы и партнеры!
Компания «Татнефть» в своей деятельности успешно реа-

лизует стратегию вертикальной интеграции, решая задачи 
расширения ресурсной базы, стабилизации объемов рента-
бельной добычи нефти и газа, развития нефтепереработки  
и нефтехимии.

Компанией сформирован диверсифицированный порт-
фель нефтегазовых активов. В 2010 году впервые за свою 
историю «Татнефть» начала промышленную добычу нефти 
за рубежом – в Сирии. на лицензионных месторождениях 
Компании за пределами Республики Татарстан в Российской 
федерации с начала их разработки был добыт первый мил-
лион тонн нефти. В Республике продолжались опытно-про-
мышленные работы по разработке месторождений с крупны-
ми запасами сверхвязкой нефти.

знаменательным и знаковым событием в 2010 году 
стало получение в режиме комплексного опробования тес-
товой продукции на Комплексе нефтеперерабатывающих 

и нефтехимических заводов в г. нижнекамске. Компанией 
«Татнефть» вписана яркая страница в летопись побед  
и достижений нефтегазохимического комплекса Республики 
Татарстан. Проект «ТАнеКО» имеет федеральный статус  
и является приоритетным не только для экономики 
Республики Татарстан, но и для экономики Российской 
федерации. Ввод комплекса в эксплуатацию упрочит пози-
ции Компании в статусе вертикально-интегрированной  
и обеспечит выпуск высокотехнологичных и экологичных 
продуктов со значительной добавленной стоимостью.

В рамках укрепления перерабатывающего блока  
в 2010 году завершено строительство установки по глубо- 
кой переработке сухого отбензиненного газа, которая  
позволяет увеличить степень извлечения этановой фракции 
из попутного нефтяного газа.

Следуя выполнению задачи увеличения производ-
ства новой продукции высокой конкурентоспособности, 
Компанией проведен большой объем работ по модерниза-



О
А

О
 «

ТА
Т

н
е

ф
Т

ь
» 

ГО
Д

О
В

О
Й

 О
Т

Ч
е

Т
 з

А
 2

01
0

 Г
О

Д
 3

п
р

о
и

з
в

о
д

с
т

в
е

н
н

а
я

  
д

е
я

т
е

л
ь

н
о

с
т

ь
о

 К
о

м
п

а
н

и
и

К
о

р
п

о
р

а
т

и
в

н
о

е
 

у
п

р
а

в
л

е
н

и
е

ф
и

н
а

н
с

о
в

ы
е

 
р

е
з

у
л

ь
та

т
ы

о
б

е
с

п
е

ч
е

н
и

е
 и

н
т

е
р

е
с

о
в

  
а

К
ц

и
о

н
е

р
о

в
 и

 и
н

в
е

с
т

о
р

о
в

п
р

и
л

о
ж

е
н

и
я

знаменательным и знаковым событием  
для Республики Татарстан в 2010 году стало  

получение в режиме комплексного опробования  
первой партии продукции на Комплексе  
нефтеперерабатывающих и нефтехимических  
заводов в г. нижнекамске

Без сомнения, и 2011 год станет этапом новых достижений.
С целью расширения ресурсного потенциала Компании 

запланирован большой объем геологоразведочных работ  
за пределами Республики Татарстан.

В рамках проекта по строительству Комплекса нефтепе-
рерабатывающих и нефтехимических заводов намечен ввод 
в эксплуатацию установки висбрекинга, вакуумного блока 
установки ЭЛОУ-АВТ-7 и комплекса по производству серы. 
Продолжится строительство установки гидрокрекинга. Для 
повышения эффективности управления данным проектом  
в Компании создано специализированное подразделение.

В наступившем году предстоит работа с федеральными 
органами власти по вопросу компенсации выпадающих дохо-
дов ОАО «Татнефть», возникающих за счет выравнивания 
экспортных пошлин на нефтепродукты.

В 2010 году в «Татнефти» началась реализация новой 
десятилетней программы «Ресурсосбережение». Одной  
из основных ее задач является снижение потребления  
топливно-энергетических ресурсов к 2020 году на 13,5%.

Стабильная и эффективная деятельность Компании на 
протяжении всей ее истории обеспечена, в первую очередь, 
слаженной работой трудового коллектива. Мы благодарим 
всех работников акционерного общества «Татнефть» за про-
фессионализм и огромный вклад в развитие Компании.

Руководство Компании высоко оценивает доверие  
и поддержку наших акционеров, инвесторов и партнеров.  
И в дальнейшей своей деятельности акционерное обще- 
ство «Татнефть» будет следовать принятым корпоративным 
стандартам и обязательствам. Уверены, накопленный произ-
водственный потенциал и управленческий опыт обеспечат  
в текущем году продолжение качественного роста Компании, 
повышение эффективности ее деятельности, увеличение 
стоимости акционерного капитала и укрепление междуна-
родного статуса.

ции шинного бизнеса. на заводе цельнометаллокордных шин 
в г. нижнекамске начат серийный выпуск новых грузовых 
шин по технологии фирмы Continental.

значимым этапом дальнейшего развития Компании стало 
формирование нового направления деятельности – произ-
водство тепла и электроэнергии. Создание собственного 
энергетического блока обеспечит потребность «Татнефти»  
в тепловой и электрической энергии для производственных 
объектов и позволит Компании закрепить свои позиции  
на топливо-энергетическом рынке.

В рамках совершенствования системы корпоративного 
управления к настоящему времени на новом уровне выстро-
ены взаимоотношения ОАО «Татнефть» и предприятий 
нефтяного сервиса, что обеспечивает повышение качества 
выполняемых работ и эффективности производственной 
деятельности. В области управления материально-техни-
ческим обеспечением введена в эксплуатацию электронная 
торговая площадка по закупке материально-технических 
ресурсов, обеспечивающая открытость, прозрачность, рав-
ные конкурентные возможности для поставщиков и выбор 
победителя по оптимальным совокупным показателям.

Одним из конкурентных преимуществ Компании является 
реализация инновационно-направленной инженерно- 
технической политики, которая в 2010 году отмечена мно-
жеством наград федерального и республиканского уровня. 
на отдельном участке одного из месторождений Компании 
реализован проект «Интеллектуальное месторождение»,  
где создан полигон для испытания передовых технологичес-
ких решений на всех этапах производственного процесса.

Результаты энергоэффективного развития «Татнефти», 
внедрения инновационных разработок и модернизации 
производства находят отражение в укреплении финансово-
экономического положения Компании, сохранении ведущих 
позиций, как в нефтяной отрасли страны, так и среди пред-
приятий республики, а также в повышении качества жизни 
наших работников и всех жителей юго-востока Татарстана.

Как социально-ориентированная компания, «Татнефть» 
обеспечивает высокий уровень корпоративной социаль-
ной и экологической ответственности. значительный вклад 
Компания вносит в поддержку здравоохранения, образо-
вания, спорта, развитие малого и среднего бизнеса, в том 
числе путем создания современных рабочих мест.

В 2010 году на территории особой экономической зоны 
«Алабуга» введено в эксплуатацию совместное российско-
германское предприятие по производству стекловолокна, 
которое обеспечило рабочими местами более 400 человек. 
новое производство ориентировано на выпуск высокотехно-
логичной и конкурентоспособной продукции, востребован-
ной при создании современных инновационных технологий  
и нового оборудования в нефтяной и других отраслях про-
мышленности.

р.н. минниханов

Президент Республики  

Татарстан, Председатель  

Совета директоров

Ш.ф. тахаутдинов

Генеральный директор,  

Председатель Правления
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Нефтехимияпереработка 
и реализация нефти 
и нефтегазопродуктов 

Разведка 
и нефтегазодобыча

Статус Компании
бизнес-сегменты 
и направления 
деятельности 
группы «Татнефть» 

ОАО «Татнефть» является международно-признанной пуб-
личной компанией. Основная деятельность Компании осу-
ществляется на территории Российской федерации, ряд 
бизнес-проектов ведется на зарубежных территориях.

Акции ОАО «Татнефть» входят в группу наиболее вос-
требованных на ведущих российских фондовых площадках: 
Лондонской фондовой бирже и в германской системе группы 
Дойче Бурс АГ. 

Компания реализует стратегию вертикальной интеграции 
и представляет Группу на основе бизнес-сегментов: 

 разведка и нефтегазодобыча;
 переработка и реализация нефти и нефтегазопродуктов;
 нефтехимия. 

Бизнес-сегменты представляют отдельные направления 
операционной деятельности Компании, по которым прини-
маются стратегические инвестиционные решения и опре-
деляются показатели эффективности. Управление внутри 
бизнес-сегментов распределено по секторам. 

Б
и
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е
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е

н
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Бизнес-сегмент разведки и нефтегазодобычи включает 
сектора: геологию, разработку месторождений и нефтегазо-
добычу. 

Сегмент переработки и реализации нефти включает 
нефтегазопереработку, реализацию нефти и нефтегазопро-
дуктов, а также реализацию нефтепродуктов через рознич-
ную сеть. 

нефтехимический сегмент включает производство и реа-
лизацию нефтехимического сырья и готовой продукции. 

В настоящее время Компания начала развивать бизнес-
направление теплоэлектроэнергетики.

направления деятельности, сопровождающие основной 
бизнес: обеспечение основного производства, научные 
исследования и инновационные разработки, а также соци-
альная и иная деятельность. 

Управление бизнесом Компании строится на основе 
эффективного использования всех видов корпоративных 
ресурсов, оптимизации управленческих и производственных 
процессов, ответственного и взвешенного подхода к прини-
маемым решениям. 

ежегодно Компания увеличивает 

объем добычи. В 2010 году объем 

добычи нефти ОАО «Татнефть» 

составил 25,863 млн тонн нефти. 

В рамках программы развития 

сбытовой инфраструктуры 

ОАО «Татнефть» в 2010 году введено 

в эксплуатацию 30 новых АзС. 

В отчетном 2010 году объем 

товарной продукции, произведенной 

предприятиями нефтехимического 

комплекса, составил 26,66 млрд руб.

ед.
общее Количество азс 
на территории рф и стран снг

627
млн тонн
добыча нефти в целом 
по группе «татнефть»

26,112
млн Шин
произведено предприятиями 
нефтехимичесКого КомплеКса

10,952

26 32 34

подробнее о Группе
www.tatneft.ru
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Обеспечение 
основного  
производства

Научные  
исследования
и инновационные 
разработки

Теплоэлектро-
энергетика 

Социальная  
деятельность 
и кадровая 
политика

Основная ресурсная база Компании исторически рас-
положена на территории Республики Татарстан. Татнефть 
последовательно реализует стратегию расширения ресурс-
ной базы и наращивания запасов за счет разведки и добычи 
на внешних территориях, включая страны СнГ и Ближнего 
Востока, а также проведения опытно-промышленных работ 
на татарстанских месторождениях сверхвязкой нефти, 
формируя диверсифицированный портфель нефтегазовых 
активов и стабильно поддерживая уровень добычи и воспол-
нение запасов.

на долю Компании приходится около 8% всей добывае-
мой нефти в Рф и свыше 80% нефти, добываемой на терри-
тории Татарстана. на начало 2011 года доказанные разра-
батываемые, неразрабатываемые и неразбуренные запасы 
ОАО «Татнефть» по оценке независимой международной 
консалтинговой компании Miller & Lents составили 836,5 млн 
тонн нефти. 

наряду с укреплением ресурсной базы и стабилизацией 
уровня добычи, к приоритетным задачам Компании относят-
ся – развитие нефтегазоперерабатывающих и нефтехими-
ческих мощностей, расширение рынков сбыта нефти, газа 

45% 8%
неФТи дОбывАеТся зА сЧеТ  
пРименения сОвРеменных  
меТОдОв пОвышения неФТеОТдАЧи

дОля КОмпАнии  
в дОбыЧе  
неФТи в РФ
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и нефтехимической продукции, дальнейшее развитие соб-
ственной сети АзС. 

Татнефть продолжает формирование собственного 
нефтеперерабатывающего производства. Ведется строи-
тельство Комплекса нефтеперерабатывающих и нефтехи-
мических заводов в нижнекамске («ТАнеКО»). Это один из 
крупнейших инвестиционных проектов федерального статуса 
и самый современный нефтеперерабатывающий комплекс 
в России. Уникальность проекта заключается в глубокой 
переработке тяжелой высокосернистой нефти. После ввода 
в эксплуатацию Комплекс будет производить около 20 видов 
продуктов переработки нефти. Полный ввод мощностей 
Комплекса позволит нарастить объемы бизнеса и повысить 
рентабельность операционной деятельности Компании.  
В конце 2010 года начато комплексное опробование  
на всех объектах Первого пускового Комплекса. 

Также в целях укрепления перерабатывающего блока  
в 2010 году Компания модернизировала собственные  
газоперерабатывающие мощности.

В 2010 году по Программе 

капитального ремонта 

основных фондов обнов-

лено 334 км нефтепро-

водов.

Применение различных 

методов увеличения 

нефтеотдачи пластов 

дает 45% общего объема 

нефтедобычи Компании.

В состав Группы «Татнефть» 

вошли предприятия  

теплоэлектроэнергетики. 

Реализуется программа 

энергоэффективности.

Социальное благополучие 

и возможности професси-

онального роста работни-

ков – один из приоритетов 

Компании.

Км 
построено и заменено 
трубопроводов

сКважин «татнефти», 
оснащенных цепными 
приводами 

Км
общая протяженность 
линий элеКтропередач

сотрудниКа получили 
непрерывное професси-
ональное образование

641,5 1 247 16 125 13 833 

37 29 37 55



О
А

О
 «

ТА
Т

н
е

ф
Т

ь
» 

ГО
Д

О
В

О
Й

 О
Т

Ч
е

Т
 з

А
 2

01
0

 Г
О

Д
 6

В сегменте нефтехимии Татнефть располагает высоко- 
технологичными заводами по производству шин – 
«нижнекамскшина» и самым современным в европе 
заводом цельнометаллокордных шин. Доля продукции 
Компании в российском шинном производстве составляет 
38%. Компания входит в список глобальных поставщиков 
шинной продукции для комплектации автомобилей марок: 
Volkswagen, Fiat, Chevrolet, Skoda, Hyundai, Fuso. В 2010 году 
начат серийный выпуск новых грузовых шин по технологии 
фирмы Continental. Реализованы другие проекты по произ-
водству инновационной шинной продукции с улучшенными 
техническими характеристиками и потребительскими свой-
ствами. Успешно развивается важнейшее звено нефтехими-
ческого сектора Компании – нижнекамский завод техничес-
кого углерода. 

Розничный бизнес Компании представлен сетью автоза-
правочных комплексов, реализующих все виды топливных 
нефтепродуков. В соответствии со Стратегией развития сети 
АзС Компания выходит в новые регионы, увеличивая коли-
чество АзС и АзПС, а также реконструирует заправочные 
комплексы в соответствии с высокими технологическими  
и экологическим стандартами основных услуг и сопутствую-
щего сервиса.

В 2010 году Компания приступила к формированию  
в корпоративной структуре нового бизнес-направления – 
«Теплоэлектроэнергетика». новый сектор в будущем объ-
единит основные составляющие энергетического бизнеса, 
начиная от генерации и заканчивая транспортировкой  
и сбытом тепловой и электрической энергии, включая 
малую энергетику, что позволит Компании гарантированно 
и бесперебойно обеспечить собственные производствен-
ные мощности теплом и электричеством, при этом сущес-
твенно снизить затраты на приобретение тепла и электро-
энергии. 

В долгосрочной перспективе развитие направлений 
нефтегазопереработки и теплоэлектроэнергетики можно 
рассматривать как важный фактор роста денежных потоков  
и акционерной стоимости Компании.

Компания обладает высоким инновационно-техническим 
потенциалом, модернизирует производство и технологи-
ческие процессы, разрабатывая и применяя уникальные  
в отрасли технологии. Это является одним из весомых кон-
курентных преимуществ «Татнефти» и позволяет повышать 
рентабельность производства.

В 2010 году на территории особой экономической зоны 
«Алабуга» введено в эксплуатацию совместное российско-гер-
манское предприятие по производству стекловолокна. новое 
производство ориентировано на выпуск высокотехнологичной 
и конкурентоспособной продукции, востребованной при 
создании современных инновационных технологий и нового 
оборудования в нефтяной и других отраслях промышленности.

Деятельность Компании отвечает стандартам экологичес-
кой и промышленной безопасности на основе ISO 14001  

и OHSAS. Одновременно Компания реализует добровольные 
инициативы по улучшению экологической обстановки в местах 
производственной деятельности и проживания работников. 

Татнефть является одним из крупнейших налогоплатель-
щиков Российской федерации и Республики Татарстан. 
Общая сумма налогов, вывозных таможенных пошлин и иных 
платежей, начисленных в 2010 году, – 233,4 млрд рублей.

Развивая производство и одновременно совершенствуя 
организационную структуру бизнеса, Компания создает сама 
и способствует созданию новых рабочих мест. В 2010 году 
только с вводом новых производств – базового комплек-
са ТАнеКО и завода по производству стекловолокна было 
создано более 2200 рабочих мест.

Татнефть является социально ориентированной компани-
ей. Социальные приоритеты реализуются посредством целе-
вых корпоративных программ по поддержке развития наци-
онального здравоохранения, образования, спорта, детского 
творчества, а также социально направленных мероприятий 
для местного населения, включая содействие развитию 
малого и среднего бизнеса, на всех территориях деятель-
ности Компании.

Компания следует принципам информационной откры- 
тости и прозрачности, выполняя все законные требования  
и регламенты по раскрытию информации, а также предо-
ставляет дополнительно на добровольной основе возможно 
полные данные по своей деятельности для наиболее глубо-
кого понимания всеми заинтересованными сторонами теку-
щего положения и перспектив развития Компании. 

С 1997 года Компания ежегодно готовит консолидиро- 
ванную финансовую отчетность в соответствии с US GAAP.  
В 2008 году, в рамках добровольной инициативы по повы- 
шению прозрачности деятельности, Компания перешла  
на подготовку консолидированной отчетности по US GAAP  
на ежеквартальной основе.

С 2005 года с целью наиболее полного информирования 
всех заинтересованных сторон по деятельности Компании 
ежегодно публикуется отчет о социальной ответственности  
и устойчивому развитию. Отчет готовится на основе между-
народного стандарта Глобальной инициативы по отчетности 
(GRI) третьего поколения, стандарта взаимодействия с заин-
тересованными сторонами АА 1000SES, а также рекоменда-
ций отечественных социальных и корпоративных институтов.

Статус Компании 
продолжение 107,6%

ОТнОсиТельный РОсТ  
сТОимОсТи ЧисТых АКТивОв  
К 2009 гОдУ
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Акционерный  
капитал Компании

Акции Компании торгуются на ведущих отечественных  
и зарубежных фондовых площадках более 15 лет и являются 
одними из наиболее ликвидных и репрезентативных инстру-
ментов российского рынка ценных бумаг. 

Обыкновенные и привилегированные акции  
ОАО «Татнефть» включены в котировальные листы  
высшего уровня крупнейших национальных и европейских 
фондовых бирж:

  нП «фондовая биржа РТС» – уровень «А1» (обыкновен-
ные акции), уровень «А2» (привилегированные акции);

  зАО «фондовая биржа ММВБ» – «А1» первого уровня 
(обыкновенные и привилегированные акции).

Обыкновенные акции «Татнефти» включены в состав базы 
расчета индекса фондовой биржи ММВБ, объединяющего 
акции важнейших российских компаний и являющегося глав-
ным индикатором российского фондового рынка.

Глобальные американские депозитарные расписки 
Компании включены в листинг Лондонской фондовой биржи 
(символ – ATAD) и торгуются в торговой системе Xetra, вхо-
дящей в группу компаний Дойче Бурс АГ.

на конец декабря 2010 г. в РТС стоимость обыкновенных 
акций ОАО «Татнефть» составила 4,65 долл. США.

Рынок ценных бумаг 

'10

Капитализация  
ОАО «Татнефть»  
за 1996-2010 гг. 
(млрд долл. сшА)
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Динамика  
курса  
депозитарных  
расписок
за 2008-2010 гг.
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Рыночная капитализация Компании, на конец отчетного 
года, составила 307,6 млрд рублей (10,131млрд долл. США), 
относительный рост к уровню 2009 года составил 102,6%. 
Объемы торгов акциями ОАО «Татнефть» составили: на 
ММВБ – 45,2 млрд рублей, в РТС – 5,7 млн долл. США.
По состоянию на 31декабря 2010 года в реестре акционеров 
ОАО «Татнефть» было зарегистрировано 50 082 акционера. 
Из них наиболее крупные владельцы (номинальные держате-
ли) пакетов акций Компании: 

 Открытое акционерное общество «Центральный депо-
зитарий Республики Татарстан» (ОАО «ЦДРТ») – 33,59% 
(номинальный держатель). 

 ИнГ БАнК (еВРАзИЯ) (закрытое акционерное общество) 
– 31,29 % (номинальный держатель).
Для конвертации в глобальные американские депозитар-

ные расписки (АДР) задепонировано 651 968 260 шт. обык-
новенных акций или 29,9% от акционерного капитала (ранее 
применяемый коэффициент конвертации 1ДР : 20 акций,  
в 2009 году изменен на 1 ДР : 6 акций). 

102,6%
ОТнОсиТельный РОсТ  
РынОЧнОй КАпиТАлизАции 
К УРОвню 2009 гОдА

93,00*
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ИСпОлНИТельНый 
АппАРАТ

НеФТеГАЗОДОБыВАЮЩИе 
УпРАВлеНИЯ:

«АЛьМеТьеВнефТь»

«АзнАКАеВСКнефТь»

«БАВЛЫнефТь»

«ДЖАЛИЛьнефТь»

«еЛХОВнефТь»

«ЛенИнОГОРСКнефТь»

«нУРЛАТнефТь»

«ПРИКАМнефТь»

«ЯМАШнефТь»

УПРАВЛенИе 
«ТАТнефТеГАзПеРеРАБОТКА» 
(ДОБЫЧА ГАзА)

ДОчеРНИе И ЗАВИСИМые 
ОБЩеСТВА пО ДОБыче НеФТИ:

ООО «ТАТнефТь-АБДУЛИнО» 

ООО «ТАТнефТь-СеВеРнЫЙ» 

ООО «ТАТнефТь-САМАРА» 

ОАО «ИЛеКнефТь» 

зАО «АБДУЛИнСКнефТеГАз» 

зАО «КАЛМТАТнефТь» 

ОАО «КАЛМнефТеГАз» 

зАО «СеВеРГеОЛОГИЯ» 

зАО «СеВеРГАзнефТеПРОМ» 

зАО «ЯМБУЛОЙЛ» 

зАО «ТАТеХ» 

БЛОК ПеРеРАБОТКИ  
И РеАЛИзАЦИИ 
нефТИ И нефТеПРОДУКТОВ

СеРВИСнЫЙ БЛОК

УПРАВЛенИе 
ПО РеАЛИзАЦИИ нефТИ 
И нефТеПРОДУКТОВ

УПРАВЛенИе ПО РеАЛИзАЦИИ 
ПРОеКТА СТРОИТеЛьСТВА 
КОМБИнИРОВАннОЙ УСТАнОВКИ 
ГИДРОКРеКИнГА КОМПЛеКСА  
нП И нХз

УПРАВЛенИе 
«ТАТнефТеГ АзПеРеР АБОТКА» 
(ПеРеРАБОТКА)

ОАО «ТАнеКО»

ООО «ТАТнефТь-АзС ЦенТР» 
ООО «ТАТнефТь-АзС-зАПАД» 
ООО «ТАТнефТь-АзС-СИБИРь» 

ООО «ТАТнефТь-АзС-ЮГ»

ООО «ТАТнефТь-ТРАнС»

ИООО «ТАТБеЛнефТеПРОДУКТ» 

ООО «САЙМен» 

ООО «ПРОЦеССИнГОВЫЙ ЦенТР» 

ООО «ТАТнефТь-ЦенТРОРеСУРС» 

ТАТнефТеСнАБ 

УПТЖ ДЛЯ ППД 

ТАТАРСКОе 
ГеОЛОГОРАзВеДОЧнОе 
УПРАВЛенИе 

БУГУЛьМИнСКИЙ  
МеХАнИЧеСКИЙ зАВОД 

УПРАВЛенИе ПО АРенДнЫМ 
ОТнОШенИЯМ 

АВТОТРАнСПОРТнОе 
ПРеДПРИЯТИе

ООО «ТАТнефТь-АКТИВ»

ООО «ТАТнефТь-УРС»

ООО «ТОРГОВО-ТеХнИЧеСКИЙ 
ДОМ ТАТнефТь»

ООО «ИПТ «ИДеЯ-ЮГО-ВОСТОК»

ООО «ЛенИнОГОРСКОе 
УПРАВЛенИе ТАМПОнАЖнЫХ 
РАБОТ»

нАУЧнО-ТеХнИЧеСКОе 
СОПРОВОЖДенИе

ИнСТИТУТ «ТАТнИПИнефТь»

ООО нПЦ «нефТеГАзОВЫе 
ТеХнОЛОГИИ»

нИС 

ИнЖенеРнЫЙ ЦенТР

фИЛИАЛЫ  
И ПРеДСТАВИТеЛьСТВА

ПРеДСТАВИТеЛьСТВО В МОСКВе  

фИЛИАЛ В ЛИВИИ

фИЛИАЛ В ТУРКМенИСТАне

нефТеХИМИЧеСКИЙ БЛОК

УК ООО «ТАТнефТь-нефТеХИМ»

ОАО «нИЖнеКАМСКИЙ МеХ. 
зАВОД» 

зАО «ЯРПОЛИМеРМАШ- 
ТАТнефТь» 

ОАО «нИЖнеКАМСКШИнА» 

ООО «нзШ ЦМК» 

ОАО «нИЖнеКАМСКТеХУГЛеРОД»

ООО «ТАТнефТь-нефТеХИМСнАБ»

ООО «ТОРГОВЫЙ ДОМ «КАМА»

ООО «П-Д ТАТнефТь-АЛАБУГА 
СТеКЛОВОЛОКнО»

*  Без учета принципов консолидации по ОПБУ США.
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Окружение и основные  
факторы, влияющие  
на результаты деятельности  
Компании

Компания осуществляет свою деятельность в глобальном 
топливно-энергетическом сегменте, являясь недрополь-
зователем, разработчиком и поставщиком нефтегазовых 
ресурсов, а также производителем нефтехимической про-
дукции. Доходы Компании напрямую зависят от мировой 
конъюнктуры, главным образом, потребностей на сырье  
и цен на нефть на международном рынке. К другим факто-
рам, определяющим финансово-экономические показате-
ли, относятся стоимость транспортировки, региональная 
рыночная конъюнктура, стоимость переработки, налоговая 
нагрузка и т.д.

Основная доля производства Компании расположена 
на территории Российской федерации, соответственно, 
большая часть операционной деятельности Компании вза-
имосвязана с отечественной бизнес-средой и действующей 
нормативно-правовой базой. непосредственным окруже-
нием Компании являются другие российские вертикально-
интегрированные компании, оказывающие прямое взаимное 
конкурентное влияние на внутреннем рынке: «Роснефть», 
«Газпром нефть», «Лукойл», «Сургутнефтегаз», «Башнефть», 
«ТнК-ВР».

Основным фактором, определяющим выручку Компании, 
является цена на нефть. В 2010 году отмечался рост цены  
и спроса после преодоления кризисной отметки 37 долл. 
США/барр. в конце 2008 года. К концу 2010 года мировая 
цена на нефть составила 93 долл. США за баррель.

значительная доля доходов нефтяных компаний при-
вязана к ценам на нефть в долларах США, тогда как зна-
чительная доля расходов в России выражается в рублях. 
Соответственно, рублевая инфляция и колебания обменного 
курса могут существенно влиять на финансовые результаты 
операционной деятельности Компании. 

Компания является крупным налогоплательщиком  
в России и выполняет все свои налоговые обязательства  
в рамках действующего налогового законодательства. При 
этом Компания занимает ответственную позицию участия 
в совершенствовании федеральными органами налогового 
законодательства, в частности, по вопросу налогового сти-
мулирования, направленного на увеличение добычи нефти,  
в том числе, сверхвязкой, и повышение глубины переработки 
нефти в связи с изменениями налогового режима в отно- 
шении реализации нефтепродуктов. Основными налогами  
и отчислениями для отечественных нефтяных компаний, 
помимо налога на прибыль, являются налог на добычу полез-
ных ископаемых, акцизы и экспортные пошлины. Ставки 
налогов и отчислений, применяемых для налогообложения 
нефтяных компаний в России, привязаны к мировой цене  
на нефть. 

Транспортировка нефти, добытой в России, на нефте-
перерабатывающие заводы и на экспорт осуществляется в 
основном по системе магистральных нефтепроводов, прина-
длежащих государственной компании ОАО «АК «Транснефть». 
Доступ к экспортной трубопроводной сети «Транснефть» 

предоставляет нефтяным компаниям на поквартальной 
основе в соответствии с объемами добытой и транспорти- 
рованной по трубопроводам за последнее время нефти  
и ожидаемыми направлениями ее экспорта. Также услуги  
по транспортировке нефти оказывает ОАО «Российские 
железные дороги». 

Транспортировка нефтепродуктов в Российской 
федерации осуществляется через сеть нефтепродукто- 
проводов, владельцем которой является ОАО «АК «Транс- 
нефтепродукт» и с использованием железнодорожной  
инфраструктуры ОАО «Российские железные дороги».  
Обе компании – государственные, их деятельность отно-
сится к сфере естественных монополий, тарифная политика 
определяется государственными органами в рамках обес-
печения баланса интересов государства и всех участников 
процесса транспортировки. Изменение тарифов происходит 
в зависимости от прогноза Министерства экономического 
развития Рф.

В ближайшей перспективе Компания намерена осущест-
влять значительные объемы переработки на собственных 
мощностях строящегося Комплекса заводов ТАнеКО. 
Собственная переработка нефти Компанией производится 
на нПУ нГДУ «елховнефть» с высокой степенью загрузки 
производственных мощностей завода, ориентированных  
в результате модернизации на выпуск нефтепродуктов  
(бензин, дизельное топливо), соответствующих требованиям 
стандарта евро-3,4,5. Переработка попутного нефтяного 
газа осуществляется на Миннибаевском газоперерабаты- 
вающем заводе Управления «Татнефтегазпереработка».  
До введения Комплекса заводов ТАнеКО в проектный режим 
в полном объеме Компания для переработки собственной 
нефти использует нефтеперерабатывающие мощности тре-
тьих сторон. 

Корпоративная сеть АзС развивается в основном на тер-
ритории Российской федерации и конкурирует с ведущими 
поставщиками розничных нефтепродуктов и сопутствующего 
сервиса. 

В нефтехимическом секторе производства шин Компания 
занимает активные позиции на рынках России и стран ближ-
него зарубежья.

38%
дОля пРОдУКции 
КОмпАнии в РОссийсКОм  
шиннОм пРОизвОдсТве



О
А

О
 «

ТА
Т

н
е

ф
Т

ь
» 

ГО
Д

О
В

О
Й

 О
Т

Ч
е

Т
 з

А
 2

01
0

 Г
О

Д
 1

0

ВЕЛИКОБРИТАНИЯ

ГЕРМАНИЯ

РОССИЯ

СИРИЯ

МАРОККО

ОМАН

КИТАЙ

ВЬЕТНАМ

КАЗАХСТАН

УЗБЕКИСТАН

ТУРКМЕНИСТАН

САУДОВСКАЯ 
АРАВИЯ

ЛИВИЯ

ВЕЛИКОБРИТАНИЯ

ГЕРМАНИЯ

РОССИЯ

СИРИЯ

МАРОККО

ОМАН

КИТАЙ

ВЬЕТНАМ

КАЗАХСТАН

УЗБЕКИСТАН

ТУРКМЕНИСТАН

САУДОВСКАЯ 
АРАВИЯ

ЛИВИЯ

Национальная
нефтяная 

корпорация

Сирийская 
нефтяная
компания

Zamil Group 
Holding Company

 ГК «Туркменнефть»

География деятельности Группы 
компаний «Татнефть»

Разработка месторождений

Поставка технологий, оборудования и услуг

Переработка нефти

нефтехимическое производство

Рознично-сбытовая сеть в России

Международные фондовые биржи, на которых торгуются 
депозитарные расписки на акции ОАО «Татнефть» 
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ВЕЛИКОБРИТАНИЯ

ГЕРМАНИЯ

РОССИЯ

СИРИЯ

МАРОККО

ОМАН

ИРАН КИТАЙ

ВЬЕТНАМ

КАЗАХСТАН

УЗБЕКИСТАН

ТУРКМЕНИСТАН

УКРАИНА

САУДОВСКАЯ 
АРАВИЯ

ЛИВИЯ

ВЕЛИКОБРИТАНИЯ

ГЕРМАНИЯ

РОССИЯ

СИРИЯ

МАРОККО

ОМАН

ИРАН КИТАЙ

ВЬЕТНАМ

КАЗАХСТАН

УЗБЕКИСТАН

ТУРКМЕНИСТАН

УКРАИНА

САУДОВСКАЯ 
АРАВИЯ

ЛИВИЯ

Национальная
нефтяная 

корпорация

Сирийская
нефтяная
компания

Zamil Group 
Holding Company

ГК «Туркменнефть»

RIPI

ООО  «Оренбургская 
буровая компания»

ОАО  «Прикаспийскбурнефть»

ОАО  «Интанефть»

Кемерово

Челябинск

Москва

Тверь

Владимир

Казань

Самара
Уфа

Волгоград

Краснодар

Ульяновск

Н.-Новгород

Чебоксары

Ставрополь

Оренбург

Нарьян-Мар

Элиста

Йошкар-Ола

АрхангельскС.-Петербург

Екатеринбург

Кемерово

Челябинск

Москва

Тверь

Владимир

Казань

Самара
Уфа

Волгоград

Краснодар

Ульяновск

Н.-Новгород

Чебоксары

Ставрополь

Оренбург

Нарьян-Мар

Элиста

Йошкар-Ола

АрхангельскС.-Петербург

Екатеринбург

партнеры ОАО «Татнефть»*

производство пакеров

Смит Сервиз (США)

* в дополнение к 
указаным на карте

электроснабжение

Разработка месторождений на территории РТ

ОАО «Татэнерго»

Добыча нефти

ОАО «Татойлгаз»

Минеральоль-Роштофф-Хандель ГМБХ 
(Германия)

ЗАО «Татех» 

Текснефть Инкорпорейтед (США)

поставка нефти

поставка нефти и газопродуктов

ОАО «Казаньоргсинтез»

ООО «Cырьевые ресурсы-Бел»

ОАО «нижнекамскнефтехим»

ОАО «ефремовский завод 
синтетического каучука»

Efremov-Kautschuk GmbH

ОАО «нафтан»

Oy Tesoil AB

нЧТУП «СУГ Трейдинг»

Mercuria Energy Trading SA

ОАО АК «Транснефть»Devonoil SA

Wintel Petrochemicals Limited

Efremov-Kautschuk GmbH

ООО «ЮнисОйл»

ОАО «ТАИф»

Tavit B.V.

ТОО «Саноил»

ОсОО «евразия»

Транспортировка нефтипоставка газопродуктов

поставка 
оборудования, 
технологий

шинное производство

ОАО «ефремовский завод 
синтетического каучука»

ОАО «нижнекамскнефтехим»

ОАО «АВТОВАз»

ОАО «КАМАз»

PIRELLI

CONTINENTAL

продажа шинпоставка сырья

АЗС 
в России

497
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2 Распределение полномочий 
между членами Совета директоров  
и правления ОАО «Татнефть» 

нефтегазодобывающее производство геология и разработКа месторождений

пРОИЗВОДСТВеННАЯ ДеЯТельНОСТь

тазиев 
миргазиян закиевич

Член Совета директоров.  
начальник нефтегазодо-
бывающего управления 
«Альметьевнефть» 
ОАО «Татнефть»

нурмухаметов

рафаэль саитович

Член Правления. 
начальник нефтегазодо-
бывающего управления 
«Лениногорскнефть»  
ОАО «Татнефть» 

ибрагимов

наиль габдулбариевич

Член Совета директоров,  
член Правления. Первый 
заместитель генерального  
директора по производству — 
главный инженер  
ОАО «Татнефть»

муслимов 

ренат халиуллович

Член Совета директоров. 
Консультант Президента 
Республики Татарстан  
по вопросам разработки 
нефтяных и нефтегазовых  
месторождений

хисамов 
раис салихович

Член Совета директоров. 
заместитель генерального 
директора — главный  
геолог ОАО «Татнефть».  
Член Комитета  
по корпоративному  
управлению при Совете  
директоров ОАО «Татнефть»

Управление в области основной деятельности Компании – добыче нефти  
и газа, созданию технической базы для разработки нефтяных и газовых 
месторождений. Организация планирования и осуществление меропри-
ятий по устойчивому развитию энергоснабжения, автоматизации и теле-
механизации производственных объектов. Внедрение прогрессивных тех-
нологий и технических средств. Организация перспективного и текущего 
планирования добычи нефти на традиционных месторождения и за счет 
расширения ресурсной базы. 

Управление в области геологии и разработки 
нефтяных месторождений, проектирования,  
анализа, контроля, регулирования и совершен-
ствования разработки нефтяных месторождений. 
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для обеспечения эффективного управления группой «Татнефть» в соответствии с Уставом, 
Кодексом корпоративного управления и внутренними документами в Компании сформиро-
вана система распределения полномочий ответственных должностных лиц, направленная  
на повышение ответственности и компетентности на всех уровнях управления. полномочия 
соответствуют структуре управления по бизнес-секторам деятельности Компании и обще-
корпоративным вопросам управления.

обеспечение основного производствареализация и переработКа  
углеводородного сырья.  
нефтехимичесКое производство

рахманов

рифкат мазитович

Член Правления. 
заместитель  
генераль ного директора  
по ремонту, бурению  
скважин и повышению 
нефтеотдачи пластов  
ОАО «Татнефть»

щелКов

федор лазаревич

Член Правления. 
заместитель  
генерального директора 
по общим вопросам  
ОАО «Татнефть»

Управление в области реализации нефти, пере-
работки нефти и другого углеводородного сырья. 
Организация реализации нефтегазопродуктов  
и продуктов нефтехимического производства, 
развития сбытовой структуры и производственных 
мощностей по переработке.

Обеспечение основного производства. 
Ремонт, бурение скважин и повышение нефтеотдачи пластов. 
Общее материально-техническое сопровождение основной 
деятельности Компании. 

Шарафеев

загит фоатович

Член Правления. 
заместитель генерального 
директора ОАО «Татнефть»  
по нефтехимическому произ-
водству — директор УК  
ООО «Татнефть-нефтехим»

маганов

наиль ульфатович

Член Совета директоров,  
член Правления. Первый 
заместитель генерального 
директора — начальник 
управления по реализации 
нефти и нефтепродуктов 
ОАО «Татнефть»
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4 Распределение полномочий 
между членами Совета директоров  
и правления ОАО «Татнефть»

продолжение

КОРпОРАТИВНОе УпРАВлеНИе
Обеспечение формирования целевых корпоративных программ повышения акционерного капитала и эффективности 
деятельности Компании, оптимизации производства и управления имущественным комплексом, ресурсосбережения. 
Организация корпоративного планирования финансово-хозяйственной деятельности, формирование консолидированного 
бюджета Компании, контроль и экономический анализ исполнения планируемых показателей. Обеспечение системы взаимо-
действия с акционерами, инвесторами и другими заинтересованными сторонами, соблюдения их законных интересов  
и раскрытия информации. Координация взаимодействия с органами госуправления и отраслевыми предприятиями. 
Обеспечение социальных приоритетов. 

ерШов

валерий дмитриевич

Член Правления.  
начальник правового  
управления  
ОАО «Татнефть».  
Член Комитета  
по корпоративному  
управлению  
при Совете директоров  
ОАО «Татнефть»

гарифуллин 
искандар гатинович

Член Правления.  
начальник управления  
бухгалтерского учета  
и отчетности —  
главный бухгалтер  
ОАО «Татнефть»

лавущенКо

владимир павлович

Член Совета директо-
ров, член Правления. 
заместитель генерального 
директора ОАО «Татнефть» 
по экономике. Председатель 
Комитета по раскрытию 
информации при Совете 
директоров  
ОАО «Татнефть»

тихтуров
евгений александрович

Член Правления.  
начальник управления 
финансов ОАО «Татнефть». 
Член комитета по раскрытию 
информации при Совете 
директоров ОАО «Татнефть»

городний

виктор исакович

Член Правления. заместитель 
генерального директора 
ОАО «Татнефть» — начальник 
управления собственности. 
Председатель Комитета по 
корпоративному управлению, 
заместитель председате-
ля Комитета по раскрытию 
информации при Совете 
директоров ОАО «Татнефть»
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взаимодействие с органами  
госуправления и Координация  
деятельности отраслевых предприятий социальная политиКа

гайзатуллин 

радик рауфович

Член Совета  
директоров.  
Министр финансов 
Республики Татарстан.  
Член Комитета  
по аудиту при  
Совете директоров  
ОАО «Татнефть» 

сабиров 

ринат Касимович

Член Совета директоров.  
Помощник Президента  
Республики Татарстан. Член 
Комитета по корпоративному 
управлению при Совете  
директоров  ОАО «Татнефть».  
Член Комитета по кадрам  
и вознаграждениям при Совете 
директоров ОАО «Татнефть»

фельдман

семен афроимович

Член Правления. Советник 
генерального директора 
ОАО «Татнефть». Директор 
Альметьевского филиала  
национального негосударст-
венного пенсионного фонда

мухамадеев

рустам набиуллович

Член Правления. заместитель 
генерального директора  
ОАО «Татнефть» по кадрам  
и социальному развитию
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6 Распределение полномочий 
между членами Совета директоров  
и правления ОАО «Татнефть»

продолжение

вейгуд 

дэвид уильям

Член Совета директоров.  
Директор компании  
«Вейгуд лимитед».  
Председатель Комитета  
по кадрам и вознаграждениям 
при Совете директоров  
ОАО «Татнефть». Член  
Комитета по аудиту при  
Совете директоров  
ОАО «Татнефть»

гоШ

сушован 

Член Совета директоров. 
Управляющий директор  
компании SGI Group Ltd. 
Председатель Комитета  
по аудиту при Совете  
директоров ОАО «Татнефть».  
Член Комитета по кадрам  
и вознаграждениям при  
Совете директоров  
ОАО «Татнефть»

восКресенсКая 
мария леонидовна 

Член Совета директо-
ров. Директор компании 
«Бренткросс ltd».  
Член Комитета по аудиту  
при Совете директоров  
ОАО «Татнефть».

КОРпОРАТИВНОе УпРАВлеНИе

защита интересов аКционеров  
и инвесторов
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хамаев  

азат Киямович

Член Совета директоров. 
Министр земельных  
и имущественных  
отношений Республики 
Татарстан

восКобойниКов

владлен александрович

Член Правления. начальник  
управления консолидированной  
финансовой отчетности  
ОАО «Татнефть»

юхимец

александр трофимович

Член Правления. Секретарь  
Совета директоров  
ОАО «Татнефть».  
Член Комитета по раскрытию  
информации при Совете 
директоров ОАО «Татнефть»

сороКин

валерий юрьевич

Член Совета директоров. 
Генеральный директор  
ОАО «Связьинвестнефтехим» 
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№ основные поКазатели
национальные

единицы измерения
международные

единицы измерения*

I. пОКАЗАТелИ АКцИОНеРНОй СТОИМОСТИ КОМпАНИИ

1.1. Капитализация на 30.12.2010 г. 307,6 млрд руб. 10,131 млрд долл. США

1.2. Стоимость обыкновенной акции на 30.12.2010 г. 141,17 рубля 4,63 долл. США

1.3.
Дивиденды по итогам работы  
Общества в 2009 году 

15,25 млрд руб. 500,3 млн долл. США

1.4.
Планируемые дивиденды по итогам  
работы Общества в 2010 году **

11,7 млрд руб. 383,85 млн долл. США

1.5. Количество акций всего 2 326 199 200

из них:

обыкновенных 2 178 690 700

привилегированных 147 508 500

1.6.
Количество депозитарных расписок, выпущенных  
на акции ОАО «Татнефть»(1ДР:6 акций) на 31.12.2010 г.

108 661 376

II. пОКАЗАТелИ пРОИЗВОДСТВеННОГО СТАТУСА КОМпАНИИ

2.7 Нефтегазодобывающий комплекс

2.1.
Объем доказанных запасов нефти по состоянию на 1 января 2011 г.  
(по оценке Miller & Lents, Ltd) 

836,5 млн т 5 958,49 млн баррелей

2.2. Объем добычи нефти 25,863 млн т 184,22 млн баррелей 

2.3. Среднесуточная добыча 70,86 тыc. т 504,73 тыс. бар.

2.4.
Средний дебит по нефти действующих добывающих  
скважин по ОАО «Татнефть»

3,91 т/сут. 27,85 барр./сут.

2.5.
Средний дебит по нефти новых скважин  
по ОАО «Татнефть» из бурения

8,6 т/сут. 61,25 барр./сут.

2.6. Объем попутного нефтяного газа 770 млн куб. м

2.7. Производство ШфЛУ 283,7 тыс. тонн 

2.8. Эксплуатационный фонд добывающих скважин 22 174 скважины

2.9. Действующий фонд добывающих скважин 20 238 скважин

2.10.
Объем бурения для ОАО «Татнефть» всего  
в т.ч.:

508,71 тыс. м

эксплуатационное 488,03 тыс. м

поисково-разведочное 20,68 тыс. м

Основные показатели нефтяной 
акционерной компании за 2010 г.
(стандарт ОАО «Татнефть» 
по информированию стейкхолдеров)
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№ основные поКазатели
национальные

единицы измерения
международные

единицы измерения*

Нефтехимический комплекс

2.11. Объем производства технического углерода 108,6 тыс. тонн

2.12. Объем товарной продукции техуглерода ОАО«нижнекамсктехуглерод» 2 451,9 млн руб. 80,44 млн долл. США

2.13. Объем товарной продукции ОАО «нижнекамскшина» 22 851,3 млн руб. 749,71 млн долл. США

2.14. Общий объем произведенной товарной нефтехимической продукции 26 655,7 млн руб. 874,5 млн долл. США

Инфраструктурный комплекс

2.15. Общая протяженность промысловых газопроводов 2 014,7 км

2.16. Общая протяженность водоводов 16 268 км

2.17. Общая протяженность линий электропередач 16 125 км

2.18.
Общее количество АзС, 
в т.ч.:

627 ед.

количество АзС в России 497 ед.

Использование имущественного комплекса

2.19. зарегистрировано на праве собственности объектов недвижимости 7 570,0 млн руб. 248,36 млн долл. США

2.20. Выручка от аренды имущества 1 837,1 млн руб. 60,27 млн долл. США

показатели по персоналу

2.21. Среднесписочная численность работников по ОАО «Татнефть» 21,3 тыс. чел.

2.22. Количество работников по Группе компаний «Татнефть» 73,7 тыс. чел.

III. пОКАЗАТелИ КОММеРчеСКОй ДеЯТельНОСТИ

поставки нефти и газопродуктов

3.1 Поставка нефти на экспорт (дальнее зарубежье) 16 236,1 тыс. т 117,38 млн барр.

3.2. Поставка нефти на экспорт (ближнее зарубежье)  515,2 тыс. т 3,72 млн барр.

3.3. Поставка нефти на внутренний рынок  8 557,8 тыс. т 61,87 млн барр.

3.4 Поставка газопродуктов 243 тыс. т

Реализация нефтегазопродуктов

3.5.
Объем реализации нефтепродуктов через розничную  
сеть АзС «Татнефть» (в том числе крупным и мелким оптом)

1,6 млн т 520,9 млн галл.

3.6.
Объем реализации газопродуктов через розничную 
сеть АГзС «Татнефть»

113 тыс. т
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национальные

единицы измерения
международные

единицы измерения*

Реализация продукции нефтехимического комплекса

3.7.
Отгрузка шин всего
в т.ч.:

11 008,3 тыс. шт.

экспорт 2 144,7 тыс. шт.

внутренний рынок 8 863,6 тыс. шт.

IV. пОКАЗАТелИ ФИНАНСОВО-эКОНОМИчеСКОй РеЗУльТАТИВНОСТИ пО РСБУ

Выручка

4.1.
Выручка от продажи ОАО «Татнефть», всего
в т.ч.:

257 954,9 млн руб. 8 463,08 млн долл. США

выручка от продажи нефти 221 385,3 млн руб. 7 263,29 млн долл. США

выручка от продажи нефтепродуктов (покупные) 1 471,6 млн руб. 48,28 млн долл. США

выручка от продажи нефте- и газопродуктов (собственные) 10 738,7 млн руб. 352,32 млн долл. США

выручка от продажи прочей продукции 24 359,3 млн руб. 799,19 млн долл. США

прибыль

4.2. Прибыль до налогообложения по ОАО «Татнефть» 52 343 млн руб. 1 717,29 млн долл. США

4.3. Чистая прибыль ОАО «Татнефть» 38 931 млн руб. 1 277,26 млн долл. США

Налоги и платежи в бюджет

4.4.
налоги и платежи в бюджет по ОАО «Татнефть»:
в т.ч.:

 88 977 млн руб. 2 919,19 млн долл. США

нДПИ 69 014 млн руб. 2 264,24 млн долл. США

налог на прибыль 13 771 млн руб. 451,80 млн долл. США

4.5.
Доля добавленной стоимости в общем объеме выпуска  
продукции по ОАО «Татнефть» 

 70%

Данные бухгалтерского баланса на 31.12.2010 

Основные средства и незавершенное строительство 64 926 млн руб. 2 130,12 млн долл. США

Долгосрочные финансовые вложения 56 037 млн руб. 1 838,48 млн долл. США

Оборотные активы 294 028 млн руб. 9 646,59 млн долл. США

Собственный капитал 285 958 млн руб. 9 381,82 млн долл. США 

Сумма обязательств 135 247 млнруб. 4 437,24 млн долл. США

Основные показатели нефтяной 
акционерной компании за 2010 г.
(стандарт ОАО «Татнефть» 
по информированию стейкхолдеров)
продолжение
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Курс доллара США по данным ЦБ Рф на 31.12.2010 – 30,4769 рубля;
1тонна нефти – 7,123 баррелей,
В части поставок нефти по п.п.3.1.-3.4 применяется следующий коэффициент перевода: 1тонна нефти – 7,23 баррелей (1 баррель – 42 галлона)
*  ОАО «Татнефть» считает, что использование средней цены нефти за 12 месяцев справедливо отражает его резервы нефти в текущих экономических условиях, 

особенно в обстановке высокой волатильности цены на нефть, которая наблюдалась в течение 2010 года. 
**  Советом директоров ОАО «Татнефть» принято решение рекомендовать общему собранию акционеров утвердить выплату дивидендов за 2010 год по привилегиро-

ванным акциям в размере 502%, и по обыкновенным акциям в размере 502% от номинальной стоимости. 
Использован средний курс доллара США за 2010 г. – 30,48 руб. по п/п: 2.14, 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 6.1-6.6

№ основные поКазатели
национальные

единицы измерения
международные

единицы измерения*

V. пОКАЗАТелИ ФИНАНСОВОй УСТОйчИВОСТИ

5.1. Уровень собственного капитала 67,9%

5.2. Чистые активы 286 млрд руб.   9,4 млрд долл. США

5.3. Текущая ликвидность (коэффициент) 5,2

VI. пОКАЗАТелИ ИНВеСТИцИОННОй ДеЯТельНОСТИ

6.1. Общий объем инвестиций по ОАО «Татнефть» 88 209 млн руб. 2 893,99 млн долл. США

6.1.1 Инвестиции в добычу нефти на территории РТ 19 703 млн руб. 646,42 млн долл. США

бурение  7 095 млн руб. 232,77 млн долл. США

капитальное строительство 5 845 млн руб. 191,77 млн долл. США

оборудование, не входящее в сметы строек 998 млн руб. 32,74 млн долл. США

геолого-технические мероприятия 5 568 млн руб. 182,68 млн долл. США

выкуп имущества, земли, прочее 197 млн руб. 6,46 млн долл. США

6.1.2. Инвестиции в развитие розничного бизнеса 1 086 млн руб. 35,63 млн долл. США

6.1.3. Инвестиции в непроизводственную сферу 717 млн руб. 23,52 млн долл. США

6.2. Инвестиции в добычу нефти за пределами РТ 1 359 млн руб. 44,59 млн долл. США

6.3. Инвестиции предприятий нефтехимического комплекса 3 124 млн руб. 102,49 млн долл. США

6.4. Инвестиции сервисных и прочих предприятий 837 млн руб.  27,46 млн долл. США

6.5. Инвестиции в зарубежные контракты 2 701 млн руб.  88,62 млн долл. США

6.6.
Инвестиции в строительство комплекса нефтеперерабатывающих  
и нефтехимических заводов

58 682 млн руб.  1 925,26 млн долл. США
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2 пять лет работы  
под единым брендом

 Корпоративный бренд 

В 2010 году завершился 5-летний этап реализации 
Программы, по формированию единого корпоративного 
стиля и укреплению торговой марки «Татнефть» в статусе 
корпоративного бренда Группы «Татнефть». В этот период 
проведена важная работа по консолидации бренда для обес-
печения целостного восприятия Компании как вертикально-
интегрированной структуры, и создания единой платформы 
управленческих механизмов для дальнейшего развития кор-
поративных бизнес сегментов. 

 2
00

7
год  
эффективного  
роста

 2
00

6

год  
непрерывного  
роста

 2
00

5

стратегия  
поступательного  
движения

В 2006 году Советом директоров ОАО «Татнефть» было 
утверждено Положение о Группе «Татнефть» и разработан 
новый логотип Группы, отражающий корпоративные ценнос-
ти – экология, энергия, чистота намерений, прозрачность 
бизнеса. Логотип распространяется на все направления 
деятельности Компании и применяется в строгом соответс-
твии с корпоративными регламентами, основанными на 
правовых аспектах защиты и использования товарного знака 
и корпоративных  приоритетах развития бизнеса. Логотип 
является ключевым элементом формирования единого кор-
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 2
01

0
стратегия  
развития –  
новые  
возможности

 2
00

9

Эффективное  
использование  
ресурсов, оптимизация  
системы управления  
и производственных  
процессов

 2
00

8

стратегия  
поступательного  
движения

поративного стиля, обеспечивающего узнаваемость всех 
предприятий Группы «Татнефть». Одним из основных брен-
доносителей Компании, помимо промышленных объектов 
нефтегазодобычи, является комплекс розничного бизнеса 
АзС. 

Одновременно с введением единых стилеобразующих 
стандартов, бренд Группы «Татнефть» укрепляется едиными 
управленческими, производственными, экологическими и 
социальными стандартами, формирующими основу взаимо-
действия материнской Компании и предприятий Группы.  

Торговая марка «Татнефть» рассматривается Компанией 
как ценный нематериальный актив, участвующий в формиро-
вании рыночной стоимости ОАО «Татнефть». 

Бренд «Татнефть» входит в международный рейтинг 
самых ценных брендов России.
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производственная  
деятельность

Татнефть последовательно реализует стратегию 
расширения ресурсной базы и наращивания 
запасов за счет разведки и добычи на внешних 
территориях, включая страны СнГ и Ближнего 
Востока, а также проведения опытно-промыш-
ленных работ на татарстанских месторождениях 
сверхвязкой нефти, формируя диверсифициро-
ванный портфель нефтегазовых активов  
и стабильно поддерживая уровень добычи  
и восполнения запасов.
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Розничная сеть реализации 
нефти и нефтепродуктов 
Компании развивается  
в рамках утвержденной 
Советом директоров Cтратегии, 
направленной в целом на повы-
шение объемов реализации и 
предусматривающей расшире-
ние сети в перспективных  
регионах.

В секторе нефтехимии Татнефть располагает 
высокотехнологичными заводами по производ-
ству шин – нижнекамскшина и самым современ-
ным в европе заводом цельнометаллокордных 
шин. Доля продукции этого бизнес-сектора 
Компании в российском шинном производстве 
составляет около 38%. 
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6 производственная  
деятельность

БИЗНеС-СеГМеНТ 
 «РАЗВеДКА И НеФТеГАЗОДОБычА»

Сегмент разведки и нефтегазодобычи является базовым  
в структуре бизнеса Компании, обеспечивающим ресурсный 
потенциал для ее долгосрочного и стабильного развития. 
Соответственно этому Компания направляет значительные 
усилия на динамичное наращивание сырьевой базы  
и добывающих мощностей путем воспроизводства запасов 
в традиционных регионах деятельности и поиска новых мес-
торождений добычи, как на территории России, так и за ее 
пределами. Основная цель – восполнение добычи углеводо-
родов запасами промышленных категорий, подготовка сырь-
евой базы, организация добычи и обеспечение ее роста  
в перспективных регионах. 

Для реализации планов по обеспечению нефтегазодобы- 
чи на внешних территориях в Компании создано специаль- 
ное подразделение – Управление по нефтегазовым проек- 
там за пределами Республики Татарстан. Координацию  
на местах осуществляют представительства и филиалы 
ОАО «Татнефть». 

Бизнес-сегмент разведки и нефтегазодобычи формируют 
два основных сектора: «Геология» и «Разработка месторож-
дений и нефтегазодобыча». 

Бизнес-сектор «Геология» 
Компания стремится обеспечивать прирост запасов 

нефти в объемах, компенсирующих текущую добычу нефти. 
Доказанные запасы на начало 2011 года по оценке Miller & 
Lents составили 836,5 млн тонн нефти.

Основные объемы геологоразведочных работ осущест-
вляются в Российской федерации – на лицензионных тер-
риториях в Татарстане, а также в Республике Калмыкия, 
Оренбургской, Самарской областей, ненецком автономном 
округе. 

В 2010 году ОАО «Татнефть» совместно с одиннадцатью 
дочерними и зависимыми компаниями, работающими на 
территории Российской федерации, располагала 110 лицен- 
зиями на поиск и разработку месторождений углеводород-
ного сырья, 28 из которых принадлежат дочерним и зависи-
мым компаниями. 

В глубокое бурение в 2010 году было введено 5 поднятий 
в Республике Татарстан, 4 структуры в Самарской области, 
1 структура в Оренбургской области. Подготовлено к глу-
бокому бурению 27 структур, в том числе в Республике 
Татарстан – 25, в Самарской области – 2.

Открыто 7 новых месторождений, в том числе:  
по Республике Татарстан – 4 (из них 3 месторождения  
с залежами сверхвязкой нефти), в Самарской области – 2, 
в ненецком Автономном Округе – 1.

В соответствии с перспективными планами в 2010 году 
продолжались геологоразведочные работы на территории 
контрактных участков ОАО «Татнефть» в Ливии и Сирии. 

Основные показатели производственной  
деятельности за 2010 год

основные производственные  
поКазатели

единицы  
измерения 2010 год

Объем добычи нефти по ОАО 
«Татнефть»

тыс. т 25 863,5

Объем добычи попутного газа млн м3 770,0

Производство ШфЛУ (сдача) тыс. т 283,4

Объем эксплуатационного бурения:

Группа «Татнефть» тыс. м 499,5

в т.ч. для ОАО «Татнефть» тыс. м 488,03

Объем поисково-разведочного  
бурения для ОАО «Татнефть»

тыс. м 20,68

 Бизнес-сектор «Разработка месторождений  
и нефтегазодобыча»
Компания стабильно обеспечивает прирост уровня  

добычи. В 2010 году объем добычи ОАО «Татнефть» соста- 
вил 25,863 млн тонн. 

Основная доля текущей добычи нефти приходится  
на шесть крупных месторождений: Ромашкинское, ново-
елховское, Бавлинское, Бондюжское, Первомайское, 
Сабанчинское.

В целом по Группе «Татнефть» в 2010 году объем добычи 
составил 26,112 млн тонн нефти (в 2009 году 26,106 млн тонн 
нефти). 

Добыча нефти по крупнейшим  
месторождениям в 2010 году

наименование тыс. тонн

Ромашкинское 15 247,8

ново-елховское 2 559,7

Бавлинское 1 077,3

Бондюжское 272,9

Первомайское 356,9

Сабанчинское 576,2

Фонд скважин на 01.01.2011 г

Категория фонда
Количество 

сКважин

Действующий добывающий фонд 20 238

Бездействующий добывающий фонд 1 934

Эксплуатационный добывающий фонд 22 174

Освоение и ожидание освоения добывающий фонд 2
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месторождения нефти республиКи татарстан

Набережные Челны

Казань

Набережные Челны

Альметьевск

Казань

Добыча нефти по Группе компаний «Татнефть» 

предприятия 2008 год 2009 год 2010 год

ОАО «Татнефть» 25,766 млн тонн 25,850 млн тонн 25,863 млн тонн

Дочерние нефтяные компании ОАО «Татнефть»  
на территории Рф  

0,294 млн тонн 0,256 млн тонн 0,249 млн тонн

Группа компаний «Татнефть» 26,06 млн тонн 26,106 млн тонн 26,112 млн тонн

 Строительство скважин и объектов  
геолого-разведочных работ 
В 2010 году пробурено и закончено строительством  

331 скважина, в том числе 277 – добывающих, из которых  
в первый год эксплуатации извлечено 393,5 тысяч тонн 
нефти. 

Нефтегазодобыча за пределами Татарстана 
за пределами Республики Татарстан ОАО «Татнефть» 

обладает правами на геологоразведку и разработку место-
рождений нефти, газа и конденсата, приобретенными  

на аукционах, а также путем покупки части бизнеса нефтяных 
компаний в Самарской и Оренбургской областях, ненецком 
автономном округе и Республике Калмыкия. В этих регионах 
в 2010 году велась эксплуатация 22 месторождений нефти 
47 скважинами в Самарской и 4 скважинами в Оренбургской 
областях.

В Самарской области обустроен ранее пробуренный фонд 
и осуществлено бурение новых скважин. Дебиты новых про-
буренных скважин составили 8,4 т/сутки.
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1

2

3

УПРАВЛенИе  
ЭнеРГеТИКИ

ПРОИзВОДСТВеннОе 
УПРАВЛенИе

ПеРВЫЙ зАМеСТИТеЛь 
ГенеРАЛьнОГО  
ДИРеКТОРА ПО  
ПРОИзВОДСТВУ –  
ГЛАВнЫЙ ИнЖенеР  
ОАО «ТАТнефТь»

НГДУ 
«АльМеТьеВНеФТь»

УПРАВЛенИе  
ПО нефТеГАзОВЫМ  
ПРОеКТАМ  
зА ПРеДеЛАМИ РТ

УПРАВЛенИе  
ИнфОРМАЦИОннЫХ  
ТеХнОЛОГИЙ

НГДУ «елхОВНеФТь»НГДУ «ДжАлИльНеФТь»

НГДУ «БАВлыНеФТь»

НГДУ 
«АЗНАКАеВСКНеФТь»

НГДУ «НУРлАТНеФТь»

НГДУ 
«леНИНОГОРСКНеФТь»

НГДУ «пРИКАМНеФТь»НГДУ «ЯМАшНеФТь»

БУГУльМИНСКИй 
МехАНИчеСКИй ЗАВОД

ИНжеНеРНый цеНТР

УпТж ДлЯ ппД

ЗАО «КАлМТАТНеФТь»*

ЗАО «СеВеРГеОлОГИЯ»*

ООО «ТАТНеФТь-
САМАРА»

ЗАО 
«СеВеРГАЗНеФТепРОМ»*

ЗАО «ТАТех»*

ООО «ТАТНеФТь-
АБДУлИНО»

ОАО «КАлМНеФТеГАЗ»

ООО «ТАТНеФТь-
СеВеРНый»

ОАО «ИлеКНеФТь»

ЗАО «ЯМБУлОйл»*

ЗАО 
«АБДУлИНСКНеФТеГАЗ»

УПРАВЛенИе  
ПРОМЫШЛеннОЙ  
БезОПАСнОСТИ  
И ОХРАнЫ ТРУДА

1 СТРУКТУРнЫе ПОДРАзДеЛенИЯ
ОАО «ТАТнефТь»

ПРеДПРИЯТИЯ ГРУППЫ
«ТАТнефТь»32

ИСПОЛнИТеЛьнЫЙ АППАРАТ
ОАО «ТАТнефТь»

* зависимые общества

струКтура бизнес-сеКтора «разработКа месторождений  
и нефтегазодобыча» 
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 Нефтегазодобыча за пределами 
 Российской Федерации
В 2010 году продолжалось выполнение программы гео-

логоразведочных работ на территории контрактных участков 
ОАО «Татнефть» в Ливии и Сирии. 

В Сирии пробурено четыре геологоразведочные скважи-
ны. начата бурением оценочная скважина «Южная Кишма-2». 
С апреля 2010 года начата промышленная добыча нефти на 
месторождении Южная Кишма, на 01.01.2011 год накоплен-
ная добыча составила 10,2 тыс. тонн нефти. В бурении нахо-
дится одна скважина Аль Ахмар – 1 на блоке № 27.

В Ливии пробурено 13 скважин (12 разведочных и одна 
оценочная скважина), в том числе в 2010 году пробурено  
10 скважин.

В 2010 году подписан контракт между ОАО «Татнефть»  
и ГК «Туркменнефть». Разработана и согласована производ-
ственная программа на первый год исполнения контракта. 

Работы на месторождениях 
 сверхвязкой нефти

В 2010 году в рамках планов Компании по освоению 
месторождений высоковязкой нефти опытно-промышлен-
ные работы осуществлялись на двух залежах шешминского 
горизонта Мордово-Кармальского и Ашальчинского место-
рождений. Добыча на этих участках в отчетном году соста-
вила 29,15 тыс. тонн, из них на участке ОПР Ашальчинского 
месторождения – 27,15 тыс. тонн, на Мордово-Кармальского 
месторождения – 2 тыс. тонн нефти.

на Ашальчинском месторождении пробурены 15 горизон-
тальных скважин, в т.ч. 7 парных горизонтальных для техно-
логии парогравитационного дренажа и одна – для пароцик-
лической технологии. В целом с начала освоения опытного 
участка добыто более 65,3 тыс. тонн нефти. Суммарный дебит 
по участку превысил 100 тонн нефти. 

В настоящее время месторождения сверхвязких нефтей, 
на которых проводит работы Татнефть, стали полигоном для 
отработки эффективных технологий добычи и переработки 
битумов, которые в последующем могут быть применены при 
освоении подобных запасов в других регионах России.

Добыча сверхвязкой нефти по-прежнему остается высо-
козатратной, прежде всего, из-за высокой доли расходов 
на энергоносители. необходимы дополнительные средства 
на развитие этого важного и перспективного направления 
деятельности. Компания уже получила поддержку со сто-
роны государства в части обнуления ставки нДПИ на эту 
нефть, но на данном этапе принятых мер недостаточно. 
Специалистами Компании проводится работа с соответ-
ствующими федеральными органами по установлению нуле-
вой ставки вывозной таможенной пошлины на сверхвязкую 
нефть, что обеспечит безубыточность этой добычи.

 

 Инновационные технологии и повышение  
эффективности нефтегазодобычи
Компания разрабатывает и реализует программные 

мероприятия по повышению эффективности производства 
рентабельной добычи нефти за счет разработки и внедрения 
инновационных технологий, оптимизации фонда скважин  
и совершенствования системы разработки месторождений. 
Результаты этой работы позволили «Татнефти» в последние 
годы не только стабилизировать, но и увеличить объемы 
нефтедобычи. Применение различных методов увеличения 
нефтеотдачи пластов дает 45% общего объема нефтедобычи 
Компании. Среднесуточный прирост дебита нефти после 
ПнП в 2010 году составил 3,1 т/сут. Анализ инновационного 
развития нефтедобычи Компании показывает, что внедре-
ние современных МУн и увеличение на 1% коэффициента 
извлечения нефти на уже разрабатываемых месторождениях 
обеспечивает дополнительно около 50 млн тонн извлекае-
мых запасов. 

С целью поиска месторождений, кроме стандартных тех-
нологий, таких как сейсморазведка, Компанией применяется 
ряд новых: прогнозирование нефтеперспективных объектов 
методом искусственного интеллекта «нейросейсм»; сбор 
углеводородных газов из почвы и оценка ореола рассеивания 
углеводородов Gore Sorber; низкочастотное сейсмическое 
зондирование (нСз); геолого-геофизическая технология опти-
мизации выбора места бурения скважин (ГТО ВМ); электро-
магнитное зондирование (ЭМз); комплекс программ обработ-
ки материалов сейсморазведки 3Д Stratimegic. Для выявления 
и детализации структур, а также для подготовки и заложению 
поисково-разведочных скважин Компания выполняет сейсмо-
разведочные работы 2D и 3D. Внедрение новых прогрессив-
ных технологий повышает качество работ, позволяя быстро 
обрабатывать и интерпретировать данные. 

Более 95% объемов бурения для Компании сегодня 
выполняется с использованием новых технологий вскрытия 
продуктивных пластов, направленных на повышение дебита 
скважин. 

В эксплуатацию было введено 7 многозабойных скважин 
со средним дебитом 9,7 т/сут., 33 горизонтальные скважи-
ны со средним дебитом 10,3 т/сут. Средний дебит скважин, 
пробуренных с применением данных технологий, в 1,2 раза 
выше аналогичного показателя наклонно-направленных 
скважин. 

С целью повышения надежности разобщения пластов  
в «Татнефти» успешно внедряются водонефтенабухающие 
и надувные пакеры. В 2010 году уже установлено 12 таких 
пакеров на 10 скважинах.

Методом зарезки боковых наклонно-направленных  
и горизонтальных стволов в 2010 году выполнены работы  
на 55 скважинах со средним дебитом 7,5 т/сут. 

Компания проводит целенаправленные мероприятия по 
оптимизации стоимости буровых работ. Реализация всех 
организационно-технологических мероприятий впервые 
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позволила в 2010 году снизить стоимость 1 метра проходки 
эксплуатационного бурения на 14,3%. Для повышения опе-
ративности и качества принятия решений создан ситуацион-
ный центр управления бурением. 

Большая работа проводится по оптимизации структуры 
бурения, где значительную долю занимает фонд скважин, 
пробуренных с применением технологии бурения скважин 
малого диаметра. Этот метод позволяет более чем на 30% 
снизить стоимость строительства скважин в сравнении  
с обычными. К концу 2010 года в «Татнефти» пробурено  
57 таких скважин.

В целом, среднесуточный дебит новых скважин, введен- 
ных из бурения, в 2010 году составил 8,6 тонн в сутки. 
Коммерческая скорость бурения выросла на 8,5%, цикл 
строительства скважин сократился на 13%.

Технологический процесс добычи нефти Компании 
базируется на использовании инновационных разработок, 
обеспечивающих эффективную эксплуатацию месторож-
дений. Широкое применение цепных приводов позволяет 
уменьшить количество подземных ремонтов на проблемном 
фонде скважин в 1,5-2 раза и снизить энергозатраты на 
подъем продукции. Внедрение ПЦ 80 обеспечивает сниже-
ние электропотребления в сравнении с установками ЭЦн  
на 57%. фонд скважин «Татнефти», оснащенный цепными 
приводами, к концу 2010 года составил 1 247 единиц. 

на 761 добывающей скважине внедрены системы одно-
временно-раздельной эксплуатации двух и более пластов 
одной скважиной. Средний прирост дебита нефти в 2010 г. 
за счет применения ОРЭ составил 3,7 т/сут.

Одновременно-раздельная закачка в системе ППД внед-
рена на 226 нагнетательных скважинах. Технология исполь-
зуется с 2006 года, накопленная дополнительная добыча 

нефти по реагирующим добывающим скважинам за этот 
период составила 383,5 тыс. тонн.

Эффективность внедренного на сегодняшний день обору-
дования технологии ОРЭ, ОРЭ и з, ОРз составляет более 
1 млн тонн дополнительной добычи нефти ежегодно.  
В 2011 г. планируется увеличить общее количество устано-
вок ОРЭ на 185 единиц, ОРз – на 78.

В отчетном году продолжалось внедрение технологии 
внутрискважинной перекачки, с помощью которой органи-
зована система ППД на 15 отдельных удаленных объектах 
разработки.

ПРОИзВОДСТВеннАЯ  
ДеЯТеЛьнОСТь

БИзнеС-СеГМенТ 
«РАзВеДКА И нефТеГАзОДОБЫЧА»
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Активно реализуется программа по внедрению высоко-
надежных пакеров М1-Х, которыми оснащены 2 554 нагнета-
тельных скважины, из них 545 – оборудованы в 2010 году.  
В настоящее время эксплуатационные пакеры различной кон-
струкции внедрены на 45,2% действующего фонда скважин. 

Выполнение целевой программы по внедрению нКТ 
в антикоррозионном исполнении обеспечивает сегодня 
защищенность более 75% фонда нагнетательных скважин 
сточной воды.

принципиальная схема орз

Двухствольная
устьевая арматура

Параллельный якорь

Пакер

Компания обеспечивает повышение надежности трубо-
проводной системы. Проводимые мероприятия, в том числе 
по капитальному ремонту и строительству новых трубопро-
водов, позволили в 2010 году снизить порывность нефте- 
проводов на 6,7%. Количество порывов в системе ППД 
уменьшилось на 8,3%, водоводов сточной воды – на 3,9%.

Успешно внедряются проекты по автоматизации про-
цесса управления строительством скважин. Автоматизация 
работы фонда добывающих скважин Компании доведена 
до 30%. Реализуется проект интенсификации выработки 
трудноизвлекаемых запасов с применением средств авто-
матизации. на одном из объектов нефтедобычи Компании 
создан полигон для испытания современных техники и 
технологий в добыче нефти, ППД, системе разработки, 
использование которых в качестве системы своевременно-
го предупреждения позволит определять и устранять потен-
циальные проблемы на раннем этапе. на базе полученного 
опыта проводится обучение и подготовка кадров  
в ОАО «Татнефть». 

В капитальном ремонте скважин применяются передовые 
технологии и современное оборудование, направленные 
на стимуляцию работы скважин и повышение нефтеотдачи 
пластов. Одним из эффективных направлений является гид-
роразрыв пластов, объемы работ по которому в 2010 году 
увеличились более чем в 2 раза. Прирост среднего дебита 
после применения ГРП составляет 3,9 т/сут. В целом, с нача-
ла применения технологии в Компании выполнено свыше 
1400 операций с общим накопленным объемом добычи 
нефти этим способом более 4,5 млн тонн. за последние  
10 лет межремонтный период работы скважин в «Татнефти» 
увеличился почти в 2 раза и достиг 1 041 суток. Татнефть 
сохраняет один из самых высоких МРП среди крупных пред-
приятий нефтяной отрасли России. 

Компания нацелена на применение энергоэффективных 
технологий, позволяющих оптимизировать производствен-
ные энергозатраты. К настоящему времени ОАО «Татнефть» 
располагает 15 видами таких решений.

Типовым комплексным решением энергоэффективной 
схемы добычи, сбора и подготовки нефти является раз-
работка и эксплуатация Архангельского месторождения  
в нГДУ «Ямашнефть», где реализованны такие решения, как 
технологии ОРЭ на нагнетательных и добывающих скважи-
нах, внедрение многофазных насосов, закачка полимеров 
различных модификаций, использование попутного нефтя-
ного газа для выработки электроэнергии и подготовки 
нефти, эксплуатация скважин насосами с цепным приво-
дом и другие. 

Комплексная реализация технологических решений  
и методов, применяемых в Компании, позволяет сократить 
энергетические затраты относительно базовой (традицион-
ной) модели обустройства объекта в среднем до 20%. 
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Выработка нефтепродуктов  
на НпУ НГДУ «елховнефть» (тыс. тонн)

наименование  
продуКции 2009 год 2010 год

Дизельное топливо 98,9 95,6

Бензин Регуляр-92 39,8 53,5

Бензин нормаль-80 30,5 20,5

Печное топливо 3,9 13,1

нефтяной газойль 0,3 1,1

Сера 0,4 0,5

 БИЗНеС-СеГМеНТ 
«пеРеРАБОТКА И РеАлИЗАцИЯ  
НеФТИ И НеФТеГАЗОпРОДУКТОВ»
Компания развивает собственный нефтеперерабатыва- 

ющий сегмент в целях увеличения объемов производства  
и реализации готовых видов продукции высокой конкурен-
тоспособности как один из стратегических приоритетов вер-
тикальной интеграции и обеспечения долгосрочного устой-
чивого развития бизнеса.

Бизнес-сегмент «Переработка и реализация 
нефти и нефтегазопродуктов» включает три сектора: 
«нефтеперерабатывающее производство», «Реализация 
нефти и нефтегазопродуктов», «Реализация нефтепродуктов 
через розничную сеть».

 
 Бизнес-сектор «Нефтегазоперерабатывающее 
производство»
Нефтеперерабатывающий Комплекс «ТАНеКО»
В 2010 году успешно завершены в намеченные сроки 

строительно-монтажные работы на объектах первой очереди 
собственного нефтеперерабатывающего Комплекса заводов 
«ТАнеКО». В режиме комплексного опробывания получены 
первые продукты переработки: прямогонная нафта и топли-
во технологическое экспортное. Последовательно ведется 
сдача в эксплуатацию объектов внешней инфраструктуры 
Комплекса – нефтепровода, продуктопровода и железнодо-
рожной сети. В ближайшей перспективе планируется пуск 
в эксплуатацию вакуумного блока ЭЛОУ-АВТ-7, установок 
висбрекинга и производства серы, обеспечивающих выпуск 
керосина технического, печного топлива, вакуумного газой-
ля, котельного топлива и товарной серы.

В перспективе Комплекс будет производить около  
20 видов продуктов переработки нефти, в том числе импор-
тозамещающую продукцию. Уникальность проекта «ТАнеКО» 
в целом заключается в глубокой переработке тяжелой, высо-
косернистой нефти – до 96,9%. Проектная мощность – 
7 млн тонн нефти в год.

После завершения основного этапа строительства 
Комплекса заводов «ТАнеКО» и запуска первых производ-
ственных мощностей для обеспечения дальнейшего стро-
ительства Комплекса создано специальное подразделение 
Компании – Управление по реализации проекта строитель-
ства комбинированной установки гидрокрекинга. 

Строительство комбинированной установки гидрокре-
кинга предназначено для увеличения глубины переработки 
тяжелых остатков нефтей с выпуском товарных продуктов: 
дизельного топлива, керосина, базовых масел и другой про-
дукции. Ввод в эксплуатацию установки позволит улучшить 
технико-экономические показатели проекта в целом, сни-
зить сроки окупаемости. Генеральным подрядчиком по про-
ектированию является российский проектный институт  
ОАО «ВнИПИнефть», с которым заключен договор на выпол-
нение проектно-изыскательных работ на стадии «рабочая 

документация» и поставку оборудования комбинированной 
установки гидрокрекинга. 

Генеральным подрядчиком по строительству является 
ООО «нефтегазинжиниринг». В 2010 году велись строитель-
ные работы «нулевого» цикла, смонтированы 2 реактора 
гидрокрекинга. на 2011 год запланировано завершение про-
ектно-изыскательных работ и полномасштабное развертыва-
ние строительных работ.

 Нефтеперерабатывающие мощности  
НГДУ «елховнефть»
В 2010 году собственная переработка нефти ОАО «Тат- 

нефть» производилась на нПУ нГДУ «елховнефть» с высокой 
степенью загрузки производственных мощностей завода, 
прошедших качественную модернизацию в целях обеспече-
ния выполнения требований регламента и выпуск нефтепро-
дуктов класса еВРО 3, 4, 5.

Газоперерабатывающие мощности
В рамках модернизации газоперерабатывающего произ-

водства введена в действие новая криогенная установка  
по глубокой переработке сухого отбензиненного газа, пост-
роенная по специальной технологии, не имеющей аналогов 
в России. Основными технико-экономическими характерис-
тиками криогенной установки являются: производительность 
установки по сырью – 395 млн м3 в год, выработка этана  – 
140,0 тыс. т, выработка сухого газа – 198,0 млн м3. 

В отчетном году на объекты газопереработки Управления 
«Татнефтегазпереработка» было принято попутного нефтя-
ного газа – 692,8 млн м3, ШфЛУ УКПн – 283,6 тыс. тонн. 
Переработано 687,95 млн м3 попутного нефтяного газа 
и 282,7 тыс. тонн ШфЛУ УКПн. 

ПРОИзВОДСТВеннАЯ  
ДеЯТеЛьнОСТь

 БИзнеС-СеГМенТ 
«ПеРеРАБОТКА И РеАЛИзАЦИЯ  
нефТИ И нефТеПРОДУКТОВ»
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Распределение поставок ресурсов ОАО «Татнефть» 
по основным направлениям (тыс. тонн)

наименование 2009 год 2010 год

Экспорт Дз 15 893,8 16 236,1

Экспорт Бз 1 404,1 515,2

нПз России:
в т.ч.:

8 435,8 8 557,8

нПз ОАО «ТАИф-нК» 6 150,4 6 377,1 

ОАО «ТАнеКО» – 102,0

ОАО «Московский нПз» 1 836,6 1 528,4

ОАО «ЛУКОЙЛ-нОРСИ» 76,8 1,9

ОАО «Славнефть-ЯнОС» 301,5 491,6

Выработка готовой продукции управлением 
«Татнефтегазпереработка»

наименование  
продуКции ед. изм. выработКа 2010 год

Отбензиненный газ млн м3 365,37 371,266

Жидкие продукты, 
всего

тыс. т 562,65 564,219

Сжиженные газы,  
в т.ч.:

тыс. т 351,47 357,473

Пропан тыс. т 199,95 205,464

Изобутан тыс. т 40,28 40,242

нормальный бутан тыс. т 111,24 111,767

Изопентан тыс. т 6,60 10,621

Сумма пентанов тыс. т 41,74 29,137

Стабильный газовый 
бензин

тыс. т 162,85 166,988

Этан тыс. т 91,81 87,303

Сера тыс. т 3,95 4,733

Азот тыс. м3 2 085,21 701,544

Кислород тыс. м3 135,04 334,790

за пределами Республики Татарстан в 2010 году  
реализованы ресурсы нефтедобывающих предприятий 
с участием ОАО «Татнефть» в Оренбургской области –  
36 тыс. тонн. 

Реализация газопродуктов
Для обеспечения предприятий нефтегазохимического 

комплекса Республики Татарстан сырьевыми ресурсами  
и оптимальной загрузки их производственных мощностей, 
в 2010 году было отгружено:

Для нужд населения за 2010 год было поставлено 27,4 тыс. 
тонн сжиженного газа.

 Бизнес-сектор «Реализация 
нефтегазопродуктов и нефтепродуктов  
через розничную сеть»
Розничная сеть реализации нефтегазопродуктов 

Компании развивается в рамках утвержденной Советом 
директоров Cтратегии, направленной в целом на повышение 
объемов реализации и предусматривающей расширение 
сети в перспективных регионах. Сеть автозаправочных ком-
плексов «Татнефть» действует на территории Российской 
федерации, располагает 627 единицами, включая АзС и 
плавучие заправочные станции (АПзС). Плавучие 
заправочные станции (ПзС) действуют в Подмосковье, 
Санкт-Петербурге и Кронштадте. Развитие розничного биз-
неса осуществляется строительством новых автозаправоч-
ных комплексов, покупкой, модернизацией и реконструкцией 
действующих АзС. 

В 2010 году введено в эксплуатацию 30 новых АзС. Сумма 
освоения инвестиций за год согласно инвестиционной про-
грамме развития сбытовой инфраструктуры ОАО «Татнефть» 
в Российской федерации составила 1,15 млрд рублей. 
Управление сетью автозаправочных комплексов распреде-
лено по пяти регионам: «Центр», «запад», «Юг», «Сибирь». 

Через рознично-сбытовую сеть реализуются все виды 
моторного топлива, масла ОАО «Татнефть» и автошины  
производства ОАО «нижнекамскшина».

Для обеспечения нефтепродуктами рознично-сбытовой 
сети ОАО «Татнефть» в Республике Татарстан и других реги-
онах России осуществлялись закупки нефтепродуктов на 
Московском, Уфимских, Самарских нПз, ОАО «ТАИф-нК»  
и других заводах. 

 Бизнес-сектор «Реализация нефти  
и нефтегазопродуктов»
В 2010 году подготовлено и сдано в систему транспорта 

25 292,9 тыс. тонн ресурсов ОАО «Татнефть», с учетом 
остатков поставлено потребителям 25 363 тыс. тонн, что на 
432 тыс. тонн или 1,7% меньше, чем за 2009 год (снижение 
объема поставок нефти обусловлено вовлечением в реали-
зацию в 2009 году остатков нефти в объеме 459 тыс. тонн, 
находившихся в системе АК «Транснефть» на 01.01.09 г.).

Кроме собственных ресурсов через Управление по реа-
лизации нефти и нефтепродуктов ОАО «Татнефть» в отчет-
ном году было реализовано 2 283 тыс. т нефти независимых 
нефтяных компаний, в том числе: на экспорт (комиссия Дз  
и Бз) – 980,7 тыс. тонн, на внутреннем рынке –1 303 тыс. тонн.

наименование тыс. тонн

Изобутан 38,1 

Сумма пентанов 29,1 

БГС 26,1 

Этан 87,3 
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за отчетный период объем розничной и мелкоопто- 
вой реализации нефте- и газопродуктов через сеть  
АзС ОАО «Татнефть» составил 1707,8 тыс. тонн. 

Контроль качества нефтепродуктов
Контроль качества нефтепродуктов, реализуемых на АзС 

Компании, осуществляется на всех этапах движения топлива 
от нефтеперерабатывающего завода до АзС. Работы  
в целом организованы по двухступенчатой схеме: первичный 
контроль выполняется в филиалах созданными комиссиями, 
стационарными аттестованными лабораториями и ответ-
ственными лицами по контролю и обеспечению сохранности 
качества нефтепродуктов. Вторую ступень контроля осу-
ществляет управляющая компания – группа контроля  
качества нефтепродуктов, передвижная лаборатория  
и постоянно действующая комиссия, в состав которой  
входят технические специалисты.

При строительстве и реконструкции АзС применяются 
современные технологии и оборудование (двустенные 
резервуары, высококачественные ТРК, автоматизирован-
ные системы измерения параметров светлых нефтепро-
дуктов и т.д.). При приеме топлива на АзС в обязательном 
порядке отбираются и опечатываются две пробы с автоцис-
терны для арбитражного анализа. Резервуары для хране-
ния нефтепродуктов на АзС систематически подвергаются 
зачистке, производимой специализированными организа-
циями. АзС оборудованы автоматизированными система-
ми контроля количества нефтепродуктов при операциях на 
АзС (в том числе и в режиме online). С целью оперативного 
контроля и получения информации о качестве нефте- 
продуктов, введены в эксплуатацию три передвижные лабо-
ратории контроля качества топлива. наличие передвижных 
лабораторий позволяет оперативно определить качество 
нефтепродуктов более чем по 20 показателям. Для опре-
деления основных параметров качества нефтепродуктов 

лаборатория оснащена оборудованием и приборами веду-
щих мировых компаний в области экспресс-анализа, име-
ющими высокие показатели достоверности и надежности 
получаемых результатов. 

В Республике Татарстан впервые в России внедрена 
Система добровольной сертификации автозаправочных 
станций «ТЭКСеРТ». ОАО «Татнефть» одна из первых ком-
паний пошла на сертификацию своих АзС по «Системе доб-
ровольной сертификации». Данная система включает в себя 
нормы по качеству и экологичности реализуемых нефтепро-
дуктов, нормы по соблюдению экологической безопасности 
на территории АзС, а также соответствие требованиям нор-
мативных документов эксплуатации АзС в целом и качеству 
обслуживания клиентов на АзС. 

Компания постоянно совершенствует формы и методы 
обслуживания клиентов АзС, расширяется спектр дополни-
тельных услуг. 

Реализуются программы маркетинговой поддержки, 
направленные на увеличение объемов реализации нефте- 
и газопродуктов.

БИЗНеС-СеГМеНТ «НеФТехИМИЯ»
Бизнес-сегмент «нефтехимия» объединяет комплекс 

нефтехимических предприятий Компании, развивающихся  
в рамках единой стратегии, обеспечивающей производство, 
а также реализацию нефтехимического сырья и готовой 
продукции. Управление бизнес-сегментом осуществляется 
через управляющую компанию «Татнефть-нефтехим».

В состав нефтехимического комплекса входят:
  ОАО «нижнекамскшина»
  ООО «Татнефть – нефтехимснаб»
  ООО «Торговый Дом «Кама»
  ОАО «нижнекамсктехуглерод»
  ОАО «нижнекамский механический завод»
  зАО «Ярполимермаш – Татнефть»
  ООО «научно-технический центр «Кама»
  ООО «нзШ ЦМК»

ПРОИзВОДСТВеннАЯ 
ДеЯТеЛьнОСТь

БИзнеС-СеГМенТ 
«нефТеХИМИЯ»

Количество  
АЗС ОАО «Татнефть» 
по регионам
на 31.12.2010 г.

 Центр 273

 запад 195

Юг 20

 Сибирь 9
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1. ТеХнИЧеСКИЙ УГЛеРОД

2. СЫРье ТМЦ (АнТРАЦенОВАЯ фРАКЦИЯ, ПИРОЛИзнАЯ СМОЛА)

3. СЫРье, МАТеРИАЛЫ И ТМЦ

4. СПеЦОСнАСТКА, ОБОРУДОВАнИе

5. СЫРье (МеТАЛЛОПРОКАТ)

6. МАШИнОСТРОИТеЛьнАЯ ПРОДУКЦИЯ (зАПЧАСТИ)

7. КАПИТАЛьнЫЙ РеМОнТ

8. РАзРАБОТКА нОВЫХ ШИн

9. ШИннОе ПРОИзВОДСТВО

УСЛУГИ

СЫРье И МАТеРИАЛЫ

УпРАВлЯЮЩАЯ КОМпАНИЯ ООО «ТАТНеФТь-НеФТехИМ»

сервисные предприятия

2

1

3

4

7

5ООО «ТАТНеФТь-
НеФТехИМСНАБ»

ОАО «НИжНеКАМСК-
ТехУГлеРОД»

ОАО 
«НИжНеКАМСКшИНА»

ШИннАЯ

ПРОДУКЦИЯ

ООО «ТД «КАМА»

ЗАО «ЯРпОлИМеРМАш-
ТАТНеФТь»

ООО «НЗш цМК»

8

9

ОАО «НИжНеКАМСКИй 
МехАНИчеСКИй ЗАВОД»

ООО «НТц «КАМА»

6

схема взаимодействия предприятий нефтехимичесКого КомплеКса оао «татнефть»
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 показатели деятельности по предприятиям 
нефтехимического комплекса
В 2010 году объем товарной продукции, произведенной 

предприятиями нефтехимического комплекса, составил  
26,66 млрд руб., что на 37,4% выше уровня 2009 года. 
Выручка от реализации за 2010 год возросла по отно-
шению к 2009 г. на 29,4% и составила 27,3 млрд рублей. 
Среднесписочная численность работников комплекса –  
11,04 тыс. человек. Деятельность предприятий шинного  
бизнеса в 2010 г. осуществлялась по давальческой схеме. 

производство техуглерода
за 2010 год объем производства технического углерода 

составил 108,6 тыс. тонн, что на 3% выше объема произ-
водства в 2009 году. Выручка от реализации за 2010 год  
увеличилась на 26,1% и составила 2 451,9 млн рублей.

Высокое качество выпускаемых продуктов и постоянное 
освоение выпуска новых марок техуглерода позволило пред-
приятию выйти на международный уровень взаимовыгод-

Основные технико-экономические показатели пред-
приятий нефтехимического комплекса ОАО «Татнефть»

поКазатели 2009 г. 2010 г.

Производство шин, всего, тыс. шт. 9 432,8 10 951,9

Объем производства технического 
углерода, тыс.тонн

105,5 108,6

Общий объем товарной продукции, 
млн руб.

19 405,8 26 655,7

Выручка от реализации, млн руб. 21 087,5 27 285,6

Основные виды выпускаемой продукции  
ОАО «Нижнекамскшина» в 2010 г.

№ размер, модель Шины основное применение

легкогрузовые шины

1. 215/75R16C HK-131 Fiat Ducato

2. 185/75R16С HK-520
Автомобили Газель и Соболь

3. 185/75R16C HK-131

легковые шины

4. 195/65R15 нК-129
Fiat Stilo, Ford Focus, Citroen С4, Citroen С5, Peugeot 307, Peugeot 406, Volkswagen Bora, Volkswagen Passat, 
Renault Laguna, Lancia Y, Opel Zafira, Mercedes B class, Mercedes C class, Mercedes E class, Skoda Octavia,  
Volvo S60

5. 195/65R15 V-130

6. 195/65R15 V-521

7. 195/60R15 HK-129 Toyota Corolla, Mazda 3, Opel Astra, Ford Focus, Alfa Romeo 147, Chevrolet Rezzo

8. 215/55R16 HK-129
Alfa Romeo 166, Alfa Romeo 159, Audi А4, Audi А6, Citroen С4 Picasso, Peugeot 406, Renault Espace, Subaru 
Impreza, Saab 5, Saab 9

9. 205/60R16 HK-129 Mitsubishi Lancer, Chevrolet Epica, Audi А6, BMW 5-series, Mercedes E class, Peugeot 407

10. 185/65R14 HK-129 Kia Spectra, Hyundai Matrix, Hyundai Accent, Hyundai Elantra, Peugeot 306, Fiat Panda

11. 195/55R15 HK-129
Hyundai Matrix, Seat Ibiza, Volkswagen Polo, Chery Fora, Chevrolet Lacetti, Rover 45, Ford Fiesta

12. 195/55R15 HK-519

13. 205/60R15 HK-129 Alfa Romeo 156, Audi А4, Audi А6, Peugeot 406, Mercedes C class

14. 215/60R16 HK-519 Toyota Camry, Ford S-Max, Peugeot 807

15. 205/55R16 V-130 Toyota Corolla, Mazda 3, Opel Astra, Toyota Avensis, Hyundai Elantra, Ford Mondeo, Ford C-Max, Alfa Romeo 147, 
Alfa Romeo 156, Alfa Romeo GT, Audi А3, Audi А4, Audi А6, BMW 1-series, BMW 3-series, Citroen С4, Peugeot 
307, Peugeot 406, Volkswagen Golf, Volkswagen Passat, Renault Laguna, Volvo C30, Volvo S40, Fiat Bravo, 
Mercedes C class, Mercedes B class, Mercedes CLK, Kia Ceed16. 205/55R16 V-521

17. 215/65R16 V-237 Nissan Qashqai, KIA Sportage, Hyundai Tucson

ПРОИзВОДСТВеннАЯ  
ДеЯТеЛьнОСТь

ПОКАзАТеЛИ ДеЯТеЛьнОСТИ

ных отношений – отгрузка продукции осуществлялась ООО 
«ТД «Кама» более чем в 15 стран мира (Польша, Болгария, 
Индия, Китай, Вьетнам, Индонезия и др.) и 17 регионов Рф. 
Выручка от объема поставок продукции на экспорт составля-
ет 28,3% от общего объема.
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производство шин
В отчетном году предприятиями нефтехимического ком-

плекса Компании произведено 10 952 тыс.шт. шин, что на 
16,1% больше прошлого года. Выручка от реализации шин 
составила 23,3 млрд рублей (126,5% к уровню 2009 г.).

Успешно реализованы проекты по производству инно-
вационной продукции с улучшенными техническими харак-
теристиками и потребительскими свойствами. Проведены 
испытания шин иностранными экспертами, получено под-
тверждение качества продукции на уровне ведущего миро-
вого производителя шин Michelin. В 2010 году начались 
поставки продукции для комплектации автомобилей марок: 
Volkswagen, Fiat, Chevrolet, Skoda, Hyundai, Fuso KAMAZ. 

В 2010 году начат серийный выпуск новых грузовых шин 
по технологии фирмы Continental на самом современном  
в европе заводе по производству цельнометаллокордных 
шин для современной грузовой техники и автобусов мощ-
ностью 1,2 млн штук. 

РАЗВИТИе эНеРГеТИчеСКОГО СеКТОРА
Компания приступила к формированию нового бизнес- 

сектора «Теплоэлектроэнергетика». В структуре Группы 
«Татнефть» создана Управляющая Компания «Татнефть-
Энергосбыт». В 2010 году были приобретены предприятия – 
нижнекамская ТЭЦ и Альметьевские тепловые сети.  
В текущий период проводится модернизация приобретенных 
мощностей с целью повышения их эффективности и осу-
ществляются мероприятия по интеграции нового сектора  
в производственную инфраструктуру Компании. 

формирование собственного производства тепло- и элек-
троэнергии направлено на оптимизацию энергозатрат пред-
приятий Группы «Татнефть» и обеспечение стабильности  
в поставках тепло- и электроэнергии на производственные  
и общехозяйственные объекты Компании. В перспективе 
развития сектора – генерирование электро- и теплоэнергии 
для комплексов заводов «ТАнеКО», «нижнекамскшина», 
«нзШ ЦМК», нефтедобычи и других производственных  
объектов, а также коммунального фонда.

ОБЩеСТРОИТельНые РАБОТы
за отчетный год всеми структурными подразделениями 

выполнены плановые показатели по линии капитального 
строительства и капитального ремонта.

В 2010 году в эксплуатацию введено основных фондов на 
сумму 6 089,1 млн руб., в том числе по производственному 
строительству – 4 577,6 млн руб., по непроизводственному – 
1 511,5 млн руб.

Предприятими Компании выполнено работ по капиталь-
ному ремонту основных фондов на сумму 2 475,3 млн руб. 
Всего за 2010 год построено и заменено 641,5 км промысло-
вых трубопроводов, в т.ч. нефтепроводов – 334 км, водово-
дов – 272,4 км, газопроводов, продуктопроводов – 35,1 км.

В соответствии с целевой программой по капитальному 
ремонту резервуарного парка, отремонтировано 45 резер-
вуаров, в том числе: РВС-5000 – 28 ед., РВС-2000 – 13 ед., 
РВС-1000 – 3 ед., РВС-400 – 1 ед.

В 2010 году велись работы по обустройству нефтяных 
месторождений за пределами Республики Татарстан,  
по компании ООО «Татнефть-Самара».

Выполнение работ по капитальному строительству  
и ремонту основных фондов (км)

№ 
п/п наименование

Капитальное  
строительство

Капитальный 
ремонт

всего

1. нефтепроводы 211,1 122,9 334

2. водоводы 178,5 93,9 272,4

3.
газопродук-
топроводы

18,6 16,5 35,1

Итого 408,2 233,3 641,5
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Компания продолжает совершенствовать 
корпоративную систему управления Группой 
«Татнефть», направленную на повышение 
эффективности и конкурентоспособности всех 
сегментов бизнеса и продукции и в целом –  
на обеспечение устойчивого и динамичного  
развития Компании.

Корпоративное  
управление 
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Рыночная капитализация 
Компании на конец отчетного 
года составила 307,6 млрд  
рублей (10,131 млрд $).
Относительной прирост  
к уровню 2009 года  
составил 102,6%.

Корпоративная социальная ответственность 
является важнейшим принципом устойчивого 
развития Компании. Реализация долгосрочных 
целевых программ, основанных на приоритетах 
государственной социальной политики,  
направлена на улучшение качества жизни 
работников и населения в местах деятельности 
Компании.

н
е

ф
те

п
е

р
е

р
аб

ат
ы

ва
ю

щ
и

й
 

ко
м

п
ле

кс
 «

Та
н

е
ко

»



О
А

О
 «

ТА
Т

н
е

ф
Т

ь
» 

ГО
Д

О
В

О
Й

 О
Т

Ч
е

Т
 з

А
 2

01
0

 Г
О

Д
 4

0 Корпоративное управление

СИСТеМА КОРпОРАТИВНОГО УпРАВлеНИЯ
Система корпоративного управления сформирована  

в соответствии со стратегическими приоритетами Компании 
и содержит действенные механизмы их исполнения. В целом 
корпоративное управление направлено на обеспечение 
повышения инвестиционной привлекательности и акционер-
ной стоимости Общества на основе долгосрочной финансо-
вой устойчивости и экономического роста. В основе систе- 
мы корпоративного управления – создание и сохранение 
надежных и доверительных взаимоотношений инвесторов  
и акционеров с Советом директоров и исполнительными 
органами, что способствует совместной выработке задач  
и принятию эффективных решений. Выстроенные механиз-
мы обеспечения прозрачности корпоративного управления 
в полной мере отвечают требованиям, предусмотренным 
законодательством Рф, и позволяют акционерам объективно 
оценивать деятельность Компании. 

Органами управления Компании являются: 
  Общее собрание акционеров – высший орган управле-
ния Компании. 

  Совет директоров, обеспечивающий соблюдение 
и защиту прав акционеров, стратегическое планирова-
ние деятельности Компании и создание эффективных 
механизмов контроля.

  Правление ОАО «Татнефть» и Генеральный директор, 
обеспечивающие управление текущей деятельностью 
Компании.

Ревизионная комиссия осуществляет контроль за ведени-
ем финансово-хозяйственной деятельности Компании.

Проверку финансово-хозяйственной деятельности 
Компании проводит внешний аудитор, избираемый Общим 
собранием акционеров.

Компетенция органов управления Компании четко разгра-
ничена и закреплена Уставом и Кодексом корпоративного 
управления ОАО «Татнефть», а также внутренними доку-
ментами: Положением об Общем собрании акционеров, 
Положением о Совете директоров, Положением о Правлении, 
Положением о Генеральном директоре, Положением  
о Ревизионной комиссии. В 2006 году Советом директоров 
утверждено Положение о Группе «Татнефть». В целом эти 
документы формируют единый корпоративный стандарт 
управления по Компании и Группе «Татнефть». 

Общее собрание акционеров делегирует Совету директо-
ров общее руководство деятельностью Компании. В составе 
Совета директоров три независимых директора. При Совете 
директоров работают комитеты: по корпоративному управ-
лению, по раскрытию информации, по кадрам и вознаграж-
дениям, по аудиту.

Управление Компанией осуществляется Генеральным 
директором, являющимся главным должностным исполни-
тельным лицом. Коллегиальным исполнительным органом 

Компании является Правление, возглавляемое Генеральным 
директором. Генеральный директор и Правление подотчетны 
Совету директоров и Общему собранию акционеров.

Полномочия по направлениям деятельности и зонам 
ответственности распределяются между членами Совета 
директоров и Правления, включая заместителей генераль-
ного директора. Для обеспечения эффективного управления 
Компанией применяется система мотивации высшего испол-
нительного руководства.

Компания формирует конструктивные отношения с орга-
нами власти, региональными и местными органами управле-
ния, с партнерами, контрагентами. 

В корпоративном управлении Компания ориентируется  
на лучшую международную практику и постоянно совер-
шенствует корпоративные механизмы по:

  выстраиванию эффективного процесса стратегического
и инвестиционного планирования;

  обеспечению публичной финансовой отчетности и рас-
крытия информации;

  внутреннему контролю и аудиту, управлению рисками, 
дающим разумные гарантии достижения Компанией 
стратегических целей; 

  кадровой политике;
  социальной ответственности.

Комитет по корпоративному управлению
Комитет по корпоративному управлению является пос-

тоянным действующим Комитетом при Совете директоров 
с 2004 года, и уполномочен оказывать содействие Совету 
директоров ОАО «Татнефть» в совершенствовании системы  
и механизмов корпоративного управления в Компании  
и обеспечении взаимодействия заинтересованных сторон  
по корпоративным вопросам.

 Состав Комитета по корпоративному управлению в 2010 году
председатель: 
городний виктор исакович – член Правления 

ОАО «Татнефть», заместитель генерального директора –  
начальник управления собственности ОАО «Татнефть», 
заместитель председателя Комитета по раскрытию инфор-
мации, доктор экономических наук.

члены Комитета: 
хисамов раис салихович – член Совета директоров 

ОАО «Татнефть», заместитель генерального директора – 
главный геолог ОАО «Татнефть», доктор геолого-минерало-
гических наук.

сабиров ринат Касимович – член Совета директо-
ров ОАО «Татнефть», помощник Президента Республики 
Татарстан, член Комитета по кадрам и вознаграждениям, 
кандидат химических наук.

ершов валерий дмитриевич – член Правления, началь-
ник правового управления ОАО «Татнефть».
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схема взаимодействия Комитета по Корпоративному управлению

хисамов рустам миннегазиевич – начальник отдела 
ценных бумаг управления собственности ОАО «Татнефть», 
кандидат экономических наук.

мозговой василий александрович – помощник гене-
рального директора ОАО «Татнефть» по корпоративным 
финансам. 

 
 Основные направления деятельности Комитета 
по корпоративному управлению в 2010 году 
1.  Рассмотрение и согласование единого корпоратив-

ного стандарта управления по Компании и Группе 
«Татнефть» в форме документа «Корпоративное управ-
ление в Компании «Татнефть», единые нормативные 
документы по Группе «Татнефть» в новой редакции.

2.  Совершенствование работы ОАО «Татнефть» с акционе-
рами в рамках обеспечения в полном объеме измене-
ний в нормах действующего законодательства и укреп-
ления Компании в статусе Группы. 

2.1.  формирование Положения о Политике ОАО 
«Татнефть» по взаимодействию с акционерами.

2.2.  Подготовка и координация реализации Плана 
по работе с акционерами и инвесторами.

3.  Согласование проекта по созданию «Справочника ана-
литика» в рамках утвержденной Советом директоров 
Концепции управления капитализацией ОАО «Татнефть».

4.  Обеспечение рекомендаций в соответствии с требова-
ниями фондовых бирж в отношении оценки заключения 
аудитора Комитетом по аудиту для предоставления в ка-
честве материалов для Общего собрания акционеров.

5.  формирование программы совершенствования систе-
мы корпоративного управления по Группе «Татнефть» 
на 2011-2013 гг.

6.  Содействие Совету в работе по позиционированию 
корпоративного бренда, внедрению единого корпора-
тивного стандарта управления по предприятиям Группы 
компаний «Татнефть» 

РеКОМеНДАцИИ

ЗАКОНы 

НОРМАТИВНые АКТы

РАСпОРЯжеНИЯ

пРАВИлА ФОНДОВых 
БИРж

КОМИТеТ пО КОРпОРАТИВНОМУ  
УпРАВлеНИЮ

СТейК  
хОлДеРы

РеКОМеНДАцИИ

пРАВлеНИе

ИСпОлНИТельНАЯ 
ДИРеКцИЯ

СОВеТ ДИРеКТОРОВ

ОРГАНИЗАцИИ 
пО РАЗВИТИЮ 
КОРпОРАТИВНОГО 
УпРАВлеНИЯ

КООРДИНАцИЯ

КООРДИНАцИЯ

КОМИТеТ пО КАДРАМ 
И ВОЗНАГРАжДеНИЯМ

КОМИТеТ пО 
РАСКРыТИЮ 
ИНФОРМАцИИ

КОМИТеТ пО АУДИТУ

УпРАВлеНИе 
ВНУТРеННеГО АУДИТА

УпРАВлеНИе 
КОРпОРАТИВНОГО 
КОНТРОлЯ

ИНФОРМАцИОННО-
АНАлИТИчеСКИй цеНТР 
ГРУппы «ТАТНеФТь»

КООРДИНАцИЯ

АКцИОНеРы
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наименование новых стандартов Корпоративного управления (2010) служба обеспечения стандарта регистрационный номер сКу

Регламент разработки и актуализации стратегии развития  
Группы компаний «Татнефть»

Управление стратегического  
планирования 

СКУ 2-04-078-100-2010

Стандарт дисциплины труда в ОАО «Татнефть» Отдел кадров СКУ 2-13-081-15-2011

Стандарт «Обучения и развития кадров» Отдел кадров СКУ 2-13-074-15-2010

Стандарт организации договорной работы Правовое управление
СКУ 2-09-015-16-2007 отменен. 

Действует СКУ 2-09-076-16-2010

Регламент взаимоотношения предприятий группы «Татнефть»  
по организации продажи товара через ООО «ТД «Татнефть»

Управление материально-техни-
ческого обеспечения

СКУ 2-07-075-41-2010

Положение о службе заказчика по информационным  
технологиям Группы компаний ОАО «Татнефть»

Управление информационных 
технологий

СКУ 2-19-080-23-2010

Стандарт по организации «командной» работы  
при строительстве скважин

Департамент супервайзерского 
сопровождения 

СКУ 2-15-072-03-2010

Регламент производства монтажно-наладочных работ, эксплуатации 
контроллеров SAM Well Manadger и обслуживание программного  
комплекса XSPOC производства фирмы Lufkin Automation

Управление информационных 
технологий

СКУ 2-19-079-23-2010

Стандарт управления результатами интеллектуальной деятельности Технический отдел
СКУ 2-07-030-11-2007 отменен. 

Действует СКУ 2-07-073-11-2010

КОРПОРАТИВнОе  
УПРАВЛенИе

СИСТеМА КОРПОРАТИВнОГО  
УПРАВЛенИЯ

Управление Группой «Татнефть»
ОАО «Татнефть» является материнской компанией Группы 

«Татнефть». Статус Группы, формы управления и порядок 
взаимоотношений участников Группы регламентированы 
Положением о Группе «Татнефть», утвержденным Советом 
директоров ОАО «Татнефть». 

Организация управления дочерними и зависимыми  
обществами осуществляется:

  При преобладающем участии в уставных капиталах ука-
занных обществ – через органы управления дочернего 
общества при соответствующем указании в учредитель-
ных документах;

  Управляющими компаниями, входящими в состав 
Группы, посредством заключения договоров между 
этими компаниями и другими хозяйственными обще-
ствами – участниками Группы по передаче управляющим 
компаниям функций исполнительной дирекции;

  Иными способами, предусмотренными законодатель-
ством Рф.

Организация управления Группой «Татнефть» основы-
вается на единой миссии и приоритетах развития при соб-
людении справедливых интересов всех участников Группы. 
Деятельность Группы «Татнефть» осуществляется в соот-
ветствии с единой стратегией развития и формируемыми  
на ее основе корпоративными инвестиционными планами. 

Состав участников и показатели финансово-хозяйственной 
деятельности Группы «Татнефть» ежеквартально отражаются 
в консолидированной отчетности по стандартам US GAAP. 

 

В текущем году продолжилось формирование корпора-
тивной системы управления Группой «Татнефть», направлен-
ной на обеспечение: 

1.  Прозрачности планирования и координации деятель-
ности всех бизнес-структур Группы. 

2.  Контроля корпоративных и операционных рисков
в Компании.

3.  Повышения эффективности и конкурентоспособности 
всех сегментов бизнеса и продукции на рынке, а также 
устойчивости Компании в целом.

Стандарты корпоративного управления 
В целях повышения эффективности корпоративного 

управления и производственных процессов в условиях рас-
ширения направлений, географии деятельности и реструк-
туризации, Компания с 2006 года начала внедрять систему 
единых корпоративных стандартов.

Система стандартов в целом направлена на минимизацию 
корпоративных рисков – стандарты являются механизмами 
обеспечения единых принципов управления и прозрачности 
деятельности всех подразделений, дочерних и зависимых 
обществ Компании.

В настоящее время в Компании действует около  
1 200 единых корпоративных стандартов. 
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В 2010 году продолжалось совершенствование механиз-
мов взаимоотношений с компаниями нефтяного сервиса.  
В целях обеспечения качества сервисных работ и эффектив-
ности производственной деятельности действуют соответ-
ствующие стандарты, регулирующие отношения заказчиков  
и исполнителей. 

Внутренний контроль и аудит
Действующая в Компании система внутреннего ауди- 

та обеспечивает предоставление Совету директоров  
и Исполнительной дирекции независимой и объективной 
информации, направленной на совершенствование хозяйст- 
венной деятельности и включает механизмы, нацеленные  
на улучшение процесса управления рисками. 

Основные функции внутреннего аудита:
  Оценка эффективности систем внутреннего контроля 
и корпоративного управления;

  Консультирование руководства Компании по вопросам 
внутреннего контроля, управления рисками, корпора-
тивного управления;

  Оценка эффективности контроля за полнотой и досто-
верностью финансовой и управленческой информации;

  Оценка соблюдения внутренних политик и процедур Ком-
пании, а также норм действующего законодательства;

  Разработка рекомендаций по совершенствованию сис-
тем внутреннего контроля, риск-менеджмента, корпора-
тивного управления;

  Контроль выполнения мероприятий (корректирующих 
шагов), разработанных руководством по результатам 
аудита. 

Управление рисками
В Компании действует интегрированная система управ-

ления рисками, основанная на анализе и оценке возможных 
факторов, способных повлиять на стратегические планы, 
показатели текущей производственной и финансово-
хозяйственной деятельности Группы «Татнефть». При ана-
лизе факторов рисков рассматриваются внешние и внут-
ренние факторы. К внешним факторам относятся: рыноч-
ные, отраслевые, социально-экономические, политические, 
финансовые, конъюнктурные и другие условия деятельнос-
ти Компании, ее дочерних и зависимых обществ.  
В целях минимизации внутрикорпоративных факторов 
риска в Компании ведется контроль исполнения единых 
корпоративных стандартов – управленческих, производс-
твенных, кадровых, социальных, экологических и других, 
регламентирующих основные процессы деятельности 
предприятий Группы. 

В целом корпоративная система управления рисками 
направлена на выявление потенциальных рисков с целью 
принятия своевременных мер по их устранению или  
минимизации. 

Управление финансами 
Приоритетами корпоративной политики в области управле-

ния финансами являются обеспечение финансирования про-
изводственной, инвестиционной и социальной деятельности 
Компании и эффективное использование финансовых ресурсов. 

Сбалансированный бюджет Компании на 2010 год был 
исполнен. Все обязательства по оплате работ, услуг за пос-
тавленную продукцию, оплате налогов и платежей во вне-
бюджетные фонды ОАО «Татнефть» выполнялись своевре-
менно и в полном объеме. Деятельность Компании  
в 2010 году осуществлялась в условиях существенной неста-
бильности, выраженной резкими колебаниями цен на нефть  
и изменением курса национальной валюты. 

Для реализации крупнейшего инвестиционного проекта 
по строительству Комплекса нефтеперерабатывающих  
и нефтехимических заводов в г. нижнекамске в зарубежных 
банках Компанией привлечено финансирование на сумму 
3 250 млн долл. США, в том числе была завершена работа  
по рефинансированию полученного ранее ОАО «ТАнеКО» 
кредита на сумму 2 000 млн долл. США. 

В сентябре 2010 г. были успешно размещены биржевые 
облигации ОАО «Татнефть» на сумму 5 млрд рублей. 

В результате проведенных переговоров с синдикатом 
банков в августе 2010 г. были снижены ставки по синдици-
рованному кредиту, привлеченному в 2009 г., в результате 
экономия на процентных платежах составит 43 млн долл. 
США. Также велась работа по снижению процентной ставки 
по кредиту, привлеченному в июне 2010 г.

В сложившихся условиях дефицита денежных средств 
были проведены соответствующие мероприятия по оптими-
зации расчетов с контрагентами. Для сокращения отвлечений 
из оборотов Компании и ускорения расчетов с постоянными 
контрагентами встречные обязательства погашались через 
ЦзВТ (Центр зачета взаимных требований). Оборот расчетов 
через ЦзВТ в 2010 г. составил более 5,7 млрд рублей. При 
этом участниками Центра являются 262 предприятия.

В связи с необходимостью оперативного реагирования 
на сложившуюся макроэкономическую ситуацию, в течение 
отчетного года совершенствовалась методологическая база 
управления финансами. В целях совершенствования работы 
по управлению денежными потоками предприятия были вне-
сены изменения и уточнения в регламентирующие докумен-
ты и стандарты.

 Система планирования бюджета 
Распределение бюджета по цКО
Бюджетные средства Компании планируются и распреде-

ляются по 13 Центрам контроля и ответственности. Каждый 
ЦКО курируется заместителем генерального директора или 
начальником управления по соответствующему направлению 
деятельности, что обеспечивает оперативное управление 
финансированием и ответственность за целевое и эффек-
тивное использование средств. 
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Распределение расходов Компании по следующим цКО (2010 г.)

2009 г. 2010 г.

1. УРнин
Первый заместитель  
генерального директора –  
начальник УРнин Маганов н.У.

коммерческие расходы, связанные с реализацией 
нефти, нефтепродуктов, газопродуктов и продуктов 
нефтехимии; финансирование инвестиционной  
программы развития сбытовой инфраструктуры

35% 37%

2.
Служба заместителя  
генерального директора  
по экономике

заместитель генерального  
директора по экономике 
Лавущенко В.П.

расходы по заработной плате, командировочные  
расходы, расходы по внедрению SAP R/3 и другим 
информационным системам, расходы из прибыли

3% 2%

3. Управление финансов
начальник управления  
финансов Тихтуров е.А.

погашение кредитов и процентов по ним,  
предоставление займов, погашение собственных 
векселей, комиссионные вознаграждения банков, 
расходы по инвестиционной деятельности (в части 
финансирования строительства и модернизации 
нефтехимического комплекса, зарубежных проектов, 
проектов за пределами РТ), оплате услуг монополис-
тов в энергетической сфере и прочим услугам

20% 26%

4.
Управление  
бухгалтерского учета  
и отчетности

начальник управления  
бухгалтерского учета  
и отчетности –  
главный бухгалтер  
Гарифуллин И.Г.

налоговые платежи 16% 15%

5.
Производственное  
управление

начальник производственного 
управления фадеев В.Г.

расходы по основному производству (в части капи-
тального ремонта прочих основных средств и услуг 
производственного характера), финансирование 
эксплуатационного и разведочного бурения, прочие 
производственные платежи (в части услуг связи, про-
граммного обеспечения, рационализаторства и изоб-
ретательства, участия в выставках и т.п.), расходы  
на нИОКР, расходы по экологии

6% 4%

6.
Управление капитального 
строительства

заместитель генерального  
директора по капитальному  
строительству Глазков н.М.

расходы по капитальному строительству производ-
ственных и непроизводственных объектов, капиталь-
ному ремонту, ликвидации объектов, отсыпке  
временных подъездных путей

2% 1%

7.
Служба МТС  
и транспорта

заместитель генерального  
директора по общим  
вопросам Щелков ф.Л.

приобретение материалов и оборудования, оплата 
транспортных услуг, содержание дорог и придорожных 
полос

3% 2%

8. Служба главного геолога
заместитель генерального  
директора – главный геолог 
Хисамов Р.С.

геофизические услуги и гидродинамическое иссле-
дование скважин, топографо-геодезические работы, 
научно-технологические услуги и геологоразведочные 
работы

1% 1%

9.
Управление  
собственности

заместитель генерального  
директора – начальник  
управления собственности 
Городний В.И.

расходы по имущественным вопросам, арендные пла-
тежи, обслуживание ценных бумаг, участие в других 
организациях: вклады в уставные капиталы сторонних 
предприятий, приобретение акций

4% 5%

10.

Служба заместителя 
генерального директора 
по кадрам и социальному 
развитию

заместитель генерального  
директора по кадрам 
и социальному развитию  
Мухамадеев Р.н.

расходы по социальной сфере и кадрам, по объек-
там социальной сферы, расходы на СМИ, имидж 
Компании, рекламу

1% 1%

11.
Резерв генерального 
директора

Генеральный директор 
Тахаутдинов Ш.ф.

распределяется между другими ЦКО по направлениям 
фактического расходования средств бюджета

3% 1%

12.
Структурные  
подразделения

Руководители структурных  
подразделений

децентрализованные расходы на осуществление  
текущей деятельности структурных подразделений

5% 4%

13.

Служба заместителя  
генерального директора  
по ремонту скважин  
и повышению  
нефтеотдачи пластов

заместитель генерального  
директора по ремонту  
скважин и ПнП Рахманов Р.М.

расходы по ремонту скважин и ПнП, услугам произ-
водственного характера при ремонте скважин

1% 1%

100% 100%

КОРПОРАТИВнОе  
УПРАВЛенИе

ИнВеСТИЦИОннАЯ  
ДеЯТеЛьнОСТь
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ИНВеСТИцИОННАЯ ДеЯТельНОСТь 
 Инвестиционная политика и стратегические 
приоритеты инвестиционной деятельности 
Компании
Инвестиционная деятельность Компании осуществляется 

в соответствии со стратегией развития Группы «Татнефть». 
Приоритетами корпоративной инвестиционной политики 
являются обеспечение эффективности инвестиций и повы-
шение доходности по каждому направлению деятельности.  
В отчетном году была продолжена работа по совершен-
ствованию системы планирования и мониторинга инвести-
ций. Разработано и введено в действие дополнение  
к «Положению о порядке формирования, исполнения  
и мониторинга инвестиционной программы ОАО «Татнефть».

В 2010 году усовершенствована система мотивации  
и ответственности за показатели эффективности исполь-
зования инвестиций. В течение 2011 года планируется про-
должить адаптацию программных комплексов по остальным 
нГДУ и сформировать инвестиционную программу 2012 года 
по действующим условиям и с учетом разработанных и пред-
лагаемых подходов по объектам разработки.

В рамках внедрения программы «Мониторинг капиталь-
ного строительства и приобретения ОнВСС с использова-
нием продуктов SAP» проведена интеграция SAP ERP 2005  
и КИС «Татнефть-нефтедобыча». Разработан «Регламент  
по подготовке, актуализации и мониторингу технико-эко- 
номического обоснования проектов», в том числе стан- 
дартная форма предоставления Паспорта проекта, позво- 
ляющий обеспечить контроль ключевых показателей  
и персональную ответственность руководителей и кура- 
торов проектов за их выполнение. Создана электронная  

база данных инвестиционных проектов на базе SAP DMS  
и начата работа по переводу базы на платформу SAP RPM,  
что обеспечит возможность формирования, экспертизы  
и актуализации и мониторинга ТЭО проектов в интерактив-
ном режиме. Продолжилась работа по унификации и стан-
дартизации ТЭО проектов, что позволило повысить опера-
тивность, достоверность и качество расчетов: разработаны 
«Методика расчета эффективности извлечения глубинно-
насосного оборудования из бездействующего фонда сква-
жин», «Методика оценки эффективности внедрения ПЦ60»  
и другие. Организовано планирование и мониторинг инвес-
тиций на разработку проектов обустройства месторожде- 
ний (в стадии «проект»). Данное мероприятие позволит  
в дальнейшем при обустройстве скважин оптимизировать 
инвестиции и сроки разработки проектно-сметной докумен-
тации. начата работа по получению льгот по проекту  
ОАО «ТАнеКО» вследствие изменения системы налого- 
обложения нефти и нефтепродуктов. 

Продолжалось сопровождение проекта «завод по произ-
водству стекловолокна в ОЭз «Алабуга» на стадии выхода 
на проектную мощность и продвижения продукта на рынки 
сбыта.

Основные инвестиционные проекты 2010 года
«программа по добыче нефти»
запланированный объем дополнительной добычи нефти 

и дебит скважин в 2010 году по всем направлениям инвес-
тиционной деятельности на территории РТ перевыполнены. 
фактическая эффективность вложенных инвестиций соста-
вила 166,1 т/млн руб. 

В результате внедрения системы формирования и оплаты 
стоимости работ по бурению на основании индивидуальных 
проектно-сметных расчетов экономия инвестиций составила 
131,4 млн руб., из них 20,9 млн руб. направлено на форми-
рование дополнительной инвестиционной программы  
по бурению. 

В рамках реализации программы повышения нефтеотдачи 
пластов в 2010 году инвестировано 337 млнруб. в одновре-
менно-раздельную эксплуатацию и закачку, разработаны 
различные модификации оборудования и комбинации  
установок. 

Продолжается реализация проекта «Стабилизация объ-
емов добычи нефти ОАО «Татнефть» за счет ввода в эксплуа-
тацию новых скважин, оборудованных цепными приводами». 
По состоянию на 1.01.2011 года объем налоговых льгот 
от реализации проекта составил 154,2 млн руб., которые 
направлены на строительство и ввод новых скважин с цеп- 
ными приводами. 

В текущем году завершена реализация проекта по изме-
нению технологической схемы сбора, транспортировки 
нефти и организации отдельной подготовки и учета нефти 
выработанных месторождений нГДУ «Прикамнефть»  
с целью получения льгот по нДПИ. По этому проекту была 

Обороты расчетов 
в цЗВТ за 2010 г. 
(млн руб.)
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проведена реконструкция объектов на Первомайском, ново-
Суксинском, Бондюжском и Бастрыкском месторождениях.  
С начала реализации проекта освоено 846 млн рублей инвес-
тиций, суммарный объем льгот по нДПИ в результате приме-
нения коэффициента выработанности за 2008-2010 гг. 
составил 2,3 млрд рублей. В целом за 2010 год ОАО «Тат- 
нефть» получила льготы по нДПИ по выработанности место-
рождений в размере 10,4 млрд рублей, из которых 2,8 млрд 
рублей инвестированы на проведение дополнительных гео-
лого-технических мероприятий.

Продолжена реализация инвестиционных проектов  
в рамках Программы по утилизации попутного нефтяного 
газа по объектам Компании на 2009-2013 гг., предусмат-
ривающей инвестирование по следующим направлениям: 
строительство системы газосбора с дальнейшей перера-
боткой ПнГ на газоперерабатывающем заводе; использо-
вание в качестве топлива в печах нагрева нефти; выработка 
электроэнергии с использованием ПнГ. Всего по проек- 
там утилизации ПнГ в 2010 году освоение составило  
295 млн руб. 

В 2010 году по опытно-промышленным работам на Ашаль- 
чинском месторождении природных битумов освоены инвес-
тиции в сумме 598,6 млн рублей, с начала реализации – более 
1,9 млрд рублей. В 2010 году получены налоговые льготы  
в размере 14,5 млн руб. 

В рамках расширения ресурсной базы и увеличения объ-
емов добычи нефти в проекты за пределами РТ в Рф инвес-
тировано 1,4 млрд рублей. 

В зарубежные проекты в 2010 году было инвестировано 
2,7 млрд рублей. 

 Строительство Комплекса  
нефтеперерабатывающих и нефтехимических  
заводов в г. Нижнекамске – «ТАНеКО»
В 2010 году на реализацию Проекта «Татнефть» за счет 

собственных средств и привлеченных займов направила 
59 млрд руб. Всего с начала строительства по Проекту про-
финансировано 184,4 млрд руб. Освоение капитальных вло-
жений в 2010 году составило 50 млрд руб., всего с начала 
строительства освоено 125,4 млрд руб.

Объем выданной в 2010 году проектно-сметной докумен-
тации в стоимости СМР составил 15,8 млрд руб. С начала 
строительства поставлено материалов и оборудования  
на 43,7 млрд руб., в т.ч. в 2010 году на 28,5 млрд руб. 
Выдано в монтаж оборудование на сумму 18,1 млрд руб. 
Строительно-монтажные работы в отчетном году выполнены 
на 23,4 млрд руб.

 

Развитие нефтехимического комплекса
С декабря 2009 г. введен в эксплуатацию нижнекамский 

завод цельнометаллокордных шин с проектной мощностью 
1,2 млн шт. шин. С начала строительства профинансировано 
15,7 млрд руб.

Стоимость проекта «Программа развития шинного произ-
водства (зМШ) на 2008-2010 гг.» составила 1,6 млрд рублей. 
В настоящее время осуществляется возврат инвестиций  
ОАО «Татнефть» в соответствии с утвержденными графиками. 

Инвестиции в проект «Модернизация производства  
технического углерода» составили 380,8 млн руб., в т.ч.  
в 2010 году – 117,0 млн руб. 

Развитие розничного бизнеса
В рамках реализации Стратегии развития розничного  

бизнеса ОАО «Татнефть» на территории Рф на период  
2007-2011 гг. в отчетном году было инвестировано  
1 032,4 млн рублей. Продолжена работа по расширению  
рознично-сбытовой сети АзС за пределами Рф.  
В Республике Беларусь в 2010 году начато строитель- 
ство 4-х АзС, было инвестированно 53,7 млн рублей. 

 производство стекловолокна и продукции 
на его основе
В 2010 году на территории особой экономической зоны 

«Алабуга» введено в эксплуатацию совместное россий- 
ско-германское предприятие, учредителями которого  
на паритетных условиях являются ООО «Татнефть-Актив»  
и P-D Glasseiden GmbH Oschatz по производству стекло-
волокна мощностью 20,7 тыс. т в год, которое обеспечило 
рабочими местами 400 человек. 

Срок окупаемости высокотехнологичного инвестиционно-
го проекта «Производство стекловолокна и продукции на его 
основе» составляет 6,5 лет.

В настоящее время завод поэтапно выходит на заплани-
рованную мощность, в том числе организовано производ-
ство прямого ровинга, комплексной нити, опытно-промыш-
ленное производство стекломатов и ассемблированного 
ровинга. Производимая высококачественная конкуренто-
способная продукция из стекловолокна используется в стро-
ительной, автомобильной, судостроительной, электротехни-
ческой и других отраслях промышленности. начата работа 
по отгрузке продукции покупателям. 

Структура инвестиционного портфеля 
В 2010 году общий объем инвестиций по Группе 

«Татнефть» составил 88 209 млн рублей.
В соответствии с инвестиционной стратегией Компании:

  66,5% инвестиций направлено на строительство 
Комплекса нП и нХз в г. нижнекамске;

КОРПОРАТИВнОе  
УПРАВЛенИе

ИнВеСТИЦИОннАЯ  
ДеЯТеЛьнОСТь
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  27,0% – на поддержание и расширение добывающих 
мощностей на нефтяных месторождениях Республики 
Татарстан, за ее пределами, включая зарубежные  
проекты;

  3,5% – в развитие нефтехимического комплекса;
  3% в прочие проекты.

Инвестиционный комитет
Эффективность системы управления инвестиционной 

деятельностью в Компании обеспечивается Инвестиционным 
комитетом. на нем рассматриваются все инвестиционные 
проекты Компании. Деятельность Комитета возглавляется 
генеральным директором ОАО «Татнефть».

Инвестиционным комитетом введен стандарт процеду- 
ры рассмотрения, экспертизы, системы оценки рисков  
и принятия решений по инвестиционным проектам. начиная 
с 2007 года, по каждому проекту разрабатывается паспорт, 
содержащий основные инвестиционные характеристики  
и показатели, а также карта рисков, отражающая оценку гео-
логических, производственных, финансово-экономических, 
правовых и земельно-имущественных рисков Компании.  
По результатам решения Инвестиционного комитета назна-
чается руководитель, ответственный за эффективное испол-
нение проекта и достижение заявленных показателей.

Общая организация и координация деятельности 
Инвестиционного комитета обеспечивается Управлением 
инвестиций.

за отчетный год рассмотрено 20 инвестиционных проек-
тов, из них 17 – новые крупномасштабные проекты. В связи  
с высокой степенью рисков отклонено 3 проекта. Утверждено 
к реализации 13 проектов.

УпРАВлеНИе ИМУЩеСТВОМ
В Компании действует единый корпоративный центр  

по управлению имущественным комплексом. 
Основу центра составляет Управление собственности, 

которое проводит консолидированную политику эффектив-
ного использования имущества, обеспечивает прозрачность 
и контроль движения основных средств и других объектов 
собственности. В составе центра – Управление по аренд- 
ным отношениям (внутренний корпоративный блок)  
и ООО «Татнефть – Актив» (внешний корпоративный центр). 

за время работы единого корпоративного центра вырабо-
тана единая политика арендных отношений, амортизации  
и распоряжения источниками в интересах Компании в целом.

 В течение 2010 года на основе единой корпоративной 
политики и стандартов управления имуществом проделана 
работа по реализации неиспользуемого и малоиспользу-
емого имущества, высвобождающегося в Компании (про-
изводственных баз, объектов недвижимости, неликвидов), 
по передаче имущества в аренду, безвозмездной передаче 
объектов социально-бытового назначения и связанной  
с ними инфраструктуры, проведению государственной 
регистрации прав собственности на объекты недвижимости 
акционерного общества.

Основные направления инвестиционной  
деятельности в 2010 г.

направления млн руб.

Инвестиции в добычу нефти на территории РТ
в т.ч.

19 703

бурение  7 095

капитальное строительство  5 845

оборудование, не входящее в сметы строек  998

геолого-технические мероприятия  5 568

выкуп имущества, земли, прочие  197

Инвестиции в добычу нефти  
за пределами РТ

 1 359

Инвестиции в строительство Комплекса нП  
и нХз в г. нижнекамск

 58 682

Инвестиции предприятий  
нефтехимического комплекса

 3 124

Инвестиции в развитие розничного бизнеса  1 086

Инвестиции сервисных  
и прочих предприятий

 837

финансирование зарубежных  
проектов

2 701

Инвестиции в развитие  
социальной сферы

 717 

ИТОГО по Компании  88 209

Структура 
инвестиционного 
портфеля 
в 2010 г. (%)

комплекс нП 
и нХз 66,5

 добыча 
на территории РТ 22,4

нефтехимия 3,5

зарубежные 
проекты 3,1

добыча  
за пределами РТ 1,5

розничный бизнес 1,2

нефтяной бизнес 1

непромышленная 
деятельность 0,8
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Регистрация объектов недвижимости
В 2010 году по ОАО «Татнефть» было зарегистрировано 

765 объектов недвижимости балансовой стоимостью  
7,57 млрд руб. 

Реализация имущества
В течение 2010 года структурными подразделениями реа-

лизовано (в т.ч. с рассрочкой платежа сроком от 3 до 5 лет) 
невостребованное имущество на сумму 1,29 млрд рублей, 
что составляет 20,2% по отношению к показателям прошлого 
года (2009 год – 6,4 млрд рублей). 

Реализация малоиспользуемого и неиспользуемого иму-
щества обеспечивает дополнительный приток денежных 
средств, способствует снижению затрат на содержание иму-
щественного комплекса.

передача имущества в аренду 
В текущем году передано в аренду имущества с арендной 

платой на сумму 1,84 млрд рублей. 
Концентрация имущества на балансах Управления по 

арендным отношениям и ООО «Татнефть-Актив» обеспечи-
вает повышение эффективности использования имущества, 
контроля за передаваемым в аренду имуществом, сокраще-
ние дебиторской задолженности.

 
 Система управления нематериальными  
активами
Эффективное управление интеллектуальной собствен-

ностью является одним из направлений деятельности, обес-
печивающих улучшение экономических и финансовых пока-
зателей Компании. 

В целях учета и контроля использования сформирован 
и на постоянной основе поддерживается единый корпора-
тивный реестр нематериальных активов. По состоянию на 
01.01.2011 г. количество объектов интеллектуальной соб-
ственности ОАО «Татнефть» составило 1 429 единиц, из них 
большая доля (73%) приходится на технологические активы, 
применяемые в производственной деятельности.

В 2010 г. внедрено в производство 10 234 рацпредложе-
ний. Подано 270 заявок на выдачу патентов на изобретения  
и свидетельства на полезные модели.

Для оптимизации и сокращения издержек в сфере произ-
водства была проведена инвентаризация сроков полезного 
использования изобретений и полезных моделей, находящих-
ся на балансе структурных подразделений ОАО «Татнефть», 
по состоянию на 01.11.2010 г. Пересмотр сроков полезного 
использования и норм амортизации нематериальных активов 
связан с продолжительностью периода получения будущих 
экономических выгод, повышения рентабельности деятель-
ности ОАО «Татнефть» в целом. 

Будучи высокотехнологичной компанией, ОАО «Татнефть» 
предоставляет свои научные и производственные разработки 
и технологии сторонним предприятиям на возмездной основе. 

С дочерними и управляющими компаниями заключены 
лицензионные договоры на использование изобретений  
и полезных моделей на общую сумму свыше 20 млн рублей.

 УпРАВлеНИе МАТеРИАльНО-ТехНИчеСКИМ 
ОБеСпечеНИеМ (МТО)
Управление материально-техническим обеспечением 

производства основано на принципах прозрачности и макси-
мальной эффективности. В 2010 году была продолжена цен-
трализация и дальнейшее развитие сети консигнационных 
складов, реализация проекта «Электронный магазин», опти-
мизация и автоматизация процессов центровывоза. 

Консигнационное обеспечение
Бесперебойное материально-техническое снабжение 

Компании обеспечивается посредством консигнационных 
складов.

В ОАО «Татнефть» функционирует 58 консигнационных 
складов. Объем реализации товарно-материальных ценнос-
тей (ТМЦ) через консигнационные склады в 2010 году соста-
вил 1 653 млн руб. 

Стоимость ТМЦ, находящихся на хранении «Татнефтеснаб» 
и остающихся в собственности консигнатора до момента 
отпуска товара в структурное подразделение, в отчетном году 
составила 173 млн руб., что позволило предотвратить отвлече-
ние оборотных средств на создание и хранение собственных 
запасов на эту сумму. 

электронная торговая площадка
С целью совершенствования закупочной деятельности  

в Группе компаний «Татнефть» с декабря 2009 года действу-
ет система электронных торгов. Осуществление закупочной 
деятельности в электронной форме позволяет соблюдать 
такие основные принципы, как открытость, прозрачность, 
равные конкурентные возможности для поставщиков, выбор 
победителя по оптимальным совокупным показателям (качес-
тво, условия поставки, цена). Со второго полугодия 2010 года 
практически все сервисные дочерние предприятия Группы 
компаний «Татнефть» в части закупок осуществляют проведе-
ние конкурсных процедур через электронную торговую пло-
щадку. В перспективе электронная торговая площадка долж-
на объединить все предприятия Группы компаний «Татнефть». 

электронный магазин
Принципиальным решением в области управления мате-

риально-техническим обеспечением Компании является 
«Электронный магазин», который представляет собой инстру-
мент реализации корпоративной технологической политики в 
области организации закупок в рамках выделенных бюджетов 
финансирования и в соответствии с календарем поставок. 

В 2010 году через «Электронный магазин» было размещено 
более 60 тысяч заявок (наименований товаров) структурных 
подразделений Компании, дочерних и зависимых предприятий.

КОРПОРАТИВнОе  
УПРАВЛенИе

УПРАВЛенИе  
ИМУЩеСТВОМ
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Конкурсная работа
В 2010 году совершенствовались механизмы предконкур-

сных процедур и конкурентного выбора поставщиков.
Выбор поставщиков происходит на конкурсной основе. 

Победителем конкурса признается участник, предложивший 
лучшие условия поставок товаров. 

новые подходы к предконкурсной работе позволили при-
влекать более широкий круг потенциальных поставщиков. 

центровывоз
По централизованной схеме в 2010 году вывезено товарно- 

материальных ценностей на сумму 14,4 млрд рублей, что на 
21% больше, чем в 2009 году.

Доля транспортных затрат по централизованной доставке  
в стоимости товара сохранилась на уровне 2009 года и соста-
вила 1,1%.

Торгово-технический Дом «Татнефть»
В 2010 году объем реализации продукции через Торгово-

технический дом «Татнефть» для внешних потребителей 
составил 1 229 млн руб. (при плане 1 000 млн руб.). 

В структуре реализованной продукции основную долю 
составили трубы различного назначения – 855,1 км на сумму 
534 млн руб. (в 2009 году – 614 км на сумму 582 млн руб.).

Излишки материально-производственных запасов реали-
зованы на сумму 76,2 млн руб. (в 2009 году – 62,8 млн руб.). 

Управление «Татнефтеснаб»
По состоянию на 1.01.2011 г. выполнен норматив норми-

руемых оборотных средств, фактическое значение складских 
запасов снизилось на 158 млн руб. по сравнению  
с 1.01.2010 г. и составило 872 млн руб. (при нормативе  
882,3 млн руб.).

Всего Управлением «Татнефтеснаб» было заключено 
свыше 5,3 тыс. договоров и спецификаций на сумму  
19,6 млрд руб. 37% всех заказов было размещено  
на предприятиях Республики Татарстан.

процедура движения заявоК на поставКу тмц

пОДАчА ЗАЯВОК пРОВеДеНИе ТОРГОВ 
(АУКцИОНОВ, ЗАпРОСОВ 
цеНОВых пРеДлОжеНИй)

КОНКУРСНАЯ КОМИССИЯ

НеФТеГАЗОДОБыВАЮЩее 
УпРАВлеНИе

пОСТАВЩИКИ

УпРАВлЯЮЩАЯ КОМпАНИЯ

НАцИОНАльНАЯ 
НеФТеГАЗОВАЯ КОМпАНИЯ

ТОРГОВО-ЗАКУпОчНАЯ 
плОЩАДКА 
 ОАО «ТАТНеФТь»

УпРАВлеНИе 
МАТеРИАльНО-
ТехНИчеСКИМ 
ОБеСпечеНИеМ

пОСТАВЩИКИ

пОСТАВЩИКИ

пОСТАВЩИКИпРОчИе пОТРеБИТелИ

УпРАВлеНИе «ТАТНеФТеСНАБ»

пОДАчА пРеДлОжеНИй, 
ЗАКлЮчеНИе ДОГОВОРОВ

СВОД пОДГОТОВКА 
КОНКУРСНОй 
ДОКУМеНТАцИИ

ППД 4

борьба с коррозией 
и охрана природы 4

подготовка нефти 
и газа 4

капитальный ремонт 
скважин 26

МУн 3

автоматизация (ИТ) 6

энергетика 1

механика 3

геология 3

разработка место-
рождений 17

бурение скважин 14

добыча нефти и газа 15

Классификация 
объектов 
интеллектуальной 
собственности по видам 
деятельности (%)

Фактическое 
значение склад-
ских остатков на 
базах Управления 
«Татнефтеснаб» 
(млн руб. на 1.01  
соответсвующего  
года)
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 пРОГРАММА пО пОВышеНИЮ эФФеКТИВНОСТИ УпРАВлеНИЯ пРОИЗВОДСТВОМ И УКРеплеНИЮ 
ФИНАНСОВО-эКОНОМИчеСКОГО СОСТОЯНИЯ ОАО «ТАТНеФТь» НА пеРИОД 2008–2015 гг.

Программа направлена на обеспечение устойчивого развития Компании на долгосрочную перспективу.

Основные итоги программы за отчетный период

мероприятия результаты 2010 года

1. РеАлИЗАцИЯ ЗАДАчИ УВелИчеНИЯ ДОБычИ НеФТИ И пРИРОСТА ЗАпАСОВ  

ОСУЩеСТВлЯлАСь ВыпОлНеНИеМ МеРОпРИЯТИй пО СлеДУЮЩИМ НАпРАВлеНИЯМ:

Сохранение достигнутого уровня добычи нефти
Объем добычи нефти по ОАО «Татнефть» в 2010 г. составил 25 863 тыс. тонн,  
что на 13 тыс. тонн больше уровня 2009 года.

Сохранение ежегодных объемов бурения Объем эксплуатационного и разведочного бурения – 508,7 тыс. метров.

Геологоразведка и разработка месторождений  
на новых территориях за пределами РТ

Объем добычи нефти из месторождений, находящихся за пределами РТ, в 2010 г.  
составил 248,5 тыс. тонн. Пробурено 11 скважин. Проходка составила 21,4 тыс. м. 

По Холдингу «Татнефть» открыто 7 новых месторождений. 

Доказанные запасы нефти по ОАО «Татнефть» по оценке  
независимой компании «Миллер энд Ленц» составили 836,5 млн тонн. 

Добыча сверхвязкой нефти  на Ашальчинском месторождении в 2010 г. добыто 27,2 тыс. тонн сверхвязкой нефти. 
Суммарный дебит по участку в конце 2010 года составил свыше 100 т/сут. 

С начала опытно-промышленной разработки месторождения добыто 65,3 тыс. тонн нефти.

Расширение ресурсной базы за пределами Рф 
(Геологоразведка и разработка месторождений  
углеводородного сырья на новых территориях  
за пределами Рф)

на территории Сирии совместным предприятием «Аль-Бу Петролеум Компани»  
добыто 10,2 тыс. тонн нефти с дебитом 80 т/сут. 

В Ливии ведется поисково-разведочное бурение скважин. В 2010 году пробурено  
10 скважин.

2. ОСУЩеСТВлеНИе КОМплеКСНОй пРОГРАММы пО ДАльНейшеМУ пОВышеНИЮ ИСпОльЗОВАНИЯ пОпУТНОГО НеФТЯНОГО ГАЗА

Проектирование объектов сбора и утилизации  
попутного нефтяного газа

Объем попутного нефтяного газа в отчетном году составил 770 млн кубических метров. 

Реконструкция МГПз с увеличением выработки  
этана до 140 тыс. тонн в год. 

Смонтированы печи нагрева нефти, работающие на попутном нефтяном газе,  
на УПС «Бастрык» и ново-Суксинской УПВСн нГДУ «Прикамнефть». 

Продолжено строительство газопоршневых электростанций на елабужской УПС  
нГДУ «Прикамнефть». 

Проводятся опытно-промышленные работы по внедрению газопоршневых  
электростанций на объектах нГДУ «Ямашнефть». 

Реализуется проект по строительству «Криогенной установки по глубокой  
переработке сухого отбензиненного газа.

Использование попутного нефтяного газа  
за пределами РТ

Внедрены печи нагрева нефти на электростанции АГП-200 на ннП-1 
Александровского месторождения ООО «Татнефть-Самара»

3. РАЗРАБОТКА И пРИМеНеНИе НОВОй ТехНИКИ И ТехНОлОГИй В БУРеНИИ И ДОБыче НеФТИ

Бурение горизонтальных скважин,  
многозабойных скважин, с зарезкой  
боковых и боковых горизонтальных стволов,  
бурение скважин малого диаметра.

В 2010 году пробурено и введено 33 горизонтальные скважины со средним дебитом  
10,3 т/сут., 7 многозабойных скважин, со средним дебитом 9,7 т/сут. Выполнено  
55 зарезок боковых и боковых горизонтальных стволов со средним дебитом 7,5 т/сут. 

Пробурено 57 скважин малого диаметра, со средним дебитом 8,4 т/сут. 

Средний дебит новых скважин в 2010 году составил 8,2 т/сут. 

Освоена технология бурения направлений и шурфов с помощью шнековых установок 
до подхода буровой бригады. По данной технологии в 2010 году пробурены и обсажены 
направления для 24 скважин. 

КОРПОРАТИВнОе  
УПРАВЛенИе

 ПРОГРАММА ПО ПОВЫШенИЮ 
ЭффеКТИВнОСТИ УПРАВЛенИЯ 
ПРОИзВОДСТВОМ И УКРеПЛенИЮ 
фИнАнСОВО-ЭКОнОМИЧеСКОГО 
СОСТОЯнИЯ ОАО «ТАТнефТь»  
нА ПеРИОД 2008–2015 гг.
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Основные итоги программы за отчетный период

мероприятия результаты 2010 года

Внедрение цепных приводов скважинных  
штанговых насосов (ЦП), разработка  
и внедрение системы одновременной 
раздельной эксплуатации двух и более пластов 
(ОРЭ), внедрение пакеров М1 – Х и др. 

фонд скважин, оснащенный цепными приводами, на конец 2010 года составил  
1 247 единиц, т.ч. ПЦ60-967 ед., ПЦ-80-280 ед. 

Внедрено 215 установок для одновременно-раздельной эксплуатации.  
Всего системой ОРЭ оборудовано 761 скважина. 

Дополнительная добыча нефти с начала эксплуатации установок составила  
1 896 тыс. тонн, средний прирост дебита на одну скважину – 3,7 т/сут. 

Технология ОРз в отчетном году внедрена на 99 нагнетательных скважинах, с начала  
внедрения – на 226 скважинах. накопленный объем добычи нефти от внедрения  
ОРз составил 383,5 тыс. тонн. 

Пакерами М1-Х оборудовано 2 551 нагнетательная скважина. 

на 239 скважинах произведены операции по гидроразрыву пласта, что в 2 раза  
превышает показатель 2009 года, со среднесуточным приростом дебита 3,9 т/сут.

МРП скважин по сравнению с 2009 годом увеличился на 30 суток и достиг 1 041 суток.

4.ВНеДРеНИе ИНФОРМАцИОННых ТехНОлОГИй

Совершенствование интегрированной системы 
управления на базе продуктов SAP

Внедрена система электронных торгов, экономический эффект от проведения которых  
в отчетном году составил свыше 430 млн рублей. Осуществление закупочной  
деятельности в электронной форме позволяет соблюдать открытость, прозрачность,  
равные конкурентные возможности для поставщиков. 

Реализуется проект «Электронная поликлиника» в Медсанчасти ОАО «Татнефть». 

Введены в промышленную эксплуатацию интегрированные системы на базе продуктов 
SAP/R3 по управлению персоналом, инвестициями, имущественным комплексом  
Компании. 

Развитие системы навигации на автотранспорте Системой спутниковой навигации оснащено более 7,7 тыс. единиц автотранспорта. 

Внедрение системы навигации на автотранспорте обеспечило сокращение числа  
необоснованных заказов техники, уменьшение среднесуточного пробега техники  
на 25% и потребление топлива до 22%. Удельный коэффициент нарушений  
скоростного режима снизился с 24 до 1,9. 

на основе системы спутникового мониторинга подвижных средств организован  
контроль использования топливных карт автотранспорта. 

Системой контроля учета расхода топлива на работу верхнего оборудования  
оснащена 141 единица техники.

5.пРОГРАММА РеСУРСОСБеРежеНИЯ

Программа «Энергосбережения»
Выполнение программы «Энергосбережения» в 2010 г. позволило сэкономить  
более 425 тыс. тонн условного топлива. 

Оптимизация оплаты за электроэнергию  
за счет перехода на почасовое планирование

Экономический эффект за счет внедрения системы почасового планирования  
на сутки вперед в 2010 году составил 507 млн руб. 

Внедрение нКТ  
в антикоррозионном исполнении

нКТ в антикоррозионном исполнении в 2010 г. внедрены на 712 нагнетательных  
скважинах. С начала реализации программы, защищенные нКТ внедрены  
на 5 437 нагнетательных скважинах. 

защищенность действующего фонда нагнетательных скважин на сточной воде  
составляет 75,6%.

Сокращение протяженности системы  
нефтепромысловых трубопроводов

Порывность нефтепроводов снизилась на 6,7%, водоводов на 8,3%, водоводов сточной 
воды – 3,9%

6. ОБеСпечеНИе эКОлОГИчеСКОй БеЗОпАСНОСТИ

Охрана атмосферного воздуха
Выбросы вредных (загрязняющих) веществ в атмосферный воздух находятся  
в пределах допустимых норм.

Охрана и рациональное использование  
земельных и водных ресурсов, охрана недр

Оборудованы катодной защитой обсадные колонны на 789 скважинах. 

Произведено 773 км труб в антикоррозийном исполнении, защищено лакокрасочными 
покрытиями 9,8 тыс. м2 внутренней поверхности РВС.
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Основные итоги программы за отчетный период

мероприятия результаты 2010 года

7. СОВеРшеНСТВОВАНИе ОРГАНИЗАцИИ И СТРУКТУРы УпРАВлеНИЯ 

Совершенствование системы управления  
предприятиями нефтяного сервиса

В состав Группы компаний ОАО «Татнефть» вошли ОАО «Альметьевские тепловые сети», 
«нижнекамская ТЭЦ». Создано дочернее энергосбытовое предприятие  
ООО «Татнефть – Энергосбыт». 

Создано «Управление по реализации проекта строительства Комбинированной  
установки Гидрокрекинг Комплекса нП и нХз ОАО «Татнефть». 

Экономический эффект от внедрения системы организации работ и деятельности  
службы распределителей работ за 2010 г. составил 240,2 млн руб.

8. СТРАТеГИЯ УпРАВлеНИЯ ВеРТИКАльНОй ИНТеГРАцИИ И РАЗВИТИЯ НеФТепеРеРАБОТКИ И СеТИ АЗС В ОАО «ТАТНеФТь»

Строительство комплекса  
нефтеперерабатывающих  
и нефтехимического заводов

Осуществлен пуск первой очереди нефтеперерабатывающего комплекса «ТАнеКО»  
в пуско-наладочном режиме. 

на технологический режим выведена установка первичной переработки нефти  
ЭЛОУ АВТ-7, получена первая продукция – нафта и технологическое экспортное топливо.

Развитие сети АзС
Общее количество АзС на конец 2010 года составило 627 единиц. Объем реализации 
нефти и газопродуктов составил 1,7 млн тонн.

9. пРОГРАММА РАЗВИТИЯ НеФТехИМИчеСКОГО пРОИЗВОДСТВА

Организация производства ЦМК
«нижнекамский завод шин ЦМК» в 2010 году освоил 10 типоразмеров шин  
и выпустил 100 тысяч шин с цельным металлокордом.

По технологии фирмы Pirrelli произведено и реализовано более 3 млн шт. шин.

Модернизация производства  
технического углерода

на ОАО «нижнекамсктехуглерод» проводится реконструкция цехов производства  
техуглерода с развитием инфраструктуры, что позволит увеличить его производство  
до 134 тыс. тонн.

Реализация проектов в ОЭз «Алабуга»
Реализован проект «Производство стекловолокна и продукция на его основе» 
на российско-германском предприятии ООО «П-Д Татнефть-Алабуга Стекловолокно»  
на территории ОЭз «Алабуга». 

10. пОВышеНИе КАпИТАлИЗАцИИ И УКРеплеНИе ТОРГОВОй МАРКИ

Повышение капитализации  
и укрепление торговой марки

Развитие корпоративного управления по Группе Татнефть и изменения  
в организационной структуре Компании собраны в новой редакции сборника  
«единые нормативные документы по Группе Татнефть».

11. ИНВеСТИцИОННые БИЗНеС-пРОеКТы 

Организация экспертизы индивидуальной  
проектно-сметной документации на бурение  
и строительство скважин

Осуществлен переход на индивдуальные сметы по следующим направлениям: БС, БГС,  
бурение скважин малого диаметра, поисково-раведочное бкрение и бурение скважин  
за пределами РТ. 

формирование инвестиционной программы  
на основе программного продукта «Шлюмберже»

завершен пилотный проект адаптации программного продукта «Шлюмберже»  
в нГДУ «Азнакаевскнефть», «елховнефть», «Лениногорскнефть».

12. пРОГРАММА СОцИАльНОГО РАЗВИТИЯ

Программа негосударственного  
пенсионного обеспечения работников

Численность работников ОАО «Татнефть» и дочерних обществ, вовлеченных в программу 
негосударственного пенсионного обеспечения, составила 44 тысячи человек. 

Программа ипотечного кредитования В текущем году продолжалось строительство жилья для работников Компании  
по схеме ипотечного кредитования. В 2010 году предоставлено 859 квартир общей  
площадью 55 тыс. кв. метров. В целом за период действия программы введено  
в эксплуатацию 4 тыс. 819 квартир, при этом свыше 30% жилья выделяется молодежи.

Реализация социальных проектов Работникам Компании оказано социальных выплат на сумму более 250 млн рублей.

Средним учебным заведениям городов и районов юго-востока республики  
предоставлены 60 микроавтобусов и оборудовано 60 компьютерных классов.

Открыт современный Онкологический центр, завершены работы по благоустройству каска-
дов прудов, установлен новый светомузыкальный фонтан в городском парке Альметьевска. 
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 пРОГРАММА эНеРГО-  
И РеСУРСОэФФеКТИВНОСТИ  
ОАО «ТАТНеФТь» НА пеРИОД ДО 2020 ГОДА 
ОАО «Татнефть» придает большое значение проблеме 

экономии ресурсов. В целях снижения производственных 
затрат и, соответственно, себестоимости выпускаемой 
продукции, повышения конкурентоспособности при пос-
тоянно растущих тарифах естественных монополий (на 
энергоресурсы,транспортные услуги) и повышении стоимос-
ти добычи углеводородов из-за усложнения условий недро-
пользования, Компания предпринимает комплексные усилия 
по формированию максимальных резервов экономии по всем 
направлениям деятельности, включая энергосбережение.

В Компании начала действовать «Программа энергоэф-
фективной экономики» на период до 2020 года, направленная 
на снижение потребления топливно-энергетических ресур-
сов (ТЭР) по всей технологической цепочке добычи нефти. 
Программа последовательно продолжает действующую  
ранее Программу ОАО «Татнефть» по энергосбережению 
2000-2010 гг., значительно расширяя ее границы. новая прог-
рамма охватывает не только энергетические, но и природные  
и материальные ресурсы.Основная цель программы – обес-
печение снижения абсолютного потребления ТЭР не менее 
чем на 7,4% на первом этапе (к 2015 году) и на 13,5% на 
втором этапе (к 2020 году) по сравнению с 2007 годом. 
Дополнительные цели – обеспечение электроэнергией собс-
твенного производства к 2020 году до 4,5% от общего объема 
потребления электроэнергии и частичная компенсация роста 
затрат, обусловленных ростом тарифов на энергоресурсы и 
другими факторами. Компенсационные меры предусмотрены 
за счет снижения абсолютного потребления топливно-энерге-
тических ресурсов, снижения других эксплуатационных затрат, 

а также развития собственной энергетики. Программа осно-
вывается на поэтапном плане мероприятий по обеспечению 
рационального, экономически обоснованного использо-
вания ресурсов. Приоритетными являются мероприятия 
по внедрению новых инновационных технологий в области 
энергосбережения, в т.ч. альтернативные источники элект-
роэнергии.

Программа энергоэффективной экономики ОАО «Тат- 
нефть» на период до 2020 года соответствует требованиям 
федерального закона от 23 ноября 2009 г. № 261–фз  
«Об энергосбережении и повышении энергетической  
эффективности и о внесении изменений в отдельные  
законодательные акты Российской федерации», а также  
проекту Государственной программы энергосбережения  
и повышения энергетической эффективности. 

пРОГРАММА РеСТРУКТУРИЗАцИИ 
В рамках совершенствования организационной бизнес- 

структуры Компания проводит последовательную политику 
реструктуризации. ее основной целью является повышение 
эффективности и прозрачности управленческих процессов 
за счет оптимизации активов и формирования оптимальной 
системы управления производством. 

В соответствии с Программой, утвержденной Советом 
директоров ОАО «Татнефть», в период 2003-2009 гг. реорга-
низованы непрофильные направления деятельности и созда-
но 96 предприятий нефтяного сервиса с Управляющими 
компаниями. В настоящее время нефтегазодобывающий 
производственный комплекс Компании представляет собой: 
корпоративный блок нефтегазодобывающих управлений 
(нГДУ), включающих цеха основного производ-ства (ЦДнГ, 
ЦППД, ЦКППн), и внешний нефтяной сервис. 

Снижение  
производственного 
потребления  
энергоресурсов  
по отношению  
к уровню 1999 года 
(%)
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 УПРАВЛенИе  
ИнфОРМАЦИОннЫМИ  
ТеХнОЛОГИЯМИ

2010 год стал первым рубежным годом после завершения 
основного этапа Программы реструктуризации. Итоговые 
финансово-экономические показатели подтверждают 
эффективность проведенной структурно-производственной 
реорганизации, позволившей Компании значительно опти-
мизировать затраты при сохранении качества всех видов 
деятельности.

за счет реализации комплекса мер, проведенных 
Компанией в рамках реструктуризации в целом улучшились 
производственные показатели - по средней продолжитель-
ности КРС, циклу строительства одной эксплуатационной 
скважины, межремонтный период работы скважин увели- 
чился почти в 1,5 раза и по итогам 2010 года составил  
1 041 суток и др. При этом было обеспечено выполнение 
всех основных поставленных задач по стабилизации и уве-
личению объемов добычи нефти, оптимизации финансовых, 
материальных и трудовых ресурсов. Добыча нефти по Группе 
компаний «Татнефть» за период с начала реструктуризации 
увеличилась на 6,1%, при этом эксплуатационные затраты 
на 1 тонну нефти (в ценах 2002 года) снизились на 19,1% . 
Внедрение прогрессивных норм и нормативов, определение 
стоимости материалов с применением электронной торго-
вой площадки, контроль исполнения смет и другие инстру-
менты позволили Компании сформировать эффективный 
механизм для оптимизации стоимости бурения скважин.  
С учетом реализации данной схемы в 2010 году стоимость  
1 метра проходки эксплуатационного и разведочного буре-
ния снизилась более чем на 10%. 

Переход на внешний подряд привел к существенному 
сокращению используемых площадей - произошла опти-
мизация имущественного комплекса ОАО «Татнефть». 
Сервисным управляющим компаниям реализовано  
769,8 тыс. м2 производственных площадей и 3 430 тыс. м2 
земельных участков. Вывод непрофильных видов деятель-
ности позволил высвободить 108,7 тыс. м2 производ-
ственных площадей и 1 340 тыс. м2 земельных участков, 
которые были законсервированы и переданы в аренду 
третьим лицам и сервисным Управляющим компаниям. 
Одновременно произошло значительное сокращение  
фактических остатков ТМЦ на балансе ОАО «Татнефть».

Мероприятия по реструктуризации сервисного  
блока производства и выводу непрофильных видов 
деятельности позволили высвободить и получить допол-
нительные финансовые средства за счет уменьшения экс-
плуатационных расходов, снижения капитальных вложений 
в бурение, реализации имущества на рыночных условиях 
сервисным управляющим компаниям и получения арендной 
платы за имущество, переданное предприятиям нефтяного 
сервиса. Высвобожденные в результате реструктуризации 
финансовые средства в значительном объеме (59,7%)  
были направлены на новые инвестиционные проекты 
Компании, а также на социальные цели, уплату налогов  
и оплату услуг Управляющих компаний. 

 УпРАВлеНИе ИНФОРМАцИОННыМИ  
ТехНОлОГИЯМИ
Одним из конкурентных преимуществ Компании является 

высокий уровень развития информационных технологий. 
Это обусловлено реализацией стратегической задачи  
ОАО «Татнефть» в формировании и реализации инновацион-
но-направленной инженерно-технической политики.

В Компании с 1999 года внедряется интегрированная 
система управления на базе продуктов SAP, постепенно 
замещаются многочисленные действующие локальные про-
граммные продукты, устраняются информационные разрывы 
между службами и бизнес-процессами, сокращается ручной 
и устраняет двойной ввод данных. Создание интегрирован-
ной системы управления обеспечивает следующие преиму-
щества:

  менеджмент Компании получает целостное и объек-
тивное видение бизнеса для принятия взвешенных  
решений;

  Компания получает инструмент формализации долго-
срочной стратегии развития, что позволяет четко увязы-
вать поставленные стратегические цели с инструмента-
ми достижения этих целей.

Развитие интегрированной и информационной системы 
управления способствует улучшению финансового менедж-
мента, сокращению документооборота между подразделе-
ниями, внедрению современных технологий управления, 
повышающих эффективность операций и управленческих 
решений. Дальнейшее развитие информационных техноло-
гий предполагает выполнение новых проектов по интеграции 
эксплуатируемых корпоративных систем в единый взаимо-
связанный комплекс, расширению прикладной функциональ-
ности и полному включению дочерних компаний в эксплуати-
руемые системы.

Корпоративный подход к построению систем АСУТП  
позволил сформировать и внедрить в производство единую 
техническую политику Компании в области автоматизации 
технологических объектов, отработать технологию внедре-
ния на всех этапах строительства и существенно снизить 
затраты как при строительстве, так и при эксплуатации  
объектов автоматизации.

 Корпоративные информационные системы:
  Корпоративная информационная система (КИС) 
«АРМИТС».

  Корпоративная информационная система 
«Татнефть-нефтедобыча».

  Геоинформационные системы (ГИС).
  Система геологического и гидродинамического моде-
лирования. Система видеонаблюдения промышленных 
объектов.

  Система автоматизации проектных работ. 
  Система автоматизации основного и вспомогательного
производства.
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Информация по структуре доходов работников  
ОАО «Татнефть» за 2010 год (%)

поКазатели значения

Структура дохода персонала ОАО «Татнефть» 100

Доля заработной платы, в т.ч.: 88,9

постоянная часть 50

переменная часть 50

Доля социальных выплат 11,1

  Система спутникового мониторинга автотранспорта
ОАО «Татнефть».

  Система контроля использования топливных карт.
  Система мониторинга персонала.

УпРАВлеНИе пеРСОНАлОМ
В Компании действует целостная система управления 

персоналом, направленная на поддержание высокого про-
фессионального уровня рабочих и специалистов, занятых 
во всех сферах деятельности Компании, включающая: мак-
симально эффективное привлечение кадровых ресурсов, 
повышение квалификации работников на постоянной основе, 
а также укрепление мотивации в целом коллектива Компании 
и обеспечение достойного уровня жизни каждого работника. 
Политика управления персоналом Компании направлена на 
поддержание статуса лучшего работодателя на региональ-
ном рынке для работников, обладающих способностями  
и мотивацией приносить максимальную пользу Компании.

Основными принципами управления персоналом явля-
ются: ориентация на результативность и качество работы, 
приоритет внутреннего продвижения, широкие возможности 
для обучения и совершенствования, достойные условия 
труда и льготы, гибкость и профессионализм, высокая куль-
тура и преемственность, комплексность и системность, под-
держка талантов, ответственность, сотрудничество.

численность персонала 
В 2010 году среднесписочная численность персонала  

ОАО «Татнефть» составила 21,3 тысяч человек. Общая чис-
ленность персонала по Группе составила 73,7 тыс. человек. 

Структура доходов персонала
Основной доход персонала формируют заработная плата 

и социальный пакет. заработная плата включает тарифную 
(постоянную) часть, согласно единой тарифной сетке и пре-
миальную (переменную) часть. Социальный пакет обеспе- 
чивает работникам соответствующий объем медицинских  
и других социальных гарантий. 

В 2010 году в структуре совокупных доходов персонала 
социальные выплаты составили более 10%.

  подбор кадров, обучение, повышение 
квалификации, переподготовка персонала
ОАО «Татнефть» уделяет повышенное внимание привле-

чению высококвалифицированных специалистов, развитию 
профессионализма сотрудников для укрепления своих пози-
ций в нефтегазовом бизнесе.

В отчетном году в ОАО «Татнефть» продолжено совер-
шенствование системы непрерывного профессионального 
образования, включающее подготовку и повышение квали-
фикации рабочих, специалистов, руководителей среднего 
звена и высшего менеджерского состава. 

Повышение квалификации рабочих для ОАО «Татнефть» осу-
ществляет негосударственное образовательное учреждение 
«Центр подготовки кадров – «Татнефть» и восемь его филиа-
лов, расположенных на юго-востоке Республики Татарстан.

В 2010 году проводилось обучение в нОУ «ЦПК – Татнефть»  
и его филиалах по 273 профессиям и направлениям, начиная 
с бурения и заканчивая обслуживанием бензоколонок, в том 
числе по 140 – подконтрольным Ростехнадзору России. Центр 
обладает современной материально-технической базой  
и богатым опытом подготовки рабочих кадров.

Одним из приоритетных направлений работы кадровой 
службы Компании является многосторонняя и последова-
тельная подготовка руководителей высшего и среднего 
звена управления. Повышение их квалификации осущест-
вляется в образовательных заведениях, обладающих высо-
ким рейтингом в подготовке специалистов нефтегазодобы-
вающего сектора промышленности. 

Особое внимание уделяется приобретению практическо-
го опыта управления с учетом специфики ОАО «Татнефть». 
Поэтому большинство руководителей Компании проходят  
в своем карьерном развитии ступени от рядового сотрудника 
до менеджера высшего звена.

Средства, направленные на обучение персонала, 
Компания рассматривает как инвестиции в «человеческий 
капитал», которые обеспечат конкурентное преимущество  
и устойчивое развитие в будущем. 

В 2010 году профессиональную подготовку и повышение 
квалификации прошли 13 833 сотрудника Компании, из них  
8 519 – рабочих, 5 314 – руководителей и специалистов.  
на эти цели направлено 93,8 млн рублей.

Комитет по кадрам и вознаграждениям
Комитет по кадрам и вознаграждениям создан в 2004 году 

с целью содействия Совету директоров в привлечении  
к управлению Компанией высококвалифицированных спе-
циалистов и обеспечении необходимых стимулов для их 
эффективной работы.
Состав Комитета по кадрам и вознаграждениям в 2010 году

председатель Комитета:
вейгуд дэвид уильям – член Совета директоров 

ОАО «Татнефть», независимый директор, директор компании 
Waygood Ltd («Вейгут Лимитед»).
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члены Комитета: 
гош сушован – член Совета директоров ОАО «Татнефть», 

управляющий директор компании SGI Group LTD («ЭсДжиАй 
Групп Лимитед»).

сабиров ринат Касимович – член Совета директо-
ров ОАО «Татнефть», помощник Президента Республики 
Татарстан, член Комитета по корпоратиивному управлению.

Основные направления деятельности Комитета по кадрам 
и вознаграждениям в 2010 году.

1.  Подготовка рекомендаций по вознаграждению 
персонала Компании по итогам 2009 года.

2. Анализ структуры кадров ОАО «Татнефть». 
3.  Оценка эффективности системы вознаграждения 

членов Совета директоров ОАО «Татнефть».
4.  формирование предложений по подготовке специалис-

тов экономического профиля ОАО «Татнефть».
5.  Рассмотрение системы стимулирования работников 

ОАО «Татнефть» за обеспечение промышленной безо-
пасности и охраны труда и ответственности за их нару-
шение.

6.  Рассмотрение итогов применения системы материаль-
ной ответственности по результатам ревизий  
в 2009 году. 

 КОРпОРАТИВНАЯ СОцИАльНАЯ  
ОТВеТСТВеННОСТь 
 
 принципы корпоративной социальной  
ответственности
Корпоративная социальная ответственность и устойчи- 

вое развитие являются важнейшими принципами Компании  
«Татнефть». Компания в полной мере осознает свою ответ-
ственность перед обществом и реализует долгосрочные 
целевые программы, основанные на приоритетах государс-
твенной социальной политики. 

Реализация принципов социальной ответственности 
является составной частью миссии Компании и осуществля-
ется на основе социальных программ, направленных на под-
держку благоустройства городов, здравоохранения, образо-
вания, развитие культуры, спорта и здорового образа жизни. 

Корпоративные программамы соостветствуют 
национальным социальным проектам. Особое значение 
Компания придает физическому и творческому развитию 
детей, а также заботе о ветеранах. 

Важнейшей составляющей корпоративной социаль-
ной политики является благотворительность. Компания 
поддерживает три благотворительных фонда: «Рухият», 
«Милосердие» и «Одаренные дети».

Социальная политика Компании является единой для 
всех структурных подразделений и предприятий Группы 
«Татнефть» и интегрирована во все процессы финансово-
хозяйственной деятельности.

Компания ежегодно одновременно с Годовым отчетом 
публикует социальный отчет, в котором в соответствии  
с международными и национальными стандартами (GRI) 
раскрывается информация по всем социально значимым 
аспектам ее деятельности и публикуется реестр действую-
щих корпоративных социальных проектов. 

Ответственность перед персоналом
Коллективный договор
Ответственность Компании в обеспечении социального 

благополучия, достойного уровня жизни и возможности про-
фессионального роста работников является одной из важных 
задач ОАО «Татнефть», что находит отражение в уровне зара-
ботной платы, социальных гарантиях, программах повыше-
ния квалификации персонала. Это позволяет обеспечивать 
заинтересованность и ответственность работников в высоких 
результатах деятельности. 

Обязательства Компании перед персоналом закреплены  
в Коллективном договоре ОАО «Татнефть». В 2010 году 
выполнены все обязательства, принятые Коллективным 
договором. заработная плата выплачивается в установлен-
ные сроки дважды в месяц в полном объеме.

Негосударственный пенсионный фонд
Одним из важнейших направлений социальной политики 

ОАО «Татнефть» является негосударственное пенсионное 
обеспечение работников. С 1997 года в Компании дей- 
ствует Программа негосударственного пенсионного обеспе-

взаимодействие Комитета по Кадрам и вознаграждениям

КОМИТеТ  
пО АУДИТУ

ИСпОлНИТельНый 
АппАРАТ

РеКОМеНДАцИИ

СОВеТ ДИРеКТОРОВ

КОМИТеТ  
пО РАСКРыТИЮ 
ИНФОРМАцИИ

КОМИТеТ  
пО КОРпОРАТИВНОМУ 
УпРАВлеНИЮ

КООРДИНАцИЯ

КООРДИНАцИЯ КООРДИНАцИЯ

КОМИТеТ пО КАДРАМ  
И ВОЗНАГРАжДеНИЯМ

СТейК  
хОлДеРы

АКцИОНеРы

пАРТНеРы



О
А

О
 «

ТА
Т

н
е

ф
Т

ь
» 

ГО
Д

О
В

О
Й

 О
Т

Ч
е

Т
 з

А
 2

01
0

 Г
О

Д
 5

7
п

р
о

и
з

в
о

д
с

т
в

е
н

н
а

я
  

д
е

я
т

е
л

ь
н

о
с

т
ь

о
 К

о
м

п
а

н
и

и
К

о
р

п
о

р
а

т
и

в
н

о
е

 
у

п
р

а
в

л
е

н
и

е
ф

и
н

а
н

с
о

в
ы

е
 

р
е

з
у

л
ь

та
т

ы
о

б
е

с
п

е
ч

е
н

и
е

 и
н

т
е

р
е

с
о

в
  

а
К

ц
и

о
н

е
р

о
в

 и
 и

н
в

е
с

т
о

р
о

в
п

р
и

л
о

ж
е

н
и

я

чения, основанная на формировании накоплений для него-
сударственной пенсии через перечисление средств самих 
работников. 

В отчетном году программой охвачено 44,1 тысяча рабо-
тающих в Компании человек, чья профессиональная деятель-
ность связана с добычей и переработкой нефти.

Размер негосударственной пенсии находится под посто-
янным контролем руководства компании «Татнефть». Каждые 
два года выделяются дополнительные средства для индекса-
ции размера негосударственной пенсии. 

В настоящее время негосударственную пенсию, выпла-
чиваемую национальным негосударственным пенсионным 
фондом, получает 17 212 вышедших на пенсию работника 
Компании.

Добровольное медицинское страхование
значительным источником для поддержания и укрепления 

здоровья работников является добровольное медицинское 
страхование (ДМС). Программа ДМС персонала ОАО «Тат- 
нефть» включает четыре направления: «Амбулаторно-
поликлиническое обслуживание», «Стационарное обслужи-
вание», «Реабилитационно-восстановительное лечение», 
«Комплексная медицинская помощь». В соответствии  
с Договором добровольного медицинского страхования 
работников, заключенным ОАО «Татнефть» и Страховой ком-
панией «Чулпан», общее количество застрахованных работ-
ников составило 22 тысячи человек.

Общая сумма договора ДМС составила 249,5 млн рублей.
Благодаря реализации Программы ДМС работники имеют 

возможность получить бесплатную медицинскую помощь  
и санаторно-курортные путевки. В течение 2010 года укре- 
пили свое здоровье более 4 тыс. работников Компании.  
В санаториях-курортах РТ и Рф оздоровилось более  
500 работников.

В ряде санаториев Компании прошли санаторное лече-
ние дети и граждане, которые по показаниям врачей нуж-
даются в реабилитационном лечении (льготная категория 
граждан Рф). Всего в 2010 году их количество составило 
3,7 тысяч человек. 

В рамках мероприятий, связанных с празднованием 
60-летия образования ОАО «Татнефть», в санаториях-профи-
лакториях Компании прошли санаторное оздоровление:

  1 560 неработающих пенсионеров, имеющих стаж 
в системе ОАО «Татнефть» более 25 лет и награжден- 
ных правительственными наградами;

  252 заслуженных ветерана Кабинета министров 
РТ, Аппарата Президента РТ, строительных органи- 
заций, бюджетной сферы, партийных и советских  
органов, сельского хозяйства районов нефтяного  
региона РТ. 

на санаторное оздоровление всех ветеранов выделено  
58 млн руб. 

на организацию санаторно-курортного лечения работни-
ков структурных подразделений ОАО «Татнефть» с детьми 
(программа «мать и дитя») выделено 5 млн 960 тыс. руб. 

на санаторное оздоровление неработающих пенсионеров 
Компании выделено 10 млн руб. 

Ипотечное кредитование
В Компании действует Программа социальной ипотеки, 

направленная на улучшение жилищных условий посредством 
получения жилья в рассрочку. Развивается поддержка обес-
печения жильем молодых семей.

В 2010 году в рамках данной Программы введено в экс-
плуатацию одиннадцать жилых домов в городах Альметьевск, 
Лениногорск, Бугульма, нурлат и нижнекамск. Работникам 
Компании было предоставлено 859 квартир, общей площа-
дью 54,9 тыс. кв. метров, при этом молодым семьям выделе-
ны 30% введенных квартир. на приобретение мебели этим 
семьям выделено 9,9 млн руб.

В текущем году ОАО «Татнефть» за работников структур-
ных подразделений оплатила первоначальный взнос в сумме 
205,4 млн руб., что составляет 24,8% от стоимости выделен-
ного жилья. При этом, для молодых семей размер единовре-
менного займа составил 30%. 

Участие в национальных проектах
В числе приоритетных направлений корпоративной соци-

альной политики, ориентированной в целом на получение 
максимального социального эффекта от основной деятель-
ности Компании – содействие развитию образования, здра-
воохранения и спорта. 

Участие в национальных проектах
Содействие развитию здравоохранения
В рамках национального проекта «здоровье» Компания 

реализует комплексные программы, направленные на под-
держание и укрепление здоровья работников и местного 
населения, в том числе, путем участия в строительстве  
и реконструкции объектов здравоохранения. 

В текущем году проведен капитальный ремонт инфекцион-
ной больницы Альметьевской ЦРБ для открытия поликлиники 
Республиканской онкологической больницы, Альметьевской 
детской городской больницы, Альметьевского кожно-вене-
рологического диспансера, Бугульминской ЦРБ и детской 
больницы, родильного отделения новошешминской ЦРБ, 
Ютазинской районной больницы. Приобретено медицинское 
оборудование для: МСЧ г. Альметьевска, Азнакаевской ЦРБ  
и роддома, рентгенологический диагностический комплекс 
для нижнекамской ЦРБ, хирургическое оборудование для 
городской больницы № 3 г. нижнекамска. Оказана помощь  
на открытие центра гемодиализа при нурлатской ЦРБ. 
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8 КОРПОРАТИВнОе  
УПРАВЛенИе

  ОБеСПеЧенИе ПРОМЫШЛеннОЙ  
БезОПАСнОСТИ И ОХРАнА ТРУДА

Содействие развитию образования
Компания уделяет большое внимание развитию образо-

вания. 
В данном направлении Компания придает особое значе-

ние поддержке отраслевых учебных заведений и подготовке 
в них высококвалифицированных специалистов. на посто-
янной и взаимовыгодной основе осуществляется сотрудни-
чество с профильными вузами. за счет собственных средств 
«Татнефть» проводит конкурсный отбор среди студентов 
всех курсов бюджетной формы для дальнейшего трудоуст-
ройства в Компании, а также формирует группы по целевым 
программам обучения.

Компания уделяет большое внимание развитию общеоб-
разовательных школ и детских садов юго-востока Татарстана, 
выделяет значительные средства на их реконструкцию, 
капитальный ремонт и оснащение. Проводятся капитальные 
ремонты детских садов городов и населенных пунктов нефтя-
ного региона. на капитальный ремонт и укрепление матери-
ально-технической базы школ и детских дошкольных образо-
ваний Республики Татарстан выделено 284,4 млн руб., в том 
числе 45 муниципальным районам РТ выделено 62 школьных 
автобуса «фиат-Дукато» общей стоимостью 63,0 млн руб.  
и 45 муниципальным районам РТ – 60 компьютерных классов 
общей стоимостью 31,5 млн рублей.

Президентом Рф Д.А. Медведевым 2010 год объявлен 
Годом учителя. 

Для улучшения жилищных условий учителей общеобразо-
вательных школ юго-востока РТ, где ОАО «Татнефть» ведет 
свою основную деятельность, приобретено в собственность 
акционерного общества 30 квартир в городах Альметьевск, 
Лениногорск, Азнакаево, Бугульма, елабуга, Бавлы, нурлат, 
и поселках Джалиль, Уруссу для реализации учителям нефтя-
ного региона РТ.

Квартиры реализованы согласно договорам купли-продажи 
между ОАО «Татнефть» и учителями с рассрочкой платежа на 
15 лет без оплаты первоначального взноса. на таких же усло-
виях улучшены жилищные условия 20 преподавателей АГнИ.

Содействие развитию спорта
ОАО «Татнефть» реализует целевые программы по 

развитию массового взрослого и детского спорта на юго-
востоке Татарстана. Компания участвует в строительстве 
новых и реконструкции действующих спортивных объектов. 
Компания выступает организатором проведения физкуль-
турно-оздоровительных мероприятий, спортивных сорев-
нований, хоккейных турниров на призы ОАО «Татнефть». 
Уделяется внимание обеспечению тренерского состава  
хоккейных команд спортивной экипировкой.

на юго-востоке Татарстана силами предприятий акцио-
нерного общества реконструированно, построено и взято на 
обслуживание 90 хоккейных корта с теплыми раздевалками. 
ежегодно выделяются средства на приобретение хоккейной 

формы командам подростковых клубов, а также на содержа-
ние тренеров и штатных единиц, обслуживающих эти корты. 
В подростковых клубах и хоккейных секциях занимается 
более 4 тыс. подростков. Между дворовыми хоккейными 
командами проводятся турниры на призы акционерного 
общества «Татнефть», а также на призы журнала «нефть  
и Жизнь». 

 программа по содействию развитию малого  
и среднего бизнеса
Более шести лет в ОАО «Татнефть» действует 

Специальный корпоративный проект по содействию разви-
тию малого и среднего бизнеса на юго-востоке Республики 
Татарстан. Цель проекта – повышение деловой активности, 
развитие перспективных производств и создание новых 
рабочих мест в регионах деятельности Татнефти. 

В 2010 году ОАО «Татнефть» продолжило реализацию спе-
циального корпоративного проекта по содействию развитию 
малого и среднего бизнеса, осуществляемого в рамках рес-
труктуризации Компании и направленного на создание пер-
спективных сервисных и инновационных производств,  
а также поддержание баланса рабочих мест в регионе. 

  ОБеСпечеНИе пРОМышлеННОй  
БеЗОпАСНОСТИ И ОхРАНА ТРУДА
Деятельность по промышленной и экологической безо-

пасности, а также охране труда в ОАО «Татнефть» осущест-
вляется в соответствии с международными  
стандартами экологической безопасности ISO 14001:2004 
и промышленной безопасности и здоровья OHSAS 
18001:2007 в рамках интегрированной системы менедж-
мента промышленной безопасности, охраны труда и 
окружающей среды.Интегрированная система в 2010 году 
успешно прошла надзорный аудит на соответствие тре-
бованиям международных стандартов ISO 14001 и OHSAS 
18001. С целью установления единых требований к элемен-
там интегрированной системы управления промышленной, 
пожарной, электроэнергетической, радиационной безопас-
ностей и охраны труда в 2010 году продолжена разработка 
соответствующих стандартов промышленной безопаснос-
ти. Утвержденные положения и стандарты распространя-
ются на все структурные подразделения и рекомендованы 
дочерним обществам и предприятиям Группы «Татнефть». 
Область сертификации помимо добычи, подготовки, транс-
портировки, перевалки нефти, нефтепродуктов, природно-
го и попутного газа и газового конденсата включает в себя 
проектирование, разработку, производство, реализацию, 
ремонт и обслуживание химического, нефтехимического, 
нефтегазодобывающего, нефтепромыслового и нефтепе-
рерабатывающего оборудования, трубопроводов, транс-
портировки нефти и газа. 

Работа по промышленной безопасности и охране труда, 
по предупреждению производственного травматизма и про-
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фессиональных заболеваний проводится в соответствии  
с Положением о производственном контроле за соблюде-
нием требований промышленной безопасности на опасных 
производственных объектах ОАО «Татнефть», устанавливаю-
щим единый регламент обеспечения промышленной, пожар-
ной, электроэнергетической, радиационной безопасности, 
охраны труда и производственного контроля во всех струк-
турных подразделениях и дочерних обществах Компании. 
Реализуется «Программа ОАО «Татнефть» в области про-
мышленной безопасности и охраны труда по недопущению 
травм, снижению риска, аварийности и внеплановых потерь 
на период 2010-2012 гг.».

В отчетном году на обеспечение промышленной безопас-
ности и охрану труда было направлено 2,46 млрд рублей.

В целях улучшения работы по созданию безопасных  
и здоровых условий труда на производстве в соответ- 
ствии с Трудовым кодексом Российской федерации  
и Рекомендациями по планированию мероприятий по охра- 
не труда в структурных подразделениях Компании еже-

годно заключаются Соглашения по охране труда, которые 
являются приложением к Коллективному договору  
ОАО «Татнефть».

В 2010 году в полном объеме проведены работы по 
обеспечению радиационной безопасности на объек-
тах ОАО «Татнефть». По итогам проверок, проведенных 
Госатомнадзором, Роспотребнадзором, природоохранной 
прокуратурой по контролю состояния радиационной обста-
новки на производственных объектах ОАО «Татнефть» сделан 
вывод о соответствии состояния обеспечения безопасности 
разрешенной деятельности, организации и осуществления 
контроля действующим требованиям радиационной безо-
пасности. 

В целях поддержания безопасности труда и проведения 
профилактических мероприятий по снижению травматизма 
и несчастных случаев в Компании, ее структурных подразде-
лениях и дочерних обществах работает Комитет по охране 
труда. Комитет осуществляет контроль аттестации рабочих 
мест и обеспечения работников спецодеждой, спецобувью  
и средствами индивидуальной защиты.

эКОлОГИчеСКАЯ ДеЯТельНОСТь
Экологическая деятельность Компании осуществляется 

в соответствии с федеральным законом «Об охране окру-
жающей среды», отвечает всем природоохранным нормам 
и правилам, учитывает нормы документов международ-
ного, федерального и региональных уровней. Компания 
прошла сертификацию систем менеджмента в области 
обеспечения экологической безопасности, охраны труда  
и промышленной безопасности в соответствии с требова-
ниями международного стандарта ISO 14001:2004 и OHSAS 
18001:2007. 

В Компании действует Политика ОАО «Татнефть» в 
области промышленной безопасности, охраны труда и окру-
жающей среды», а также специальная пролонгированная 
Экологическая программа, рассчитанная на период с 2000 по 
2015 гг. Программа предусматривает дальнейшее снижение 
аварийности технологического оборудования и исключение 
негативного воздействия производства на окружающую 
среду. В рамках программы Компанией обеспечивается 
выполнение комплекса организационно-технических меро-
приятий, в том числе, внедрение широкого производствен-
ного экологического контроля в зоне деятельности подраз-
делений Компании и обучение работников природоохранных 
служб.

Динамика производственного  
травматизма за 2001-2010 годы

год Количество

2001 30

2003 27

2005 23

2007 9

2009 7

2010 2

Динамика расходов 
на охрану труда на 
одного работника 
(рубли)
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0 КОРПОРАТИВнОе  
УПРАВЛенИе

 УПРАВЛенИе  
ИнфОРМАЦИОннЫМИ  
ТеХнОЛОГИЯМИ

 пОКАЗАТелИ эКОлОГИчеСКОй  
БеЗОпАСНОСТИ И ВОЗДейСТВИЯ  
НА ОКРУжАЮЩУЮ СРеДУ

Охрана атмосферного воздуха
В Компании осуществляется программа по оптимизации 

и реконструкции систем нефтегазосбора. В 2010 году заме-
нено 16,5 км газопроводов, проведено диагностирование 
654,38 км газопроводов, продуктопроводов и технологичес-
ких трубопроводов, оснащены электрохимической защитой 
(ЭХз) от грунтовой коррозии 1 125 км. газопроводов, про-
ведено диагностическое обследование 121 единиц сосудов, 
работающих под давлением.

Проведена антикоррозионная защита 9 786 м2 внутренней 
поверхности РВС и ГО на объектах нефтесбора и нефтепод-
готовки нефтегазодобывающих управлений. 

на объектах Компании функционируют 43 установки улав-
ливания легких углеводородных фракций (УЛф), что позво-
лило сократить с начала внедрения УЛф в 4,5 раза выбросы 
углеводоров в атмосферу и дополнительно получить  
1,4 млн т углеводородного сырья. Количество углеводоро-
дов, уловленных установками УЛф на резервуарных парках 
ОАО «Татнефть», за 2010 год составило 60 тыс. тонн.

за текущий год количество автотранспортной техники, 
задействованной в ОАО «Татнефть» и работающей на природ-
ном (сжиженном) газе, увеличилось на 386 единиц. Всего в 
настоящее время переоборудовано и работают на сжиженном 
газовом топливе 1 932 единицы техники. Проводится регуляр-
ная проверка автотранспорта на токсичность выхлопных газов.

В целом по Компании за последние 20 лет валовые 
выбросы загрязняющих веществ в атмосферный воздух 
сократились в 3,15 (на 68%) раза. Валовой выброс вредных 
веществ в атмосферный воздух за 2010 год составил  
77,8 тыс. т, что на 2,9 тыс. т меньше показателя за 2009 год. 
Удельные выбросы за 2010 год на 1 тонну добытой нефти 
составили – 3,01 кг. 

Все выбросы вредных (загрязняющих) веществ от ста-
ционарных источников в атмосферный воздух находятся  
в пределах установленных природоохранными органами 
нормативов предельно-допустимых выбросов (ПДВ).

В целях рационального использования природных ресур-
сов в Компании разработана и утверждена специальная 
Программа действий ОАО «Татнефть» по утилизации попут-
ного нефтяного газа по объектам Компании на 2009–2013 гг. 
Программа предусматривает повышение коэффициента 
использования попутного нефтяного газа (ПнГ) до 95%.  
В настоящее время «Татнефть» эффективно использует 
порядка 770,032 млн м3 ПнГ в год, что составляет около 
94,7% от общего объема добываемого Компанией газа.

В целях создания благоприятной окружающей среды  
в зоне своей деятельности, увеличения поглощения парни-
ковых газов, ОАО «Татнефть», начиная с 2000 года, целенап-
равленно реализует специальные Программы мероприятий 
по озеленению притрассовых полос вдоль автодорог общего 
пользования, промысловых автодорог в нефтяных районах 
Республики Татарстан. В ОАО «Татнефть» в рамках указанной 
программы за 2010 год высажено более 40 тысяч саженцев 
деревьев и кустарников.

В рамках производственного экологического лаборатор-
но-аналитического контроля в области охраны атмосферного 
воздуха в 2010 году выполнено порядка 11 тысяч анализов.  
В том числе около 1,8 тысяч – в целях соблюдения норма-
тивов ПДВ на стационарных источниках выбросов вредных 
веществ в атмосферный воздух, более 1,7 тысяч – на токсич-
ность выхлопных газов автотранспорта и порядка 7,5 тысяч 
анализов выполнено по контролю состояния атмосферного 
воздуха населенных пунктов, расположенных в зоне деятель-
ности Компании, и санитарно-защитных зон производственных 
объектов Компании. за 2010 год был обследован атмосферный 
воздух 110 населенных пунктов, расположенных в 17 админи-
стративных районах Республики Татарстан, Оренбургской  
и Ульяновской областей и 53 санитарно-защитных зон объек-
тов Компании. Исследования воздушного бассейна проводи-
лись по 33 ингредиентам параллельно с метеорологическими 
наблюдениями – измерение скорости и направления ветра, 
температуры и относительной влажности воздуха.

Всего в отчетном году на охрану атмосферного воздуха 
направлено 672 млн рублей.

 Охрана и рациональное использование  
водных ресурсов 
В 2010 году Компанией для обеспечения устойчивой  

и безаварийной работы нефтепромысловых объектов, повы-
шения их промышленной и экологической безопасности про-
изведено 773 км труб в антикоррозионном исполнении 
(314 км – металлопластиковых, 459 км – полимерно-пок-
рытых), 7 019,6 тонн ингибиторов коррозии, оборудованы 
катодной защитой обсадные колонны 917 скважин, элект- 
рохимической защитой (ЭХз) – 810 км нефтепроводов  
и водоводов, проведено диагностирование 2 915 км трубо-
проводов и водоводов. Применение труб в антикоррозион-
ном исполнении, а также применение ингибиторной защиты  
и ЭХз позволило в 2010 году сократить отказы в системе 
ППД на 4%, в системе нефтесбора на 7%. 

В течение года на 339 нефтепромысловых объектах нефте-
газодобывающих подразделений смонтированы системы  
промливневой канализации. Сумма инвестиций составила 
48,5 млн рублей.

за 2010 год объем воды, использованной для нужд  
ОАО «Татнефть», составил 31,2 млн м3 (в 2009 г. – 
31,7 млн м3), в том числе пресной – 30,781 млн м3 
(в 2009 г. – 30,861 млн м3). 
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Удельное количество расхода пресной воды составило 
1,19 м3 на одну тонну добытой нефти.

В результате выполнения мероприятий по охране и раци-
ональному использованию водных ресурсов сброс сточных 
вод с производственных объектов Компании в поверхност-
ные водные объекты за период с 2000 по 2010 год сокращен 
более чем в 6 раз (на 1 100 тыс. м3).

Удельное количество загрязненных сточных вод, сбра-
сываемых в поверхностные водные объекты на одну тонну 
добытой нефти, составило 0,01 м3.

Для оценки эффективности мероприятий по охране  
поверхностных и подземных пресных вод от загрязнения  
в ОАО «Татнефть» функционирует сеть наблюдательных  
постов.

Осуществляется контроль за состоянием 563 подземных 
водоисточников, проводится анализ на содержание более 
40 веществ (параметров).

В целом по Компании за 2010 год в рамках производ-
ственного контроля в области охраны окружающей среды 
с целью выполнения лицензионных условий на разработку 
месторождений углеводородного сырья, на добычу подзем-
ных вод, условий договоров и решений на право пользования 
поверхностными водными объектами, проектов нормативов 
допустимых сбросов (нДС) загрязняющих веществ в водные 
объекты выполнено более 136 тысяч анализов воды (природ-
ной, сточной).

С целью предотвращения загрязнения поверхностных 
водных объектов нефтью в работоспособном состоянии под-
держиваются 600 стационарных нефтеулавливающих соору-
жений, боновых заграждений и биопрудов.

В результате реализации мероприятий по защите водных 
объектов содержание хлоридов и нефтепродуктов в основ-
ных реках региона деятельности Компании не превышает 
установленных нормативов ПДК.

на территории деятельности компании расчищено, 
каптировано и архитектурно обустроено более 500 родни-
ков, которые используются населением как питьевые  
водоисточники.

на охрану и рациональное использование водных ресур-
сов в 2010 году направлено более 2 789 млн руб.

 Охрана и рациональное использование  
земельных ресурсов
При охране земельных ресурсов первоочередной задачей 

является оптимизация размещения нефтепромысловых объ-
ектов, а также предотвращение нарушения плодородия почв. 

на рекультивацию нарушенных в процессе хозяйственной 
деятельности земель направлено 70 млн рублей, что поз-
волило продолжить позитивную тенденцию по неуклонному 
сокращению нарушенных сельскохозяйственных угодий  
в результате нештатных ситуаций.

Обращение с промышленными отходами
Компания на постоянной основе ведет работу по сокра-

щению и утилизации отходов, образующихся при технологи-
ческих процессах нефтедобычи, путем переработки, вторич-
ного использования и обезвреживания.

Общее количество образовавшихся отходов производ-
ства по сравнению с 2009 годом уменьшилось на 3,5 тыс. т  
и составило 90,5 тыс. т. Удельное образование отходов  
за 2010 год на 1 тонну добытой нефти составило 3,5 кг,  
что меньше показателя за 2009 год на 3%.

Для решения проблемы утилизации некоторых специ-
фических видов отходов в Компании имеются специальные 
установки по их утилизации, равномерно размещенные по 
всей территории разработки месторождений. Так для пере-
работки нефтешламов имеются 4 специализированные уста-
новки, полностью обеспечивающие потребности Компании 
на этот вид деятельности.

У всех структурных подразделений ОАО «Татнефть» 
имеются согласованные проекты нормативов образова-

ния отходов и лимитов на их размещение (ПнООЛР)  
и лимиты на размещение отходов, ежегодно подтверждае-
мые техническими отчетами.

Объем средств, направленных Компанией на охрану  
окружающей среды от негативного воздействия отходов 
производства и потребления, составил более 971 млн руб-
лей, что позволило снизить техногенное влияние Компании 
на окружающую среду, исключить несанкционированное раз-
мещение отходов производства и потребления.

В целом суммарные вложения ОАО «Татнефть» на обес-
печение экологической безопасности и природоохранные 
мероприятия по всем источникам финансирования  
в 2010 году составили 4 503 млн рублей.

Проверки государственных надзорных органов федераль-
ного и местного уровней подтвердили соблюдение Компанией 
законодательных экологических требований и нормативов. 

поКазатели ед. изм. 2010 г.

Объем производства тыс. т. 25 863

Валовой выброс в атмосферу вредных веществ тыс. т 77,838

Добыча попутного нефтяного газа млн м3 812,873

Использование (утилизация) попутного нефтяного газа млн м3 770,032

забор чистой воды на собственные нужды тыс. м3 30 781,02

Площадь загрязненных земель га 0,0

Экологический ущерб от аварий тыс. руб. 0,0

Инвестиции в основной капитал, направляемые на охрану окружающей среды:

запланированные тыс. руб. 315 275

фактические, всего тыс. руб. 315 328

в т.ч.:

на охрану водных объектов тыс. руб. 2 500

на охрану атмосферного воздуха тыс. руб. 227 960

на охрану земельных ресурсов от отходов 
производства и потребления

тыс. руб. 48 498

на рекультивацию земель тыс. руб. 36 370

Текущие затраты на охрану окружающей среды тыс.руб. 3 463 100,8
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Акции ОАО «Татнефть» представлены и входят 
в группу наиболее востребованных на ведущих 
российских фондовых площадках, Лондонской 
фондовой бирже и в германской системе груп-
пы Дойче Бурс АГ. По состоянию на 31декабря 
2010 года в реестре акционеров ОАО «Татнефть» 
зарегистрировано 50 082 акционера.

Обеспечение интересов  
акционеров и инвесторов
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Стабильные финансово-эконо-
мические результаты  
деятельности Компании  
позволяют сохранять высокий 
уровень дивидендной  
доходности. 

В целях эффективного управления Компанией 
осуществляется постоянное взаимодействие 
менеджмента Компании с акционерами,  
в полном объеме соблюдаются все законные 
права и интересы акционеров, реализуются  
принципы раскрытия информации.
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4 Обеспечение  
интересов акционеров  
и инвесторов

Компания гарантирует соблюдение и защиту прав акцио-
неров. Советом директоров утверждены соответствующие 
Положения, на уровне исполнительных органов действуют 
внутренние документы и регламенты. В 2010 году в целях 
совершенствования процедур обеспечения прав акцио- 
неров, определенных действующим законодательством, 
требованиями и рекомендациями фондовых бирж было  
сформировано Положение о политике ОАО «Татнефть» по 
взаимодействию с акционерами, утверждена новая редакция 
Положения об информационной политике ОАО «Татнефть». 
Деятельность Компании по обеспечению взаимодействия  
с акционерами осуществляется на основании мероприятий, 
ежегодно утверждаемых руковоством ОАО «Татнефть».

В основе взаимоотношений со своими акционерами 
Компания видит гармоничное сочетание общих интересов, 
взаимное уважение, доверие, ответственность и соблюдение 
законных прав и обязанностей каждой из сторон.

 
 пРИНцИпы ВЗАИМОДейСТВИЯ  
С АКцИОНеРАМИ 
гарантированное равное обеспечение и соблюдение 

законных прав и интересов всех акционеров Компании, 
независимо от размера пакета акций, которыми они вла-
деют, установленных действующим законодательством 
Российской федерации, требованиями и рекомендациями 
регуляторов фондовых рынков, на которых обращаются 
акции Компании. 

постоянное взаимодействие менеджмента Компании 
со всеми акционерами в целях эффективного управления 
Компанией, обеспечения ее устойчивого и динамичного раз-
вития.

постоянное совершенствование действующих и раз- 
работка новых механизмов и форм взаимодействия  
с акционерами, повышающих оперативность и качество 
взаимодействия с акционерами, с учетом: появления новых 
акционеров, постановки акционерами новых задач. 

выявление и разрешение всех возможных общих  
и специфических проблем, связанных с реализацией прав 
акционеров.

принятие всех необходимых и возможных мер в случае 
возникновения конфликта между органами Компании и ее 
акционерами (акционером), а также между акционерами, 
если конфликт затрагивает интересы Компании, для пол-
ного урегулирования конфликта, а также создание условий, 
исключающих конфликт в будущем.

 

 пОРЯДОК ОБеСпечеНИЯ ВЗАИМОДейСТВИЯ 
С АКцИОНеРАМИ
Компания обеспечивает равные возможности акционеров 

посредством:
1. Порядка проведения Общего собрания акционеров, 

гарантирующего равные возможности всем участникам соб-
рания принять участие в обсуждении вопросов собрания  
и высказать свое мнение. 

2. формирования и совершенствования корпоративных 
механизмов, направленных на информирование акционеров 
по всем значимым событиям Компании в полном объеме, 
согласно всем действующим требованиям по раскрытию 
информации.

3. Избрания членов Совета директоров, генерального 
директора и членов Правления Компании в соответствии 
с процедурой прозрачности, предусматривающей предо-
ставление акционерам соответствующей информации  
по каждой кандидатуре.

4. запрета совершать операции с использованием инсай-
дерской и конфиденциальной информации.

5. Предоставления членами Совета директоров, гене-
ральным директором и членами Правления информации по 
совершению сделок, по которым они могут быть признаны 
заинтересованными.

6. Использования всех возможных современных средств 
коммуникаций для максимально эффективного и оператив-
ного общения со всеми акционерами, независимо от степе-
ни удаленности акционеров от места нахождения Компании. 

Акционеры Компании реализуют свои права и обязан- 
ности и участвуют в деятельности Компании согласно дей-
ствующему законодательству, а также исходя из доброволь-
ных инициатив, направленных на улучшение управления  
и деятельности Компании. В своих действиях акционеры 
должны исходить из интересов Компании и не осущест-
влять действий, противоречащих интересам Компании. 
Исполнение акционерами всех своих обязанностей своевре-
менно и в полном объеме позволит Компании обеспечить 
реализацию всех установленных законодательством прав 
акционеров. 

Компания обеспечивает оперативное рассмотрение всех 
обращений акционеров, поступивших в письменной, элект-
ронной форме или при личном обращении и своевременное 
соответствующее реагирование. 

В случае выявления проблем акционеров (нарушение  
прав акционеров, возникновение конфликта), безотлага-
тельно принимаются меры по устранению проблем, а также 
проводится анализ обстоятельств, приведших к проблемам, 
и формируются эффективные типовые механизмы по их  
разрешению.

Рассматриваются все без исключения факты нарушений 
прав акционеров и принимаются необходимые меры по их 
устранению, а также меры по исключению таких нарушений 
впредь. 
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 Организационное обеспечение 
взаимодействия с акционерами
В Компании действует уполномоченное подразделение, 

координирующее взаимодействие ОАО «Татнефть» со сво-
ими акционерами – отдел по работе с ценными бумагами 
Управления собственности.

Компания стремится к тому, чтобы при достижении мак-
симально высокого качества взаимодействия с акционерами 
использовались наиболее надежные и эффективные спосо-
бы и формы коммуникаций, включая передовые информаци-
онные технологии.

Компания считает необходимым постоянное поддержание 
конструктивного диалога между акционерами и менеджмен-
том Компании для достижения наиболее высоких результа-
тов деятельности. 

Компания обеспечивает акционерам доступ к документам 
в соответствии с действующим законодательством

В целях исключения использования членами органов 
управления и менеджментом (инсайдерами) своего преиму- 
щественного положения по сравнению с акционерами,  
в Компании принят регламент, регулирующий нормы обраще-
ния с инсайдерской информацией «Положение об использо-
вании инсайдерской информации и порядке информирова-
ния о сделках с ценными бумагами».

Осуществление задач по соблюдению прав акционеров  
и контроль за их реализацией обеспечивают соответствую-
щие органы акционерного общества: 

  Совет директоров – общий контроль за основными 
процедурами по защите интересов акционеров; 

  Комитеты при Совете директоров: 
Комитет по раскрытию информации – контроль за соблю-
дением процедур траспарентности.
Комитет по аудиту – непосредственный контроль  
за финансово-хозяйственной деятельностью Общества

  Ревизионная комиссия – общий контроль за финансово-
хозяйственной деятельностью Общества и хозяйствен-
ных операций за определенный период времени.

Текущей проверкой всех совершаемых финансово-
хозяйственных операций на соответствие плану и уста- 
новленному порядку проведения операций обеспечивают 
внутренние структуры Компании: Управление корпоративно-
го контроля, Управление внутреннего аудита и контрольно-
ревизионный отдел. 

Комитет по раскрытию информации
Комитет по раскрытию информации является постоянно 

действующим комитетом Совета директоров с 2004 года.

Состав Комитета по раскрытию информации в 2010 году:
председатель: 
лавущенко владимир павлович – член Совета директо-

ров, член Правления, заместитель генерального директора 
ОАО «Татнефть» по экономике, доктор экономических наук. 

заместитель председателя: 
городний виктор исакович – член Правления, замес-

титель генерального директора – начальник Управления  
собственности ОАО «Татнефть», председатель Комитета по 
корпоративному управлению, доктор экономических наук.

члены Комитета: 
воскобойников владлен александрович – член 

Правления, начальник управления консолидированной 
финансовой отчетности ОАО «Татнефть». 

тихтуров евгений александрович – член Правления, 
начальник управления финансов ОАО «Татнефть». 

мозговой василий александрович – помощник 
генерального директора по корпоративным финансам  
ОАО «Татнефть».

волков данил вертолиевич – помощник Председателя 
Совета директоров ОАО «Татнефть».

юхимец александр трофимович – член Правления, 
секретарь Совета директоров ОАО «Татнефть».

валеева нурия зуфаровна – начальник отдела технико-
экономической информации и распространения передового 
опыта ОАО «Татнефть».

Шарафутдинов марат махмутович – заместитель 
начальника отдела ценных бумаг Управления собственности 
ОАО «Татнефть», кандидат экономических наук.

Основные направления деятельности Комитета по рас-
крытию информации в 2010 году: 
1.  Контроль обеспечения процедур раскрытия информации 

по всем направлениям деятельности Компании. 
2.  формирование и согласование пресс-релизов по обяза-

тельно и добровольно раскрываемым фактам. 
3.  Координация плана по работе с акционерами и инвесто-

рами на 2010 год.
4. Контроль и координация работы: 

  редакционной коллегии единого интегрированного 
интернет-портала Группы «Татнефть»;

  отдела технико-экономической информации
ОАО «Татнефть»;

  единого информационно-аналитического
центра Группы «Татнефть».

5.  Координация работы корпоративных средств массо-
вой информации «нефть и Жизнь», «нефтяные Вести», 
«Хазинэ» и многотиражных газет, повышение качества 
коммуникаций с внешними СМИ. 

6. Работа над дальнейшим развитием фотобанка. 
7.  Создание и координация работы субпортала «60 лет. Труд 

ради Жизни». 
8.  Создание нового медиаресурса Группы компаний 

«Татнефть» – электронной «нефтяной газеты».
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6 ОБеСПеЧенИе  
ИнТеРеСОВ АКЦИОнеРОВ  
И ИнВеСТОРОВ

 ПОРЯДОК ОБеСПеЧенИЯ  
ВзАИМОДеЙСТВИЯ 
С АКЦИОнеРАМИ

 схема взаимодействия Комитета  
по расКрытию информации

КОМИТеТ  
ПО АУДИТУ

КОМИТеТ ПО  
КОРПОРАТИВнОМУ 
УПРАВЛенИЮ

ИнфОРМАЦИОннО- 
АнАЛИТИЧеСКИЙ 
ЦенТР

ИнфОРМАЦИОннО 
АнАЛИТИЧеСКИЙ 
ЦенТР

КООРДИнАЦИЯ ВзАИМОДеЙСТВИе

КОМИТеТ пО РАСКРыТИЮ ИНФОРМАцИИ, 
пРАВлеНИе, ИСпОлНИТельНАЯ ДИРеКцИЯ,  
УпРАВлеНИе ВНУТРеННеГО АУДИТА,  
УпРАВлеНИе КОРпОРАТИВНОГО КОНТРОлЯ

ИСПОЛнИТеЛьнЫЙ 
АППАРАТ

РеШенИЯ

КОМИТеТ ПО КАДРАМ 
И ВОзнАГРАЖДенИЯМ

СОВеТ ДИРеКТОРОВ

РАСКРЫТИе  
ИнфОРМАЦИИ

ДОБРОВОЛьнОе РАСКРЫТИе

ОБЯзАТеЛьнОе  
РАСКРЫТИе 

АКЦИОнеРЫ,  
ИнВеСТОРЫ

фОнДОВЫЙ РЫнОК

ГОСУДАРСТВО

СРеДСТВА  
МАССОВОЙ  
ИнфОРМАЦИИ

ДРУГИе 
зАИнТеРеСОВАннЫе 
СТОРОнЫ

РеДАКЦИОннАЯ КОЛЛеГИЯ

КООРДИнАЦИЯ (ДИВИДенДЫ, 
ВОзнАГРАЖДенИЯ И Т.Д.)

РеКОМенДАЦИИ

Комитет по аудиту
Комитет по аудиту является постоянно действующим 

комитетом Совета директоров ОАО «Татнефть» с 2004 года. 
Основная задача Комитета – оказание содействия Совету 
директоров в осуществлении контроля достоверности 
финансовой отчетности ОАО «Татнефть», обеспечения неза-
висимого аудита, функционирования системы внутреннего 
аудита Компании, а также соблюдения требований законо- 
дательства и нормативных актов.

Состав Комитета по аудиту в 2010 году: 
председатель:
гош сушован – член Совета директоров, управляющий 

директор компании SGI GROUP Ltd., член Комитета по кад-
рам и вознаграждениям ОАО «Татнефть».

члены Комитета:
вейгуд дэвид уильям – член Совета директоров, дирек-

тор компании «Вейгуд Лимитед», председатель Комитета  
по кадрам и вознаграждениям;
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воскресенская мария леонидовна – член Совета дирек-
торов, директор компании Brentcross Ltd.;

гайзатуллин радик рауфович – член Совета директоров, 
министр финансов Республики Татарстан. 

 Основные направления деятельности Комитета 
по аудиту в 2010 году:

  формирование предложений по обеспечению своевре-
менного предоставления и достоверности финансовой 
отчетности ОАО «Татнефть» за 2009 год; 

  Содействие в обеспечении и контроль своевременного 
проведения независимого внешнего аудита финансовой 
отчетности Компании;

  Рассмотрение на регулярной основе отчетов управления 
внутреннего аудита ОАО «Татнефть» и формирование 
предложений по совершенствованию внутреннего ауди-
та и по взаимодействию с внешними аудиторами.

По инициативе Комитета по аудиту при Совете директоров 
компания PricewaterhouseCoopers провела оценку деятель-
ности Управления внутреннего аудита ОАО «Татнефть».  
По результатам оценки отмечено, что деятельность Управ-
ления внутреннего аудита в целом соответствует требовани-
ям международных стандартов профессиональной деятель-
ности Института внутренних аудиторов и практике внутрен-
него аудита компаний нефтяной отрасли. 

ВыплАТА ДИВИДеНДОВ 
Дивидендная политика ОАО «Татнефть» определяется 

федеральным законом «Об акционерных обществах» 
и Уставом Компании. В соответствии с Уставом, владель-
цы привилегированных акций имеют право на получение 
ежегодного фиксированного дивиденда, составляющего 
100% от номинальной стоимости акций, если иное реше-
ние не принято Общим собранием акционеров (статья 5.4). 
Решение о размере дивидендов по обыкновенным акциям 
принимается Общим собранием акционеров по рекоменда-
ции Совета директоров Компании.

ОАО «Татнефть» продолжает придерживаться положи-
тельной дивидендной политики, ежегодно удерживая размер 
дивидендных выплат на высоком уровне.

В 2010 г. по итогам деятельности ОАО «Татнефть» за 2009 г. 
общая сумма дивидендов по привилегированным и обык-
новенным акциям составила 15,3 млрд руб. или 30% от чис-
той прибыли. Размер дивиденда, начисленного на 1 акцию, 
составил 6,56 руб. (656% к номинальной стоимости акции). 

Дивидендная доходность из расчета рыночной стоимости 
обыкновенных акций на конец 2010 год составила 3,46%.

РАСКРыТИе ИНФОРМАцИИ
 принципы и порядок раскрытия  
информации
Порядок раскрытия информации в ОАО «Татнефть» обес-

печивается в строгом соответствии с действующим законо-
дательством и требованиями фондового рынка и регулиру-
ется утвержденными Советом директоров Положением  
об информационной политике и Положением об использова-
нии инсайдерской информации и порядке информирования  
о сделках с ценными бумагами.

Основными принципами информационной политики 
Компании являются равнодоступность, равенство прав, 
своевременность и достоверность для всех акционеров, 
инвесторов и других заинтересованных сторон, соблюдение 
конфиденциальности.

 Реестры обязательно раскрываемой 
информации 
В целях обеспечения своевременного раскрытия инфор-

мации в Компании ведутся реестры: по фактам, подлежащим 
обязательному раскрытию (ОРИ), и добровольно раскрывае-
мой информации (ДРИ). 

Основными средствами раскрытия информации по 
деятельности Компании являются – корпоративный сайт 
ОАО «Татнефть» www.tatneft.ru, электронные и печатные 
средства массовой информации, публичные интервью  
и пресс-конференции руководителей Компании.

 2006 2007 2008 2009 2010*

тип аКций

% от номи-
нальной 

стоимости
сумма  

дивиденда

% от номи-
нальной 

стоимости
сумма  

дивиденда

% от номи-
нальной 

стоимости
сумма  

дивиденда

% от номи-
нальной 

стоимости
сумма  

дивиденда

% от номи-
нальной 

стоимости
сумма  

дивиденда

Обыкно- 
венные 
акции

460% 4,6 565% 5,65 442% 4,42 656% 6,56 502% 5,02

Привилеги- 
рованные 
акции

460% 4,6 565% 5,65 442% 4,42 656% 6,56 502% 5,02

* размер дивидендов, рекомендованных Советом директоров для принятия решения Собранием акционеров
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8 ОБеСПеЧенИе  
ИнТеРеСОВ АКЦИОнеРОВ  
И ИнВеСТОРОВ

 РАСКРЫТИе ИнфОРМАЦИИ

схема взаимодействия Комитета по аудиту

пРАВлеНИе,  
ИСпОлНИТельНАЯ ДИРеКцИЯ, 
УпРАВлеНИе ВНУТРеННеГО АУДИТА

КОМИТеТ пО АУДИТУ

КООРДИНАцИЯ КОНСУльТАцИИ, СОДейСТВИе РешеНИЯ

СОВеТ ДИРеКТОРОВ

РеКОМеНДАцИИКООРДИНАцИЯ

ВНешНИй 
АУДИТОР

КОМИТеТ пО 
РАСКРыТИЮ 
ИНФОРМАцИИ

КОМИТеТ пО КОРпОРА-
ТИВНОМУ УпРАВлеНИЮ

КОМИТеТ пО КАДРАМ 
И ВОЗНАГРАжДеНИЯМ

ИСпОлНИТельНАЯ 
ДИРеКцИЯ 
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Реестры обязательно раскрываемой информации
и добровольно раскрываемой информации *

№ содержание сообщения дата расКрытия

пОДлежАЩАЯ ОБЯЗАТельНОМУ РАСКРыТИЮ ИНФОРМАцИЯ

пО РОССИйСКИМ СТАНДАРТАМ (В ФОРМе СООБЩеНИЯ О СУЩеСТВеННОМ ФАКТе ИлИ СООБЩеНИй  

О СВеДеНИЯх, КОТОРые МОГУТ ОКАЗАТь СУЩеСТВеННОе ВлИЯНИе НА СТОИМОСТь цеННых БУМАГ АКцИО-

НеРНОГО ОБЩеСТВА) В СООТВеТСТВИИ С пРИКАЗОМ ФСФР РОССИИ №№ 05-5/пЗ-Н; 03-32/пС; 03-54/пС

1.
Об утверждении регистратора, осуществляющего ведение реестра владельца ценных бумаг акционер-
ного общества, и условий договора с ним. 

28.01.2010

2. Сведения о дате закрытия реестра акционеров эмитента. 02.02.2010

3. Сообщение о порядке доступа к информации, содержащейся в ежеквартальном отчете.
12.02.2010, 03.05.2010, 

12.08.2010, 12.11.2010

4.
Сообщение о раскрытии на странице в сети Интернет списка аффилированных лиц  
акционерного общества.

К 2-му числу месяца,  
следующего за отчетным  

кварталом

5
Сведения о фактах, повлекших разовое увеличение (уменьшение) чистой прибыли или чистых  
убытков эмитента более чем на 10%.

02.04.2010

6. Решения, принятые Советом директоров (наблюдательным советом). 30.04.2010

7.

Сообщения о сведениях, которые могут оказать существенное влияние на стоимость ценных  
бумаг акционерного общества. Сведения о раскрытии акционерным обществом консолидированной  
промежуточной сокращенной отчетности, подготовленной в соответствии с общепринятыми  
принципами бухгалтерского учета США (USGAAP). 

24.06.2010

8.
Сообщения о сведениях, об этапах процедуры эмиссии ценных бумаг, сведениях об утверждении  
решения о выпуске ценных бумаг. Биржевые облигации серии: БО-01, БО-02, БО-03,БО-04, БО-05, 
БО-06, БО-07, БО-08, БО-09,БО-10.

28.06.2010

9.
Сообщения о сведениях, об этапах процедуры эмиссии ценных бумаг, о сведениях, о принятии  
решения о размещении ценных бумаг. Биржевые облигации серии: БО-01, БО-02, БО-03,БО-04,  
БО-05, БО-06, БО-07, БО-08, БО-09,БО-10.

28.06.2010

10. Сообщение о Решениях, принятых Советом директоров (наблюдательным советом).   28.06.2010

11. Сообщение о сведениях, начисленных и (или) выплаченных доходов по ценным бумагам эмитента. 01.07.2010

12. Сообщение о сведениях, решения общих собраний. 01.07.2010

13. Сообщение о порядке доступа к информации, содержащейся в годовом отчете. 02.07.2010

14.

Сообщение о сведениях, которые могут оказать существенное влияние на стоимость ЦБ, включение 
ценных бумаг эмитента в список бумаг, допущенных к торгам организатором торговли на рынке ценных 
бумаг, или исключение из данного списка. Биржевые облигации серии: БО-01, БО-02, БО-03,БО-04, 
БО-05, БО-06, БО-07, БО-08, БО-09,БО-10.

02.08.2010

15.
Сведения о фактах, повлекших разовое увеличение (уменьшение) чистой прибыли или чистых убытков 
эмитента более чем на 10%.

04.08.2010
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Реестры обязательно раскрываемой информации
и добровольно раскрываемой информации *

№ содержание сообщения дата расКрытия

16. Сообщение об определении формы размещения Биржевых облигаций серии БО-01. 10.09.2010

17. Сообщение о дате размещения ценных бумаг. 10.09.2010

18. Сообщение о приглашении инвесторов на заключение Предварительных договоров. 10.09.2010

19.
Сообщение об иной информации, предусмотренной правилами допуска биржевых облигаций к торгам, 
утвержденными фондовой биржей.

10.09.2010

20.
Сообщение о включении ценных бумаг акционерного общества в список ценных бумаг, допущенных  
к торгам организатором торговли на рынке ценных бумаг, или исключение из данного списка.

23.09.2010

21.
Сообщение о сведениях, которые могут оказать существенное влияние на стоимость ценных бумаг. 
Иная информация, которая может существенно повлиять на стоимость ценных бумаг. 

23.09.2010

22.
Сообщение о заключении эмитентом договора с фондовой биржей, на основании которого  
осуществляется листинг ценных бумаг.

23.09.2010

23. Сообщение о сведениях, начисленных и/или выплаченных доходах по ценным бумагам эмитента. 23.09.2010

24. Сообщение об этапах процедуры эмиссии ценных бумаг, сведения о начале размещения ценных бумаг. 24.09.2010

25.
Сообщение об этапах процедуры эмиссии ценных бумаг, сведения о завершении размещения  
ценных бумаг.

24.09.2010

26.
Сведения о фактах, повлекших разовое увеличение (уменьшение) чистой прибыли или чистых убытков 
эмитента более чем на 10%.

03.11.2010

27.

Сообщение о приобретении акционерным обществом доли участия в уставном (складочном) капитале 
другой коммерческой организации, составляющей не менее 5 процентов, или доли обыкновенных акций 
другого акционерного общества, составляющей не менее 5 процентов, а также об изменениях такой 
доли, если при этом она становится выше или ниже 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 и 75 процентов.

26.11.2010

28 ежеквартальный отчет эмитента.
К 15-му числу месяца,  

следующего за отчетным  
кварталом

29 Список аффилированных лиц.
К 2-му числу месяца,  

следующего за отчетным  
кварталом

30 Годовой отчет за 2009 год. 25.06.2010

пО МежДУНАРОДНыМ СТАНДАРТАМ (В ФОРМе пРеСС-РелИЗОВ И пУБлИКАцИИ ОТчеТНОСТИ  

СОГлАСНО пРАВИлАМ лОНДОНСКОй ФОНДОВОй БИРжИ)

31. О созыве годового собрания акционеров. 26.06.2010

32. О повестке дня годового собрания акционеров. 30.04.2010

33.
Публикация консолидированной финансовой отчетности  
ОАО «Татнефть» по ОПБУ США за 2009 г. (аудированная).

30.04.2010

34.
Публикация консолидированной финансовой отчетности  
ОАО «Татнефть» по ОПБУ США за первый квартал 2010 г. (неаудированная).

21.06.2010

35.
Публикация прошедшей процедуры обзора консолидированной промежуточной сокращенной  
финансовой отчетности по ОПБУ США за первое полугодие 2010 (неаудированная).

14.10.2010

36.
Публикация прошедшей процедуры обзора консолидированной промежуточной сокращенной  
финансовой отчетности по ОПБУ США за девять месяцев 2010 года (неаудированная).

15.12.2010

* основные факты и события, в том числе совершенных Обществом в отчетном году крупных сделок и сделок, в совершении которых имеется заинтересованность

ОБеСПеЧенИе  
ИнТеРеСОВ АКЦИОнеРОВ  
И ИнВеСТОРОВ

 РАСКРЫТИе ИнфОРМАЦИИ
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Реестры обязательно раскрываемой информации
и добровольно раскрываемой информации *

№ содержание сообщения

ДОБРОВОльНО РАСКРыВАеМАЯ ИНФОРМАцИЯ

1 Об итогах заседаний Совета директоров ОАО «Татнефть» (ежемесячно).

2

заместитель министра финансов Рф С.Шаталов, заместитель министра природных ресурсов  
и экологии Рф С.Донской, руководители департамента экономики и финансов Минприроды,  
департамента налоговой и таможенно-тарифной политики Минфина Рф побывали на ряде  
нефтяных месторождений ОАО «Татнефть».

3
ОАО «Татнефть» приняло решение о проектировании завода по промысловой переработке  
сверхвязкой нефти.

4 ОАО «Татнефть» увеличивает объемы утилизации попутного нефтяного газа.

5
ОАО «Татнефть» и ОАО «Мобильные ТелеСистемы» подписали соглашение о сотрудничестве в сфере 
обеспечения радиопроводной связью объектов «Татнефти» на территории Республики Татарстан.

6
ОАО «Татнефть» приобрело нижнекамскую ТЭЦ-2 у ОАО «Генерирующая компания»  
(входит в холдинг «Татэнерго»).

7 ОАО «Татнефть» начало промышленную добычу нефти в Сирии.

8
ОАО «Татнефть» и национальная нефтяная корпорация Ливии (Libyan National Oil Company – NOC),  
объявили о получении притока нефти на скважине A1-82/01, пробуренной в пределах бассейна  
Гадамис (Ghadamis), участок 82.

9 ОАО «Татнефть» и АвтоВАз будут развивать сотрудничество.

10 ОАО «Татнефть» приняло участие в реконструкции здания нового аэровокзала аэропорта «Бугульма».

11
нефтегазодобывающее управление «елховнефть» – одно из ведущих подразделений ОАО «Татнефть» – 
добыло 300-миллионную тонну нефти со дня своего образования.

12 ОАО «Татнефть» разрабатывает новую программу ресурсосбережения.

13 Главы «Татнефти» и «ЛУКОЙЛа» обсудили вопросы сотрудничества.

14
Состоялось годовое Общее собрание акционеров ОАО «Татнефть», на котором были утверждены отчет 
Совета директоров, годовой отчет Компании за 2009 год, а также бухгалтерская отчетность по результа-
там финансового года.

15 «Татнефть» построит в Республике Беларусь 30 автозаправок.

16 Состоялся традиционный нефтяной саммит.

17
В рамках делового визита в Республику Туркменистан Президента Республики Татарстан  
Рустама Минниханова ОАО «Татнефть» и Государственный концерн «Туркменнефть»  
заключили сервисный контракт.

18
ОАО «Татнефть» и Continental AG подписали договор о производстве шин с цельным металлокордом  
по системе off-take на мощностях «нижнекамского завода шин ЦМК».

19
«Татнефть» повышает выработку трудноизвлекаемых запасов с помощью «Интеллектуальных  
месторождений».

20 «Татнефть» посетила делегация ГК «Туркменнефть».

21
Президент России Дмитрий Медведев посетил Комплекс нефтеперерабатывающих и нефтехимических 
заводов в г. нижнекамске.

22 нефтяники обеспечили юго-восток РТ чистой питьевой водой.

23 ОАО «Татнефть» выпустила 100 000 шин с цельным металлокордом.

24 ОАО «Татнефть» добыла 10 000 тонн нефти на месторождении Южная Кишма в Сирии.

25 Президент Республики Татарстан Рустам Минниханов посетил ОАО «ТАнеКО».

26 В режиме комплексного апробирования получена первая пробная продукция на Комплексе «ТАнеКО».

*  Примечание: всего в 2010 году в рамках ДРИ было распространено 182 пресс-релизов сообщений по текущей деятельности Компании. 
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ИНТеРНеТ-пОРТАл ГРУппы «ТАТНеФТь» 
В соответствии с решением Совета директоров в Ком- 

пании в отчетном году, при координации Комитета по рас-
крытию информации и информационно-аналитического 
центра продолжена работа по развитию корпоративного 
интернет-портала Группы «Татнефть» в русской и англоязыч-
ной версиях. 

Развитие и информационное наполнение интернет-порта-
ла осуществляет редакционная коллегия, при координации 
Комитета по раскрытию информации.

В 2010 году продолжилась работа по развитию про-
граммного комплекса единого интернет-портала Группы 
«Татнефть» – расширена базовая функциональность корпо-
ративного сайта, включены дополнительные информацион-
ные сервисы. 

Созданы специализированные субпорталы «60 лет 
«Татнефти» и «Корпоративный университет», а также субпор-
талы для «ООО «П-Д Татнефть-Алабуга Стекловолокно»  

и других предприятий, входящих в Группу «Татнефть».  
Все субпорталы разрабатывались с учетом информаци-
онной, стилистической и технологической совместимости  
с интернет-порталом Группы «Татнефть». Одновременно  
с актуализацией материалов на ранее созданных субпорта-
лах, для повышения узнаваемости корпоративного бренда 
«Татнефть» в глобальной сети Интернет ряд веб-ресурсов 
Компании был подвергнут комплексному аудиту и редизайну 
в соответствии с утвержденным корпоративным стилем.

Для приведения веб-ресурсов Группы «Татнефть»  
к единым стандартам разработан пакет регламентирующих 
документов, что подчеркивает особую роль, отводимую веб-
ресурсам в процессе управления Компанией. 

ОБеСПеЧенИе  
ИнТеРеСОВ АКЦИОнеРОВ  
И ИнВеСТОРОВ

ИнТеРнеТ-ПОРТАЛ ГРУППЫ 
«ТАТнефТь» 

интернет-портал группы «татнефть»

УпРАВлеНИЯ И ОТДелы, СТРУКТУРНые пОДРАЗДелеНИЯ, пРеДпРИЯТИЯ ГРУппы «ТАТНеФТь»

СВеДеНИЯ О СУЩеСТВеННых ФАКТАх

ОТДел ТехНИКО-эКОНОМИчеСКОй ИНФОРМАцИИ  
И РАСпРОСТРАНеНИЯ пеРеДОВОГО ОпыТА

КОМИТеТ пО РАСКРыТИЮ ИНФОРМАцИИ 
пРИ СОВеТе ДИРеКТОРОВ

пОСле ОДОБРеНИЯ 
КОМИТеТОМ,

РАСпРОСТРАНЯеТ ОТэИ И РпО

ИНТеРНеТ-пОРТАл ОАО «ТАТНеФТь» И КОРпОРАТИВНые СМИ

цеНТРАльНые, РеСпУБлИКАНСКИе И МеСТНые СМИ
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 еДИНый ИНФОРМАцИОННО-АНАлИТИчеСКИй  
цеНТР ГРУппы «ТАТНеФТь» 
единый информационно-аналитический центр Группы 

«Татнефть» создан в целях предоставления руководству 
 Компании актуальной аналитической и оперативной 
информации по текущей деятельности Группы «Татнефть»  
и отраслевому фондовому рынку, а также организации  
систематической работы с аналитиками, экспертами,  
рейтинговыми агентствами. 

 Основными задачами центра  
в отчетном году являлись:

  обеспечение единой информационной политики и коор-
динация предоставления информации по деятельности 
всех предприятий Группы;

  содействие в развитии единого интегрированного 
интернет-портала;

  реализация специальных коммуникационных программ 
по повышению капитализации;

  организация систематической работы с аналитиками, 
экспертами, рейтинговыми агентствами;

  обеспечение систематического анализа эффективности 
информационно-аналитической деятельности;

  обеспечение распространения информации на посто-
янной основе о деятельности Группы «Татнефть»  
в формате ежемесячных информационных бюллете- 
ней на русском и английском языках.

В отчетном году основным приоритетом информационно- 
– аналитического центра являлось формирование механизма 
предоставления актуальной информации руководству  
по фондовому рынку на постоянной основе. 

С целью повышения качества информационного сопро-
вождения деятельности Компании Управлением собствен-
ности и Управлением стратегического планирования  
ОАО «Татнефть» подготовлено издание информационно- 
аналитического справочника «Татнефть» в цифрах». 

Справочник отражает ключевые показатели по основным 
сегментам деятельности Компании, сгруппированные  
по разделам: разведка и добыча углеводородов, производ-
ство и сбыт нефтепродуктов, нефтехимическое производство,  
а также финансовая отчетность и различные расчетные 
финансовые показатели. 

Информационно-аналитический центр проводит опера-
тивный анализ состояния фондового и отраслевого рынка, 
подготовлено более 102 публикаций информационно-анали-
тических бюллетеней.

элеКТРОННАЯ КОРпОРАТИВНАЯ ГАЗеТА
В целях более оперативного информирования работни-

ков Группы компаний «Татнефть», консолидации отраслевой 
и корпоративной информации в едином информационном 
поле по решению редакционной коллегии интернет-порта-
ла Группы компаний «Татнефть» и на основании решения 
заседания Правления ОАО «Татнефть» на интернет-портале 
создан корпоративный медиаресурс – электронное периоди-
ческое издание «нефтяная газета». 

В конце 2010 года газета была размещена в тестовом 
режиме на внутреннем портале «Татнефть». Издание элек-
тронной газеты осуществляется отделом технико-экономи-
ческой информации и распространения передового опыта, 
Управлением информационных технологий ОАО «Татнефть» 
и ОАО «Современные Интернет Технологии».

Информационное наполнение «нефтяной газеты» осу-
ществляется непрерывно посредством пресс-релизов,  
оперативной информации от пресс-служб структурных под-
разделений и дочерних предприятий, обзоров прессы  
и отраслевых информагентств, ключевых материалов кор-
поративных СМИ, корпоративных газет предприятий Группы 
компаний.

Преимущества электронной газеты над печатным  
изданием:

  оперативность размещения и получения информации;
  использование интерактивной связи с читателем, прове-
дение опросов, рейтингов, возможность комментирова-
ния и т.д.;

  более удобный для читателя вид предоставления инфор-
мации, возможность самостоятельно отбирать материа-
лы по интересующей тематике;

  дополнительные интерактивные возможности.
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С 1997 года Компания ежегодно готовит  
консолидированную финансовую отчетность  
в соответствии с US GAAP. В 2008 году, в рамках 
добровольной инициативы по повышению  
прозрачности деятельности, Компания перешла 
на подготовку консолидированной отчетности  
по US GAAP на ежеквартальной основе.

Финансовые  
результаты
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Татнефть продолжает фор-
мирование собственного 
нефтеперерабатывающего 
производства. Ведется строи-
тельство Комплекса нефтепе-
рерабатывающих и нефтехими-
ческих заводов в нижнекамске 
(«ТАнеКО»). Это один из круп-
нейших инвестиционных проек-
тов федерального статуса  
и самый современный нефте-
перерабатывающий комплекс  
в России с высоким производ-
ственным потенциалом уже  
в ближайшем будущем. 

Инвестиционно - финансовая деятельность 
Компании осуществляется в соответствии 
со стратегией развития Группы «Татнефть». 
Приоритетами корпоративной инвестиционно-
финансовой политики являются обеспечение 
эффективности инвестиций, повышение доход-
ности по каждому направлению деятельности 
и максимально эффективное использование 
финансовых ресурсов. 
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результаты

АУДИТОРСКОе ЗАКлЮчеНИе 
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Бухгалтерский баланс

Код поКазателя на начало года на Конец года

АКТИВ

I. ВНеОБОРОТНые АКТИВы

нематериальные активы 110 25 300 109 667

Основные средства 120 56 115 683 60 359 586

незавершенное строительство 130 4 869 999 4 565 976

Доходные вложения в материальные ценности 135 6 054 309 5 915 967

Долгосрочные финансовые вложения 140 48 378 022 56 036 869

Отложенные налоговые активы 145

Прочие внеоборотные активы 150 284 013 188 811

ИТОГО по разделу I 190 115 727 326 127 176 876

II. ОБОРОТНые АКТИВы

запасы 
в т.ч.

210 18 416 279 20 704 660

сырье, материалы и другие аналогичные ценности 211 582 024 785 247

животные на выращивании и откорме 212 14 739 4 080

затраты в незавершенном производстве 213 133 442 91 945

готовая продукция и товары для перепродажи 214 6 486 916 6 574 282

товары отгруженные 215 87 113 87 185

расходы будущих периодов 216 11 112 045 13 161 921

прочие запасы и затраты 217

налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям 220 3 686 408 3 553 105

Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются  
более чем через 12 месяцев после отчетной даты) в т.ч.

230 17 267 025 14 068 211

покупатели и заказчики 231 623 851 1 123 412

Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются  
в течение 12 месяцев после отчетной даты) в т.ч.

240 56 936 661 67 249 630

покупатели и заказчики 241 30 559 753 43 425 844

Краткосрочные финансовые вложения 250 92 531 738 187 256 534

Денежные средства 260 9 560 197 1 192 733

Прочие оборотные активы 270 185 139 3 273

ИТОГО по разделу II 290 198 583 447 294 028 146

БАлАНС 300 314 310 773 421 205 022

бухгалтерская отчетность  
ОАО «Татнефть» за 2010 г.
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Код поКазателя на начало года на Конец года

пАССИВ

III. КАпИТАл И РеЗеРВы

Уставный капитал 410 2 326 199 2 326 199

Собственные акции, выкупленные у акционеров 411

Добавочный капитал 420 14 698 332 8 958 390

Резервный капитал 
в т.ч.

430 2 601 928 1 195 856

резервы, образованные в соответствии с законодательством 431 116 310 116 310

резервы, образованные в соответствии с учредительными документами 432 2 485 618 1 079 546

нераспределенная прибыль отчетного года (непокрытый убыток) 470 245 135 884 273 477 525

ИТОГО по разделу III 490 264 762 343 285 957 970

IV. ДОлГОСРОчНые ОБЯЗАТельСТВА

займы и кредиты 510 9 443 608 74 256 907

Отложенные налоговые обязательства 515 5 050 212 6 493 823

Прочие долгосрочные обязательства 520 10 582 289 141

ИТОГО по разделу IV 590 14 504 402 81 039 871

V. КРАТКОСРОчНые ОБЯЗАТельСТВА

займы и кредиты 610 12 892 564 32 935 881

Кредиторская задолженность 
в т.ч.

620 21 092 685 21 098 781

поставщики и подрядчики 621 7 510 415 8 823 657

задолженность перед персоналом организации 622 271 189 608 822

задолженность перед государственными внебюджетными фондами 623 43 081 112 276

задолженность по налогам и сборам 624 8 137 871 8 041 803

прочие кредиторы 625 5 130 129 3 512 223

задолженность перед участникам (учредителям) по выплате доходов 630 102 023 105 536

Доходы будущих периодов 640 419 878 66 983

Резервы предстоящих расходов 650 536 878

Прочие краткосрочные обязательства 660

ИТОГО по разделу V 690 35 044 028 54 207 181

БАлАНС 700 314 310 773 421 205 022



О
А

О
 «

ТА
Т

н
е

ф
Т

ь
» 

ГО
Д

О
В

О
Й

 О
Т

Ч
е

Т
 з

А
 2

01
0

 Г
О

Д
 8

0

Расшифровка отдельных прибылей и убытков

наименование поКазателя Код строКи

за отчетный период
за аналогичный период  

предыдущего года

прибыль убытоК прибыль убытоК

Штрафы, пени и неустойки, признанные или по которым  
получены решения суда (арбитражного суда) об их взыскании

210 66 956 111 704 64 982 58 759

Прибыль (убыток) прошлых лет 220 437 511 2 529 555 62 758 154 138

Возмещение убытков, причиненных неисполнением 
или ненадлежащим исполнением обязательств

230 2 617 2 653

Курсовые разницы по операциям в иностранной валюте 240 14 623 067 13 892 354 11 710 567 11 180 809

Отчисления в оценочные резервы 250 х 2 709 004 х 14 624 172

Списание дебиторских и кредиторских задолженностей,  
по которым истек срок исковой давности

260 25 792 44 335 17 195 111 930

Отчет о прибылях и убытках за 2010 год, тыс. руб.

наименование поКазателя Код поКазателя
за отчетный 

период

за аналогичный 
период  

предыдущего 
года

ДОхОДы И РАСхОДы пО ОБычНыМ ВИДАМ ДеЯТельНОСТИ

Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг (за минусом налога  
на добавленную стоимость, акцизов и аналогичных обязательных платежей)

010 257 954 943 225 853 051

Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг 020 (165 177 534) (132 276 564)

Валовая прибыль 029 92 777 409 93 576 487

Коммерческие расходы 030 (19 130 228) (16 242 480)

Управленческие расходы 040

Прибыль (убыток) от продаж (строки (010 - 020 - 030 - 040)) 050 73 647 181 77 334 007

пРОчИе ДОхОДы И РАСхОДы

Проценты к получению 060 3 457 629 4 571 829

Проценты к уплате 070 (3 571 804) (1 889 691)

Доходы от участия в других организациях 080 237 374 408 776

Прочие доходы 090 402 622 344 292 442 339

Прочие расходы 100 (424 049 795) (305 131 324)

прибыль (убыток) до налогообложения 140 52 342 929 67 735 936

Отложенные налоговые активы 141

Отложенные налоговые обязательства 142 (1 443 611) (894 813)

Текущий налог на прибыль 150 (13 770 797) (16 049 537)

Штрафы, пени, доначисления по налогам 160 1 802 860 (45 803)

чистая прибыль (убыток) отчетного года 190 38 931 381 50 745 783

Справочно

Постоянные налоговые обязательства (активы) (4 745 823) (3 370 826)

Базовая прибыль (убыток) на акцию, руб. 201 17,53 22,85

Разводненная прибыль (убыток) на акцию, руб. 202 17,53 22,85

Справка о наличии ценностей, учитываемых на забалансовых счетах

наименование поКазателя Код поКазателя на начало года на Конец года

Арендованные основные средства 910 6 761 843 7 155 510

в том числе по лизингу 911 1 161 356 693 187

Товарно-материальные ценности, принятые на ответственное хранение 920 241 896 29 391 932

Товары, принятые на комиссию 930 4 501 4 909

Списанная в убыток задолженность неплатежеспособных дебиторов 940 2 107 174 1 691 462

Обеспечения обязательств и платежей полученные 950 17 191 628 16 479 158

Обеспечения обязательств и платежей выданные 960 83 592 181 103 384 089

Износ жилищного фонда 970 26 968 30 584

Износ объектов внешнего благоустройства и других аналогичных объектов 980 33 022 43 527

нематериальные активы, полученные в пользование 990 728 813 828 091

Основные средства, переданные в оперативное управление 995 2 639 193 1 540 260
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СУЩеСТВеННые АСпеКТы УчеТНОй пОлИТИКИ  
И пРеДСТАВлеНИЯ ИНФОРМАцИИ В БУхГАлТеРСКОй 
ОТчеТНОСТИ ЗА 2010 ГОД
Основные подходы к подготовке годовой бухгалтерской 
отчетности
Бухгалтерская отчетность сформирована исходя из действующих  
в Российской федерации правил бухгалтерского учета и отчетнос-
ти, в частности федерального закона «О бухгалтерском учете»  
от 21.11.96 № 129-фз и Положения по ведению бухгалтерско-
го учета и бухгалтерской отчетности в Российской федерации, 
утвержденного приказом Министерства финансов Российской 
федерации от 29.07.98 № 34н, а также иных нормативных актов, 
входящих в систему регулирования бухгалтерского учета и отчет-
ности организаций в Российской федерации.

Активы и обязательства,  
выраженные в иностранной валюте
Курсовая разница отражается в бухгалтерском учете и бухгалтерс-
кой отчетности в том отчетном периоде, к которому относится дата 
исполнения обязательств по оплате или за который составлена  
бухгалтерская отчетность.

Курсовая разница зачисляется на финансовые результаты  
по мере ее принятия к бухгалтерскому учету как прочие доходы  
и прочие расходы.

Основные средства
В составе основных средств отражены земельные участки, здания, 
сооружения, машины, оборудование, транспортные средства и дру-
гие соответствующие объекты со сроком службы более 12 месяцев 
и стоимостью более 20 000 рублей.

ежегодно переоцениваются группы однородных объектов основ-
ных средств. По состоянию на 1 января 2010 г. переоценены здания 
(здания производственного назначения), сооружения (трубопро-
воды, нефтепроводы, водоводы), машины и оборудование (сило-
вые машины и оборудование, станки-качалки, штанги, нКТ) путем 
прямого пересчета по документально подтвержденным рыночным 
ценам. Результаты переоценки учтены в бухгалтерском балансе  
на начало 2010 года. 

Активы, в отношении которых выполняются условия при принятии 
в качестве основных средств и стоимостью не более 20 000 рублей 
за единицу, отражаются в бухгалтерском учете и бухгалтерской 
отчетности в составе материально-производственных запасов.

В соответствии с пунктами 7,8 ПБУ 6/01 «Учет основных средств», 
основные средства принимаются к бухгалтерскому учету по пер-
воначальной стоимости. Первоначальной стоимостью основных 
средств, приобретенных за плату, признается сумма фактических 
затрат организации на приобретение, сооружение и изготовление, 
за исключением налога на добавленную стоимость и иных возмеща-
емых налогов (кроме случаев, предусмотренных законодательством 
Российской федерации).

начисление амортизации производится линейным способом.
Амортизация не начисляется по земельным участкам и объектам 

природопользования.
Расходы на ремонт объектов основных средств принимаются по 

фактическим затратам и относятся в тот отчетный период, в кото-
ром они были произведены.

Незавершенное строительство
В составе незавершенного строительства учитываются затраты 
на строительно-монтажные работы, приобретение зданий, соору-
жений, оборудования и иных материальных объектов длительного 

пользования, прочие капитальные работы и затраты. По данной 
строке отражается стоимость объектов капитального строительства 
до ввода их в эксплуатацию, после чего данные объекты переводят-
ся в состав основных средств. незавершенные капитальные вложе-
ния отражаются в бухгалтерском балансе по фактическим затратам.

 
Нематериальные активы
В соответствии с ПБУ 14/2007 «Учет нематериальных акти-
вов», нематериальные активы принимаются к бухгалтерскому 
учету по фактической (первоначальной) стоимости, определен-
ной по состоянию на дату принятия их к бухгалтерскому учету. 
фактической (первоначальной) стоимостью нематериального 
актива признается сумма, исчисленная в денежном выражении, 
равная величине оплаты в денежной и иной форме или величи-
не кредиторской задолженности, уплаченная или начисленная 
организацией при приобретении, создании актива и обеспечении 
условий для использования актива в запланированных целях за 
исключением налога на добавленную стоимость и иных возмещае-
мых налогов (кроме случаев, предусмотренных законодательством 
Российской федерации). 

фактическая (первоначальная) стоимость нематериальных акти-
вов погашается путем начисления амортизации линейным спосо-
бом по нормам, определенным, исходя из установленного срока их 
полезного использования.

По нематериальным активам с неопределенным сроком полез- 
ного использования амортизация не начисляется.

Финансовые вложения
финансовые вложения принимаются к бухгалтерскому учету по пер-
воначальной стоимости. Первоначальной стоимостью финансовых 
вложений, приобретенных за плату, признается сумма фактических 
затрат на их приобретение, за исключением налога на добавленную 
стоимость и иных возмещаемых налогов (кроме случаев, предус-
мотренных законодательством Рф о налогах и сборах)

финансовые вложения, по которым определяется текущая  
рыночная стоимость, отражены в бухгалтерской отчетности  
на конец отчетного года по текущей рыночной стоимости путем  
корректировки их оценки на предыдущую отчетную дату. Указан- 
ная корректировка производится ежемесячно.

финансовые вложения, по которым не определяется текущая 
рыночная стоимость, отражены в бухгалтерской отчетности на 
отчетную дату по первоначальной стоимости за вычетом суммы 
образованного резерва под их обесценение.

Расходы на научно-исследовательские, опытно-конструк-
торские и технологические работы
Расходы на научно-исследовательские, опытно-конструкторские  
и технологические работы учитываются в сумме фактических 
затрат, связанных с выполнением указанных работ.

Списание расходов по каждой, выполненной научно-исследова-
тельской, опытно-конструкторской, технологической работе про-
изводится линейным способом, равномерно в течение одного года 
полезного использования результатов нИОКР.

Материально-производственные запасы
Материально-производственные запасы учитываются в сумме 
фактических затрат на их приобретение, за исключением налога 
на добавленную стоимость и иных возмещаемых налогов (кроме 
случаев, предусмотренных законодательством Российской 
федерации). Выбытие запасов оценивается по методу средней 
себестоимости.
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Незавершенное производство, готовая продукция,  
товары и расходы на продажу
Готовая продукция отражена в балансе по полной фактической про-
изводственной себестоимости (с учетом управленческих расходов). 

При отгрузке нефти, нефтепродуктов и газопродуктов оценка 
производится по способу средней себестоимости каждого вида 
продукции.

Товары отгруженные
В составе статьи бухгалтерского баланса «товары отгруженные» 
отражается отгруженная продукция, право собственности на кото-
рую не перешло к покупателям.

 
Расходы будущих периодов
Расходы, произведенные Обществом в отчетном году, но относя-
щиеся к следующим отчетным периодам (расходы по страхованию, 
приобретению лицензий, по освоению природных ресурсов, по 
приобретению неисключительных прав и т.д.), отражены как расхо-
ды будущих периодов. Эти расходы списываются на себестоимость 
производства, общехозяйственные нужды и т.п. равномерно в тече-
ние периодов, к которым они относятся. 

Задолженность покупателей и заказчиков
задолженность покупателей и заказчиков определена исходя из 
цен, установленных договорами между Обществом и покупателями 
(заказчиками) с учетом всех предоставленных скидок (наценок). 
нереальная к взысканию задолженность списывается с баланса  
по мере признания ее таковой.

задолженность покупателей и заказчиков, не погашенная в сро-
ки, установленные договорами и не обеспеченная соответствующи-
ми гарантиями, показана за минусом начисленного резерва по сом-
нительным долгам. Резерв по сомнительным долгам представляет 
собой консервативную оценку той части задолженности, которая, 
возможно, не будет погашена. Резерв создается по каждому сом-
нительному долгу на основе результатов инвентаризации дебитор-
ской задолженности. Сумма резерва определяется по методу учета 
счетов по срокам оплаты.

Уставный и добавочный капитал
Уставный капитал отражен в сумме номинальной стоимости обыкно-
венных и привилегированных акций, приобретенных акционерами.

Добавочный капитал включает сумму дооценки объектов основ-
ных средств в результате переоценки. Сумма дооценки при выбы-
тии объекта основных средств переносится с добавочного капитала 
в нераспределенную прибыль.

 
Резервы предстоящих расходов и платежей
В целях равномерного включения предстоящих расходов в издер-
жки производства отчетного периода создается резерв на выплату 
вознаграждения по итогам работы за год.

 

признание выручки от продажи
Выручка от продажи товаров, продукции и оказания услуг (выпол-
нения работ) признается по мере отгрузки продукции покупателям 
(оказания услуг заказчикам).

Выручка отражена в отчетности за минусом налога на добавлен-
ную стоимость, акцизов и аналогичных обязательных платежей.

Согласно договорам на продажу углеводородов расчетные 
документы передаются покупателям не позднее чем через 15 дней 
после отгрузки, при этом цена на сырье определяется расчетным 
методом на основании рыночных котировок либо фиксируется  
в контракте по договоренности сторон.

 
Расходы
Управленческие расходы ежемесячно в полном объеме списыва-
ются на производство. Распределение управленческих расходов 
производится пропорционально фактическим расходам на оплату 
труда основных производственных рабочих.

 
Займы и кредиты
Основная сумма долга по полученному от заимодавца займу (кре-
диту) отражается в бухгалтерском учете как кредиторская задол-
женность в соответствии с условиями договора займа (кредитного 
договора) в сумме, указанной в договоре. 

 
Оценка имущества
В соответствии с п. 1 Статьи 11 федерального закона № 129-фз 
оценка имущества и обязательств отражается в бухгалтерском 
учете и бухгалтерской отчетности в денежном выражении:

  имущества, приобретенного за плату, осуществляется путем 
суммирования фактически произведенных расходов на его 
покупку; 

  имущества, полученного безвозмездно – по текущей рыночной 
стоимости на дату оприходования;

  имущества, произведенного в самой организации – по факти-
ческой стоимости его изготовления.

начисление амортизации основных средств и нематериальных 
активов производится независимо от результатов хозяйственной 
деятельности организации в отчетном периоде.

 
Учет расчетов по налогу на прибыль
При составлении бухгалтерской отчетности в бухгалтерском балан-
се отражены сальдированные (свернутые) суммы отложенного 
налогового актива и отложенного налогового обязательства.
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Консолидированная финансовая отчетность, 
подготовленная в соответствии с ОпбУ сшА
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Консолидированные бухгалтерские балансы (в миллионах российских рублей)

прим. на 31 деКабря 2010 на 31 деКабря 2009

АКТИВы

Денежные средства и их эквиваленты 8 080  12 841

Денежные средства с ограничением к использованию 2 897 12 071

Расчеты с покупателями и заказчиками за вычетом резервов по сомнительным долгам 4 52 951 43 807

задолженность связанных сторон 17 14 585 16 485

Краткосрочные финансовые вложения 5 9 196 10 614

Текущая доля расчетов по займам выданным 8 2 275 3 185

Товарно-материальные запасы 6 15 140 11 684

Предоплата и прочие текущие активы 7 27 433 25 227

Итого текущие активы 132 557 135 914

займы и векселя выданные, нетто 8 2 344 2 320

задолженность связанных сторон 17 9 915 8 524

Долгосрочные финансовые вложения 5 15 823 14 596

Основные средства за вычетом накопленного износа и обесценения 10 393 776 325 157

Прочие долгосрочные активы 9 12 764 9 231

Итого активы 567 179 495 742

ОБЯЗАТельСТВА И АКцИОНеРНый КАпИТАл

Краткосрочные кредиты и займы и текущая доля долгосрочных заемных средств 11 34 333 71 228

Расчеты с поставщиками и подрядчиками 14 890 13 410

задолженность перед связанными сторонами 17 5 135 1 503

Прочая кредиторская задолженность и начисленные обязательства 12 15 861 14 262

Обязательства по финансовому лизингу 10 34 170

Обязательства по уплате налогов 14 10 583 10 321

Итого текущие обязательства 80 836 110 894

Долгосрочные кредиты и займы за вычетом текущей доли 11 75 021 16 588

задолженность перед связанными сторонами 17 585 –

Прочие долгосрочные обязательства 3 295 2 423

Обязательства, связанные с окончанием срока полезного использования активов,  
за вычетом текущей доли

10 43 008 38 927

Долгосрочные обязательства по отложенным налогам на прибыль 14 13 888 13 388

Обязательства по финансовому лизингу за вычетом текущей доли 10 – 15

Итого обязательства 216 633 182 235

АКцИОНеРНый КАпИТАл

Привилегированные акции (разрешено к выпуску и выпущено на 31 декабря 2010 и 2009 гг. –
147 508 500 акций по номинальной стоимости на 31 декабря 2010 и 2009 гг. 1,00 рубль)

15 148 148

Обыкновенные акции (разрешено к выпуску и выпущено на 31 декабря 2010 и 2009 гг.–  
2 178 690 700 акций по номинальной стоимости на 31 декабря 2010 и 2009 гг. 1,00 рубль)

15 2 179 2 179

Добавочный капитал 96 617 95 735

Прочая накопленная совокупная прибыль 1 933 1 907

нераспределенная прибыль 241 005 209 275

за вычетом: выкупленных обыкновенных акций по цене приобретения  
(58 960 000 акций и 66 985 000 акций на 31 декабря 2010 и 2009 гг., соответственно)

(3 275) (3 721)

Итого акционерный капитал Группы 338 607 305 523

Доля неконтролирующих акционеров 11 939 7 984

Итого акционерный капитал 350 546 313 507

Итого обязательства и Капитал 567 179 495 742

Консолидированная финансовая отчетность, 
подготовленная в соответствии с ОпбУ сшА 
продолжение
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Консолидированные отчеты о финансовых результатах и совокупной прибыли (в миллионах российских рублей)

прим.

за год,
заКончивШийcя

31 деКабря 2010

за год,
заКончивШийся

31 деКабря 2009

Выручка от реализации и прочие доходы от основной деятельности 16 468 032 380 648

РАСхОДы И пРОчИе ВычеТы

Операционные расходы 67 190 59 334

Стоимость приобретенных нефти и нефтепродуктов 55 621 38 243

затраты на геологоразведочные работы 2 068 3 540

Транспортные расходы 17 217 14 325

Коммерческие, общехозяйственные и административные расходы 30 028 26 710

Амортизация, истощение и износ 16 12 483 11 917

(Прибыль)/Убыток от выбытия и снижения стоимости  
основных средств и финансовых вложений

(345) 1 284

налоги, кроме налога на прибыль 14 216 065 153 797

Расходы на содержание социальной инфраструктуры  
и передача объектов социальной сферы

10 3 608 2 789

Итого расходы и прочие вычеты 403 935 311 939

пРОчИе ДОхОДы (РАСхОДы)

Доходы от финансовых вложений, учитываемых по методу долевого участия 5 786 510

Убыток по курсовым разницам (1 954) (920)

Доходы по процентам 3 761 4 216

Расходы по процентам, за вычетом капитализированной суммы (483) (626)

Прочие (расходы)/доходы, нетто (1 737) 2 637

Итого прочие доходы 373 5 817

прибыль до налога на прибыль и доли неконтролирующих акционеров 64 470 74 526

НАлОГ НА пРИБыль

Текущий налог на прибыль (13 774) (17 527)

Расход по отложенному налогу на прибыль (48) (29)

Итого расходы по налогу на прибыль 14 (13 822) (17 556)

чистая прибыль 50 648 56 970

за вычетом: доли неконтролирующих акционеров в чистой прибыли (3 975) (2 598)

чистая прибыль акционеров Группы 46 673 54 372

Поправки по пересчету сумм в иностранных валютах 574 143

Актуарный (убыток)/прибыль по пенсионным планам (545) 531

нереализованный (убыток)/прибыль по ценным бумагам для продажи, без учета налогов (3) 486

Совокупная прибыль 46 699 55 532

чистая и разводненная прибыль в расчете на одну акцию (руб.) 15

Обыкновенную 20,62 24,25

Привилегированную 20,56 24,15

Средневзвешенное количество выпущенных акций (в миллионах штук) 15

Обыкновенных 2 116 2 095

Привилегированных 148 148
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6 Консолидированные отчеты о движении денежных средств (в миллионах российских рублей)

за год,
заКончивШийcя

31 деКабря 2010

за год,
заКончивШийся

31 деКабря 2009

ОпеРАцИОННАЯ ДеЯТельНОСТь

Чистая прибыль 50 648 56 970

Корректировки:

Амортизация, истощение и износ 12 483 11 917

Расход по отложенному налогу на прибыль 48 29

(Прибыль)/убыток от выбытия и снижения стоимости основных  
средств и финансовых вложений

(345) 1 284

Передача объектов социальной сферы 675 324

Влияние курсовых разниц 1 556 12

Прибыль от финансовых вложений, учитываемых методом долевого участия,  
за вычетом полученных дивидендов

(392) (153)

Изменение в резерве по сомнительным долгам 333 (2 887)

Увеличение обязательств, связанных с окончанием срока использования активов 3 905 3 537

Изменение справедливой стоимости торговых ценных бумаг (382) (1 835)

Прочее 1 209 (879)

Изменения в оборотном капитале, исключая денежные средства: 

Расчеты с покупателями и заказчиками (11 282) (18 500)

Товарно-материальные запасы (3 531) 2 391

Предоплата и прочие текущие активы (1 698) 642

Торговые ценные бумаги (370) 2 406

Расчеты со связанными сторонами 376 669

Расчеты с поставщиками и подрядчиками 318 2 559

Прочая кредиторская задолженность и начисленные обязательства 2 597 3 321

Обязательства по уплате налогов 275 4 985

Векселя к оплате (49) (173)

Прочие долгосрочные активы (497) (16)

чистые денежные средства, поступившие от операционной деятельности 55 877 66 603

ИНВеСТИцИОННАЯ ДеЯТельНОСТь

Приобретение основных средств (77 901) (89 254)

Денежные поступления от реализации основных средств 686 545

Денежные поступления от реализации финансовых вложений 4 580 186

Приобретение финансовых вложений (4 658) (368)

Депозитные сертификаты 3 286 554

займы и векселя к получению (304) 1 376

Изменения в денежных средствах с ограничением к использованию 9 174 (4 367)

чистые денежные средства, использованные на инвестиционную деятельность (65 137) (91 328)

ФИНАНСОВАЯ ДеЯТельНОСТь

Получение займов 115 800 52 881

Погашение займов (95 959) (18 160)

Погашение обязательств по финансовому лизингу (151) (408)

Выплата дивидендов акционерам (14 943) (10 075)

Выплата дивидендов неконтролирующим акционерам (329) (190)

Приобретение собственных акций (5) (58)

Денежные поступления от продажи собственных акций 9 58

Денежные поступления от выпуска акций дочерними предприятиями 77 100

чистые денежные средства поступившие от финансовой деятельности 4 499 24 148

чистое изменение остатков денежных средств и их эквивалентов (4 761) (577)

Денежные средства и их эквиваленты на начало отчетного периода 12 841 13 418

Денежные средства и их эквиваленты на конец отчетного периода 8 080 12 841
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Консолидированные отчеты о движениях в акционерном капитале (в миллионах российских рублей)

2010 2009

Кол-во  
аКций сумма

Кол-во  
аКций сумма

пРИВИлеГИРОВАННые АКцИИ

Остаток на 1 января и 31 декабря (акции в тысячах штук) 147 509 148 147 509 148

ОБыКНОВеННые АКцИИ

Остаток на 1 января и 31 декабря (акции в тысячах штук) 2 178 691 2 179 2 178 691 2 179

ВыКУплеННые СОБСТВеННые АКцИИ, пО СеБеСТОИМОСТИ

Остаток на 1 января 66 985 (3 721) 100 089 (3 960)

Приобретение 1 809 (908) 19 126 (2 504)

Выбытие (9 834) 1 354 (52 230) 2 743

Остаток на 31 декабря (акции в тысячах штук) 58 960 (3 275) 66 985 (3 721)

ДОБАВОчНый КАпИТАл

Остаток на 1 января 95 735 96 171

Операции с собственными акциями 882 (256)

Приобретение дочерних компаний – (180)

Остаток на 31 декабря 96 617 95 735

пРОчИй НАКОплеННый СОВОКУпНый ДОхОД

Остаток на 1 января 1 907 747

Актуарный (убыток)/прибыль по пенсионным планам (545) 531

Поправки по пересчету сумм в иностранных валютах 574 143

нереализованный (убыток)/прибыль по ценным бумагам для продажи,  
без учета налогов

(3) 486

Остаток на 31 декабря 1 933 1 907

НеРАСпРеДелеННАЯ пРИБыль 

Остаток на 1 января 209 275 164 991

Чистая прибыль 46 673 54 372

Дивиденды (14 943) (10 088)

Остаток на 31 декабря 241 005 209 275

ДОлЯ НеКОНТРОлИРУЮЩИх АКцИОНеРОВ 

Остаток на 1 января 7 984 4 583

Чистая прибыль 3 975 2 598

Дивиденды (329) (190)

Изменения в структуре Группы 309 993

Остаток на 31 декабря 11 939 7 984

Итого акционерный капитал на 31 декабря 350 546 313 507
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пРИМечАНИе 1. 
КРАТКАЯ ИНФОРМАцИЯ О КОМпАНИИ
ОАО «Татнефть» (далее «Компания») и ее дочерние общества  
в совокупности (далее «Группа») занимаются разработкой место-
рождений и добычей нефти в основном в Республике Татарстан 
Российской федерации (далее, «Татарстан»). Группа также зани-
мается переработкой и реализацией нефти и нефтепродуктов,  
а также производством и реализацией продуктов нефтехимии  
(см. Примечание 16).

Компания была зарегистрирована в соответствии с разреше-
нием, выданным Государственным комитетом по управлению 
государственным имуществом Республики Татарстан (далее 
«Правительство»), как акционерное общество открытого типа  
1 января 1994 г. (далее «дата приватизации»). Все активы и обя-
зательства, ранее принадлежавшие производственному объ-
единению «Татнефть», Бугульминскому механическому заводу, 
Мензелинскому управлению разведочного бурения и Бавлинскому 
управлению буровых работ, были переданы Компании по их балан-
совой стоимости на дату приватизации в соответствии с Указом 
Президента Российской федерации № 1403 «Об особенностях 
приватизации и преобразования в акционерные общества государ-
ственных предприятий, производственных и научно-производствен-
ных объединений нефтяной, нефтеперерабатывающей промышлен-
ности и нефтепродуктообеспечения». Подобная передача активов 
и обязательств рассматривается как передача между компаниями, 
которые на дату приватизации контролировались общим акционе-
ром, и отражается по балансовой стоимости. 

По состоянию на 31 декабря 2010 и 2009 гг. правительство 
Республики Татарстан, через полностью принадлежащее ему 
дочернее предприятие ОАО «Связьинвестнефтехим», владеет  
36% голосующих акций Компании. Данная доля была внесена  
в ОАО «Связьинвестнефтехим» в 2003 г. Министерством земельных 
и имущественных отношений Республики Татарстан. Правитель-
ство Татарстана также является держателем «золотой акции»  
(см. Примечание 15), что дает право назначать одного представи-
теля в Совет Директоров и одного представителя в Ревизионный 
Комитет Компании, а также налагать вето на определенные важные 
решения, включая решения относительно изменений в акционер-
ном капитале, поправок в Устав, ликвидации или реорганизации 
Компании, а также одобрения в отношении «существенных» сделок 
и сделок с «заинтересованными сторонами», как определено  
в законодательстве Российской федерации. В настоящее время 
срок действия «золотой акции» не ограничен. Правительство 
Республики Татарстан контролирует или имеет существенное  
влияние, в том числе через ОАО «Связьинвестнефтехим», на ряд 
поставщиков и подрядчиков Компании. 

пРИМечАНИе 2. 
ОСНОВНые пРИНцИпы пРеДСТАВлеНИЯ  
ФИНАНСОВОй ОТчеТНОСТИ
Компании Группы ведут учет и составляют финансовую отчетность  
в соответствии с Положениями по бухгалтерскому учету и отчетнос-
ти в Российской федерации (далее «РПБУ»). Прилагаемая финан-
совая отчетность была подготовлена на основании учетных данных 
компаний Группы, скорректированных, если необходимо, для 
соответствия принципам бухгалтерского учета, общепринятыми в 
США (далее «ОПБУ США»). Основные различия между РПБУ и ОПБУ 
США относятся к: (1) оценке основных средств (включая индек-
сацию на эффект гиперинфляции, существовавшей в Российской 
федерации по 2002 год) и начислению износа; (2) пересчету ино-
странных валют; (3) отложенному налогу на прибыль; (4) поправкам 

на обесценение нереализуемых активов; (5) финансовому лизингу; 
(6) поощрение сотрудников акциями; (7) учету основных средств 
нефтегазового назначения; (8) признанию и раскрытию гарантий, 
условных обязательств; (9) учету обязательств, связанных с окон-
чанием срока полезного использования активов; (10) пенсионные 
выплаты и прочие обязательства, возникающие после выхода на 
пенсию, (11) объединению компаний и признанию деловой репута-
ции; (12) консолидации и учету дочерних компаний, долевого учас-
тия и предприятий с переменным участием (ППУ).

Использование оценок и допущений  
при составлении финансовой отчетности 
Составление финансовой отчетности в соответствии с ОПБУ США 
требует от руководства использования приблизительных оценок и 
допущений, которые влияют на указанные в отчетности величины 
активов и пассивов, доходов и расходов, а также на раскрытие 
условных активов и обязательств. Хотя руководство делает все воз-
можное для того, чтобы оценки и суждения были как можно более 
точными, они могут отличаться от фактических результатов. К оце-
ночным данным относятся следующие: резерв на оценку активов, 
срок амортизации, объем запасов нефти и газа, пенсии, расходы  
на демонтаж основных средств и налог на прибыль. 

начиная с промежуточной финансовой отчетности за период, 
закончившийся 30 сентября 2009 г., Группа применяет разработан-
ную Советом по стандартам финансового учета (далее FASB), коди-
фикацию бухгалтерских стандартов (далее ASC). Ввод в действие 
данной Кодификации в качестве единого официального источника 
правил учета по ОПБУ США заменил собой существующие руко-
водства по ведению бухгалтерского учета и раскрытию информа-
ции, разработанных FASB, EITF и другими профессиональными 
органами. Кодификация не изменила существующие правила учета 
по ОПБУ США. Все ссылки на бухгалтерские стандарты в данной 
консолидированной финансовой отчетности были изменены в соот-
ветствии с новой Кодификацией.

начиная с 1 января 2009 г. Группа применяет требования  
по отражению в финансовой отчетности доли неконтролирующих 

акционеров в соответствии с положением раздела Кодификации  
ASC 810. Это Положение изменило стандарты отражения в консоли-
дированной финансовой отчетности доли меньшинства, переиме-
новав долю меньшинства в долю неконтролирующих акционеров 
как компонента капитала и классифицировав долю неконтроли-
рующих акционеров в компонент раздела «Итого акционерный 
капитал». В соответствии с этим положением Кодификации Группа 
ретроспективно изменила отражение в консолидированной финан-
совой отчетности доли неконтролирующих акционеров.

пересчет иностранных валют  
и операции в иностранной валюте
Руководство Группы определило, что функциональной валютой 
Группы, за исключением ее дочерних компаний, расположен-
ных за пределами Российской федерации, является российский 
рубль, поскольку большинство ее доходов, затрат, приобретаемых 
основных средств, а также долговых обязательств и обязательств 
по расчетам с поставщиками и подрядчиками определяется, 
оплачивается, погашается или измеряется в российских рублях. 
Соответственно, операции и сальдо, не выраженные изначально  
в российских рублях (преимущественно в долларах США), пере-
считаны в российские рубли в соответствии с положениями 
Кодификации 830 «Пересчет иностранных валют».

Согласно Кодификации ASC 830, доходы, затраты, капитал,  
а также не денежные активы и обязательства, пересчитываются  

примечания к консолидированной  
финансовой отчетности  
(в миллионах российских рублей)
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по историческим обменным курсам, действовавшим на даты соот-
ветствующих операций. Денежные активы и обязательства пересчи-
тываются по обменным курсам, действовавшим на дату составле-
ния баланса. Положительные и отрицательные курсовые разницы, 
возникающие при пересчете денежных активов и обязательств,  
не выраженных в российских рублях, кредитуются или дебитуются 
на результаты деятельности.

В отношении операций дочерних компаний, расположенных за 
пределами Российской федерации, которые в качестве функцио-
нальной валюты используют преимущественно доллары США, кор-
ректировки, возникающие в связи с пересчетом активов и обяза-
тельств, выраженных в местной функциональной валюте, в россий-
ские рубли, отражаются в составе акционерного капитала по статье 
«Прочая накопленная совокупная прибыль или убыток». Прибыль 
и убытки, возникающие в результате сделок не в функциональной 
валюте, отражаются в составе чистой прибыли.

Официальный обменный курс российского рубля к доллару США, 
публикуемый Центральным банком России («ЦБ Рф»), составил 
30,48 и 30,24 рублей за 1 доллар США на 31 декабря 2010 и 2009 гг., 
соответственно. Средний курс составил 30,37 и 31,72 рублей  
за 1 доллар США за годы, закончившиеся 31 декабря 2010  
и 2009 гг., соответственно.

принципы консолидации и долгосрочные  
финансовые вложения 
В консолидированной финансовой отчетности отражены хозяйствен-
ные операции компаний с долей участия Группы более 50 процентов 
и контролируемых Группой предприятий с переменным участием 
(ППУ), в которых Группа является основным выгодоприобретателем. 
финансовые вложения в совместные предприятия и зависимые ком-
пании, которые Группа не контролирует, но на которые она может 
оказывать существенное влияние, учитываются по методу долевого 
участия. Внутригрупповые операции и остатки исключаются при кон-
солидации. Прочие долгосрочные финансовые вложения учитываются 
по первоначальной стоимости и корректируются на оценочную сумму 
снижения их стоимости. ежегодно Группа пересматривает стоимость 
инвестиций, учтенных по долевому методу, на предмет обесценения и 
отражает списание текущей стоимости инвестиций в отчетности каж-
дый раз, когда происходят события или появляются обстоятельства, 
указывающие на то, что потенциальное обесценение не является вре-
менным. Величина обесценения инвестиций рассчитывается исходя 
из биржевых котировок, если таковые доступны, или с использовани-
ем других методик оценки, включая метод дисконтирования денежных 
потоков. Инвестиции по методу долевого участия и финансовые вло-
жения в прочие компании в консолидированном бухгалтерском балан-
се включены в раздел «Долгосрочные финансовые вложения». 

Реклассификации 
некоторые реклассификации были сделаны к статьям прошлогод-
ней отчетности для соответствия презентации отчетного периода. 
Такие реклассификации не влияют на величину чистой прибыли, 
консолидированный отчет о движениях в акционерном капитале  
и консолидированный отчет о движении денежных средств.

пРИМечАНИе 3. 
КРАТКОе ОпИСАНИе ОСНОВНых 
пОлОжеНИй УчеТНОй пОлИТИКИ
эквиваленты денежных средств 
Эквиваленты денежных средств являются высоколиквидными крат-
косрочными инвестициями, которые свободно конвертируются  
в известные денежные суммы с первоначальным сроком погашения  
в течение трех месяцев с даты приобретения.

на 31 декабря 2010 и 2009 гг., деньги и денежные эквиваленты 
Группы, включая суммы номинированные в долларах США состав-
ляли 1 841 млн рублей (60 млн долларов США) и 2 722 млн рублей 
(90 млн долларов США), соответственно. 

Денежные средства с ограничением к использованию 
Денежные средства с ограничением к использованию представле-
ны денежными средствами на депозитах по аккредитивам, исполь-
зование которых ограничено условиями контрактов. Аккредитивы 
используются для оплаты по подрядчикам по покупке материалов, 
оборудования и оказанных услуг.

Товарно-материальные запасы 
запасы сырой нефти и нефтепродуктов, а также сырье, материалы 
и запасы готовой продукции учитываются по наименьшей из двух 

величин – себестоимости либо по чистой цене реализации. Группа 
использует метод средневзвешенной стоимости. Себестоимость 
включает прямые и косвенные расходы, понесенные в связи  
с доведением объекта или продукта до существующего состояния  
и транспортировкой до места расположения.

Финансовые вложения. 
Долговые ценные бумаги и акции классифицируются по трем кате-
гориям: торговые ценные бумаги, ценные бумаги, имеющиеся  
в наличии для продажи и бумаги, удерживаемые до срока погаше-
ния, и включают в себя депозитные сертификаты, а также долговые 
бумаги и акции, классифицируемые как торговые или имеющиеся  
в наличии для продажи.

Торговые ценные бумаги приобретаются и учитываются на балан-
се для продажи в краткосрочной перспективе. Торговые ценные 
бумаги отражаются в консолидированном бухгалтерском балансе 
по справедливой стоимости. При определении справедливой стои-
мости используется последняя цена сделки, если торговые ценные 
бумаги котируются на бирже или последняя известная цена бумаги, 
продаваемой на внебиржевом рынке. нереализованные и реализо-
ванные прибыли и убытки по торговым ценным бумагам включены  
в прочие доходы консолидированного отчета о финансовых резуль-
татах и совокупной прибыли.

Ценные бумаги классифицируются как ценные бумаги, имею-
щиеся в наличии для продажи, если руководство считает, что они 
могут быть проданы в случае вероятного или ожидаемого измене-
ния рыночной ситуации. Ценные бумаги, имеющиеся в наличии для 
продажи, отражены в консолидированной финансовой отчетности 
бухгалтеского баланса по оценочной справедливой стоимости. 
нереализованные прибыли и убытки отражаются в сумме нетто, как 
увеличение или снижение накопленной прочей совокупной прибы-
ли. Метод индивидуальной идентификации используется для опре-
деления реализованной прибыли или убытка по ценным бумагам, 
имеющимся в наличии для продажи.

если снижение справедливой стоимости ценной бумаги ниже 
учетной не является временным, то текущая стоимость ценных 
бумаг уменьшается, при этом убыток отражается в учете в сумме 
такого уменьшения. В течение последних трех лет такие уменьше-
ния стоимости не требовались.

Долгосрочные финансовые вложения, не попавшие в категорию 
торговых или имеющихся в наличии для продажи, учитываются по 
себестоимости, поскольку они не котируются на бирже, и опреде-
ление их справедливой стоимости практически невозможно. 

Дебиторская задолженность
Дебиторская задолженность по расчетам с покупателями и заказ-
чиками отражается по фактической стоимости непогашенных сумм 
основного долга за вычетом резервов по сомнительным долгам. 
Резерв по сомнительным долгам начисляется с учетом степени 
вероятности погашения дебиторской задолженности. Расчет резер-
вов предполагает использование профессиональных суждений  
и допущений. 

Займы выданные 
займы, выданные Группой в виде денежных средств непосредс-
твенно заемщику, отражаются по амортизированной стоимости 
за вычетом резерва под обесценение займов. займы отражаются, 
начиная с момента выдачи денежных средств заемщикам. 

Расходы, связанные с разведкой  
и добычей нефти и газа 
Деятельность по разведке и добыче нефти и газа отражается по 
методу учета результативных затрат, в соответствии с которым 
затраты, связанные с приобретением прав на разведку и разра- 
ботку участков недр с недоказанными и доказанными запасами 
нефти и газа, а также затраты, связанные с бурением и обустрой-
ством эксплуатационных скважин, включая скважины, оказавшиеся 
нерезультативными, и соответствующее производственное обо-
рудование, капитализируются. затраты на поисково-разведочные 
работы, в т.ч. затраты на геологические и геофизические работы  
и затраты на содержание и сохранение неразработанных объектов, 
списываются на расходы по мере их возникновения. Стоимость 
бурения разведочных скважин, которые обнаружили нефтяные  
и газовые запасы, капитализируется до момента определения явля-
ются ли обнаруженные запасы доказанными. В случае, если дока-
занные запасы не обнаружены, стоимость разведочных скважин 
списывается на расходы. В регионах, где требуются значительные 
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капитальные вложения для начала добычи, разведочные скважины 
отражаются как актив, если обнаруженные запасы оправдывают 
перевод скважины в эксплуатационный фонд, и если проводится 
или безусловно планируется проведение дополнительного разве-
дочного бурения. 

Обесценение долгосрочных активов 
Долгосрочные активы, включая нефтегазовое оборудование и сква-
жины, расположенные на месторождениях с доказанными запасами 
нефти и газа, оцениваются на предмет возможного уменьшения 
стоимости в соответствии с Кодификацией ASC № 360 «Основные 
средства». Используемые основные средства оцениваются каждый 
раз, когда происходят события или появляются обстоятельства, 
указывающие на то, что балансовая стоимость этого оборудования 
и скважин может быть не возмещена. если возмещение балан-
совой стоимости основных средств с использованием метода 
недисконтированных будущих потоков денежных средств до нало-
гообложения не ожидается, то отражается обесценение, а убыток 
от обесценения отражается в тех периодах, в которых происходит 
обесценение. Величина обесценения определяется на основании 
расчетной справедливой стоимости основных средств, которая, 
в свою очередь, определяется путем дисконтирования будущих 
чистых денежных потоков или в соответствии с текущими рыноч-
ными ценами, если они доступны. Чистая приведенная стоимость 
будущих денежных потоков от нефтяных и газовых месторождений 
основывается на максимально обоснованных оценках руководством 
будущих цен, которые определяются на основании недавних фак-
тических цен и публикуемых цен по форвардным сделкам, которые 
применяются к прогнозируемым объемам добычи на отдельных 
месторождениях с нормой дисконтирования, учитывающей пред-
полагаемые риски. Под прогнозируемыми объемами добычи пони-
маются запасы, включая скорректированные на риски вероятные 
и возможные запасы, которые предполагается извлечь исходя из 
заявленного объема капитальных затрат. Объемы добычи, цены и 
время, затрачиваемое на добычу, соответствуют внутренним пла-
нам и прогнозам, а также другим данным публикуемой информа-
ции. Допущения в отношении будущих цен и затрат, используемых 
при оценке основных средств на предмет обесценения, отличаются 
от допущений, используемых в стандартной процедуре дискон-
тирования чистых денежных потоков, связанных с доказанными 
запасами нефти и газа. В соответствии с Кодификацией ASC 932 
«Раскрытие информации о деятельности, связанной с добычей 
нефти и газа», при раскрытии такой информации в допущениях 
должны использоваться средние арифметические цены реализа-
ции нефти за предыдущие двенадцать месяцев и расходы на дату 
баланса, без прогнозирования будущих изменений.

Группировка активов для целей оценки на предмет возможного 
уменьшения стоимости производится исходя из минимального 
уровня идентифицируемых денежных потоков, которые большей 
частью независимы от денежных потоков по другим группам акти-
вов – как правило, для активов, связанных с разведкой и добычей, 
таким уровнем является месторождение, для перерабатывающих 
активов – весь перерабатывающий комплекс, для станций обслужи-
вания – площадка. Долгосрочные активы, по которым руководством 
принято решение о выбытии в течение периода, не превышающего 
один год, и отвечающие другим требованиям, удерживаемые для 
продади согласно Кодификации ASC 360, отражаются в учете по 
наименьшей из амортизированной или справедливой стоимости  
за вычетом затрат на продажу. Стоимость основных средств с недо-
казанными запасами нефти и газа проходит регулярную оценку,  
и рассчитанное обесценение списывается на расходы. 

Износ, истощение и амортизация 
Амортизация стоимости приобретения доказанных запасов рассчи-
тывается по методу начисления пропорционально объему добычи 
нефти и газа. Износ и истощение газо- и нефтедобывающего обо-
рудования и скважин, а так же затрат на разработку рассчитывают-
ся по методу начисления пропорционально объему добычи нефти  
и газа по каждому месторождению для доказанных разрабатывае-
мых запасов нефти и газа. начисление износа на прочие машины  
и оборудование производится линейным методом на основании 
сроков их полезного использования, а именно:

Обслуживание и ремонт 

затраты на обслуживание и на ремонт активов, которые не влекут 
существенного усовершенствования активов, списываются на рас-
ходы по мере их возникновения. 

Капитализация процентов 
Проценты по внешним заимствованиям относятся на стоимость 
крупных проектов. Капитализированные проценты включаются  
в стоимость соответствующих активов и амортизируются в течение 
сроков их полезной службы в том же порядке, что и сам актив. 

Обязательства, связанные с окончанием срока  
полезного использования активов
Группа признает обязательства, связанные с окончанием срока 
полезного использования долгосрочных активов, по справедливой 
стоимости, в периоде возникновения этих обязательств. Группа 
имеет ряд обязательств, связанных с окончанием срока полезного 
использования активов, которые она обязана выполнять соглас-
но нормам законодательства или условиям договоров по мере 
окончания срока полезного использования активов. Деятельность 
Группы по разведке, разработке и добыче включает в себя активы, 
связанные с буровыми скважинами, сопутствующим оборудовани-
ем и операционными участками, системами сбора и переработки 
нефти, нефтехранилищами и трубопроводами для транспортировки 
нефти к основным магистралям. В целом, имеющиеся у Группы 
лицензии и прочие разрешения предусматривают необходимость 
осуществления Группой определенных действий по ликвидации 
объектов. Включая в себя затраты на ликвидацию скважин, раз-
борку оборудования и прочие затраты по рекультивации. Будущие 
затраты на ликвидацию скважин рассчитываются Группой с учетом 
действующих нормативных и лицензионных требований и основаны 
на накопленном руководством опыте анализа соответствующих 
затрат и необходимости таких операций. Ожидается, что большинс-
тво этих затрат не будет понесено ранее чем через несколько лет 
или десятков лет и будет профинансировано за счет общих средств 
Группы на момент выбытия из эксплуатации. У Группы нет юриди-
ческих или договорных обязательств по списанию или ликвидации 
нефтехимических, перерабатывающих, маркетинговых и сбытовых 
активов. Продолжающееся развитие системы нормативно-право-
вого регулирования в России может привести к новым изменениям 
в требованиях и затратах, связанных с окончанием срока полезного 
использования долгосрочных активов.

Руководство считает, что при определении обязательств, связан-
ных с окончанием срока полезного использования активов, в качес-
тве компонента ожидаемых затрат должна учитываться расчетная 
цена, которая может быть затребована и предоставлена третьим 
лицам, для отражения неопределенности и непредвиденных обсто-
ятельств, связанных с обязательствами, которая в некоторых случа-
ях является надбавкой за рыночный риск. В настоящее время  
в нефтегазовой отрасли крайне редко встречаются случаи готов-
ности кредитоспособных третьих лиц принять на себя данный вид 
риска по крупным нефте- и газодобывающим объектам и трубопро-
водам. Соответственно, учитывая, что определение надбавки  
за рыночный риск может носить произвольный характер, Компания 
исключила ее из расчетных оценок.

Соответствующие издержки, связанные с окончанием срока 
полезного использования активов, капитализируются как часть 
остаточной стоимости долгосрочных активов. По истечении време-
ни, указанные обязательства увеличиваются на сумму изменений в 
текущей стоимости, а капитализируемые затраты амортизируются 
в течение срока полезной службы соответствующего актива про-
порционально объему добычи.

Выбытие активов 
При выбытии или реализации всех компонентов амортизируемого 
актива первоначальная стоимость и накопленная амортизация  
списываются в учете, при этом полученный доход или убыток отра-
жается в консолидированном отчете о финансовых результатах  
и совокупной прибыли. При выбытии или износе только части ком-
понентов амортизируемого актива разница между первоначальной 
стоимостью и поступлениями от продажи, если имеются, дебетует-
ся или кредитуется на накопленную амортизацию.

Договоры финансового лизинга 
Договоры финансового лизинга, предусматривающие переход  
к Группе преимущественно всех рисков и выгод, связанных  
с правом собственности на объект лизинга, капитализируются  
на момент вступления договора в силу по справедливой стоимости 
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арендуемого имущества, либо по текущей стоимости минимальных 
лизинговых платежей, в зависимости от того, какая из них ниже. 
Лизинговые платежи равномерно распределяются между финан-
совыми расходами и уменьшением обязательств по лизингу для 
обеспечения постоянной ставки процента с остатка обязательств. 
финансовые расходы напрямую дебетуются в консолидированном 
отчете о финансовых результатах и совокупной прибыли.

Износ капитализированных лизинговых активов начисляется  
в течение расчетного срока полезного использования актива или 
срока лизинга (в зависимости от того, какой из них меньше), кроме 
случаев, когда капитализация арендуемых активов основана  
на условиях договора лизинга, предусматривающими переход  
к Группе права собственности на арендуемые активы по окончании 
срока лизинга или предоставляющие возможность Группе выкупить 
арендуемые активы по очень выгодной цене. В этих случаях капита-
лизированные активы амортизируются в течение расчетных сроков 
полезного использования активов независимо от срока лизинга. 
Расходы на амортизацию капитализируемых лизинговых активов 
включены в затраты по износу, истощению и амортизации.

Договоры лизинга, по которым лизингодатель сохраняет за собой 
преимущественно все риски и выгоды, связанные с правом собс-
твенности на активы, классифицируются в качестве договоров опе-
рационного лизинга. Платежи по договорам операционного лизинга 
относятся на расходы в консолидированном отчете о финансовых 
результатах и совокупной прибыли равномерно в течение срока 
лизинга.

Обязательства по охране окружающей среды
затраты на охрану окружающей среды включаются в состав рас-
ходов или капитализируются в зависимости от их будущей эконо-
мической выгоды. затраты, которые относятся к существующему 
состоянию, образовавшиеся в результате прошлой производс-
твенной деятельности, и не предполагают будущих экономических 
выгод, относятся на расходы. Обязательства по данным расходам 
отражаются без применения дисконтирования, если существует 
высокая вероятность проведения оценок состояния окружающей 
среды и мероприятий по очистке территории и при этом соответс-
твующие затраты могут быть оценены с разумной степенью  
точности.

пенсионные отчисления и льготы 
Группа имеет различные пенсионные планы, которые, в основном, 
покрывают всех, имеющих такое право, работников и руководи-
телей. Суммы взносов, частота премиальных выплат и прочие 
условия этих планов регулируются «Положением об Организации 
негосударственного Пенсионного Обеспечения Работников  
ОАО «Татнефть» и договорами, заключенными между Компанией 
или ее дочерними предприятиями, руководством и «национальным 
негосударственным Пенсионным фондом». В соответствии  
с условиями этих договоров, Группа должна вносить определенные 
взносы от имени работников и гарантировать выплату минимальной 
премии при выходе работников на пенсию. Размеры взносов 
и премий обычно зависят от занимаемой должности и стажа работы 
в Компании по достижении пенсионного возраста (60 лет для муж-
чин и 55 лет для женщин), а для руководства на основании срока 
их найма. В соответствии с условиями коллективного договора, 
заключаемого ежегодно между Компанией или ее дочерними пред-
приятиями со своими работниками, Группа обязана осуществлять 
определенные выплаты работникам по завершении их работы в 
Компании, сумма которых зависит от размера заработной платы 
и количества отработанных лет на момент их выхода на пенсию. 
не существует никаких требований в отношении пенсионных взно-
сов для премий, выплачиваемых непосредственно работникам. 
Обязательные суммы взносов Группы в государственный пенсион-
ный фонд относятся на расходы в периоде их возникновения. 

Отражение выручки 
Выручка от реализации нефти, нефтепродуктов, продукции нефте-
химии и прочих товаров признается на момент доставки товара 
конечному покупателю и перехода права собственности на товар 
при условии, что платежеспособность покупателя подтверждена, 
и цена реализации конечному покупателю зафиксирована или 
может быть определена. Выручка включает в себя акциз на продажу 
нефтепродуктов и экспортные пошлины на нефть и нефтепродукты 
в сумме 143 269 млн рублей и 97 515 млн рублей на 31 декабря 
2010 и 2009 гг., соответственно. Вся выручка показана без налога 
на добавленную стоимость (далее «нДС»).

Прочие доходы от основной деятельности в консолидированных 
отчетах о финансовых результатах и совокупной прибыли включают 
в себя реализацию газопродуктов, продуктов нефтехимии и прочих 
продуктов и услуг. 

Затраты на транспортировку и перевалку 
затраты на транспортировку и перевалку включены в состав статьи 
«Транспортные расходы» в консолидированном отчете о финансо-
вых результатах и совокупной прибыли.

Неденежные операции 
В соответствии со ОПБУ США, такие операции учитываются по 
справедливой стоимости задействованных активов (услуг), т.е. в 
том же порядке, что и денежные операции. Соответственно, стои-
мостью неденежного актива, полученного в обмен на другой неде-
нежный актив, является справедливая стоимость такого другого 
актива, и признается прибыль или убыток, если балансовая стои-
мость передаваемого актива отличается от его справедливой стои-
мости. Справедливая стоимость полученного актива используется  
в качестве базы стоимости, если она является более четко выра-
женной, чем справедливая стоимость переданного актива.

поощрение сотрудников акциями
Компания приняла программу вознаграждения для высшего руко-
водства и директоров Компании, основанную на акциях Компании, 
(далее «Программа»). В соответствии с условиями Программы, 
высшему руководству и директорам Компании, в соответствии  
с решением Совета Директоров, ежегодно предоставляются пре-
мии (далее «Премия») в виде бонусных сертификатов. Каждая 
Премия представляет собой денежный платеж на дату расчета, 
который равен произведению количества обыкновенных акций на 
разницу между самой высокой ценой на акцию за три года пред-
шествующих отчетной дате и самой низкой ценой на акцию за три 
года предшествующих дате предоставления соответствующих 
прав. Цена на акции определяется на основе средней ежеднев-
ной торговой цены, фиксируемой на Московской Межбанковской 
Валютной Бирже (далее «ММВБ»). Премии в основном выплачива-
ются в течение 90 дней после утверждения Советом директоров 
Компании и зависят от индивидуальных показателей результатов 
работы. 

Компания отражает Премии по методу учета обязательств, пре-
дусмотренному Кодификацией ASC 718. Справедливая стоимость 
Премий рассчитывается в соответствии с моделью расчета стои-
мости Блэка-Шоулза (Black-Scholes) на дату предоставления прав 
и в дальнейшем подлежит пересмотру на каждую промежуточную 
отчетную дату. на 31 декабря 2010 и 2009 гг. обязательство рас-
считано на основе ожидаемых будущих премиальных выплат. 

Расходы на выплату Премий признаются в течение годового 
периода возникновения соответствующих прав, за вычетом потери 
прав, с отражением соответствующего обязательства в составе 
прочей кредиторской задолженности и начисленных обязательств.

В течение года, закончившегося 31 декабря 2010 г., Компания 
распределила 6 740 000 Премий для поощрения высшего руко-
водства и директоров, погашение которых ожидается по расчет-
ной цене 161,17 рублей за Премию. Окончательный расчет по 
Премиям будет утвержден Правлением Компании в июле-сен-
тябре 2011 г. В течение года, закончившегося 31 декабря 2009 г., 
Компания распределила Премий в объеме 7 909 000 для поощре-
ния высшего руководства и директоров, все из которых были пога-
шены по цене 161,17 рублей за Премию. Сумма соответствующих 
расходов на выплату вознаграждений, отраженная в консолидиро-
ванном отчете о финансовых результатах и совокупной прибыли  
за годы, закончившиеся 31 декабря 2010 и 2009 гг., составила  
1 061 млн рублей и 1 173 млн рублей, соответственно.

Налог на прибыль 
Активы и обязательства по отложенному налогу на прибыль призна-
ются в отношении налоговых последствий будущих периодов как 
временная разница между учетной стоимостью активов и обяза-
тельств для целей консолидированной финансовой отчетности и их 
соответствующими базами для целей инвестированной на постоян-
ной основе в иностранные дочерние общества. Величина активов 
и обязательств по отложенному налогу на прибыль определяется 
исходя из законодательно установленных ставок налогов, которые 
предположительно будут применяться к налогооблагаемому доходу 
на протяжении тех периодов, в течение которых предполагается 
восстановить эти временные разницы. если, по мнению руководс-
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2 тва, реализация таких активов по отложенному налогу является 
маловероятной, то по ним создаются резервы.

Группа начала применять Кодификацию ASC 740 «Учет неопре-
деленности при расчете налога на прибыль», которая предписы-
вает методику признания, оценки и представления в финансовой 
отчетности неопределенных налоговых ситуаций, в которые может 
быть вовлечена Компания или ее дочерние общества и право-
мерное отражение в налоговых декларациях. Согласно данному 
стандарту, обязательства по непризнанному налогу на прибыль 
отражаются в консолидированном бухгалтерском балансе Группы 
в составе налогов к уплате, а начисленными процентами по налогу 
на прибыль в консолидированном отчете о финансовых результатах 
и совокупной прибыли как расходы по налогам, кроме налога на 
прибыль. Расход по налогу на прибыль и налог на прибыль к уплате 
включены в статьи налог на прибыль в консолидированном отчете  
о финансовых результатах и совокупной прибыли и Прочая креди-
торская задолженность и начисленные обязательства в консолиди-
рованном бухгалтерском балансе, соответственно. 

Доля неконтролирующих акционеров 
Доля неконтролирующих акционеров представляет пропорцио-
нальную долю неконтролирующих акционеров в капитале дочерних 
обществ Группы. Она рассчитывается на основе доли владения 
неконтролирующих акционеров в дочерних обществах Группы. 

чистая прибыль на обыкновенную акцию 
Прибыль на одну акцию без учета разводнения рассчитывается с 
использованием двухклассового метода расчета дохода на акцию. 
Этот метод представляет собой формулу расчета прибыли на одну 
акцию с учетом объявленных в текущем периоде дивидендов по 
каждому классу акций и распределением оставшейся прибыли 
между обыкновенными и привилегированными акциями в той же 
пропорции, в которой она была бы распределена в случае, если 
бы дивиденды были бы объявлены на всю прибыль. Разводненная 
прибыль на одну акцию отражает возможное разводнение, возника-
ющее от предоставления опционов на акции Группы руководству  
и директорам Группы.

Выкупленные собственные акции Компании 
Обыкновенные акции Компании, выкупленные Группой и находящи-
еся в ее собственности на дату подготовки финансовой отчетности, 
отражены как собственные акции и учитываются по фактической 
стоимости их приобретения с использованием средневзвешенного 
метода. Доходы от последующей продажи собственных акций кре-
дитуются на добавочный капитал. Убытки от последующей продажи 
собственных акций дебетуются на добавочный капитал в пределах 
ранее включенных в него чистых доходов от продажи собственных 
акций. Оставшаяся часть убытков относится на нераспределенную 
прибыль. 

Гарантии 
Группа признает обязательства по предоставленным гарантиям по 
справедливой стоимости в соответствии с ОПБУ США. 

Новые стандарты бухгалтерского учета 
С 1 января 2008 г. Группа применила раздел Кодификации ASC 820 
«Оценка справедливой стоимости и раскрытие информации в отно-
шении финансовых вложений», справедливая стоимость которых 
отражается или раскрывается на повторяющейся основе. С 1 янва-
ря 2009 г. Группа применила Кодификацию ASC 820 по отношению 
к нефинансовым активам и нефинансовым обязательствам, оцени-
ваемым по справедливой стоимости на неповторяющейся основе. 
Кодификация ASC 820 определяет понятие справедливой стоимос-
ти, способы ее оценки, а также необходимые раскрытия по оценке 
справедливой стоимости. Применение Кодификации ASC 820 не 
оказало существенного влияния на консолидированное финансовое 
положение и результаты деятельности Группы.

С 1 января 2009 г. Группа применила раздел Кодификации ASC 
805 «Объединение бизнеса». Кодификации ASC 805 требует, чтобы 
компания-покупатель полностью признавала справедливую стои-
мость активов и обязательств, приобретенных в ходе сделки, опре-
деляла и признавала деловую репутацию, созданную в результате 
приобретения, или прибыль от приобретения. Кодификация ASC 
805 требует также признания покупателем справедливой стоимос-
ти условных обязательств, которые представляется возможным 
надежно оценить на дату приобретения. Применение Кодификации 
ASC 805 не оказало существенного влияния на консолидирован-

ное финансовое положение и результаты деятельности Группы. 
Принятие указанных положений не оказывает существенного влия-
ния на финансовое положение, финансовый результат и денежные 
потоки Группы.

начиная с 1 января 2009 г. Группа применяет положения разде-
ла Кодификации ASC 815 «Деривативы и хеджирование» по рас-
крытию в отчетности информации по производным инструментам 
и операциям хеджирования. Кодификация ASC 815 предъявляет 
повышенные требования по раскрытию следующей информации: 
(а) как и почему компания использует производные инструмен-
ты, (б) как производные инструменты и хеджируемые ими статьи 
учитываются в соответствии с положением Кодификации ASC 815 
«Деривативы и Хеджирование» и как производные инструменты 
и хеджируемые ими статьи влияют на финансовое положение, 
финансовый результат и денежные потоки Группы. Принятие  
указанных положений не оказывает существенного влияния  
на финансовое положение, финансовый результат и денежные 
потоки Группы. 

начиная с 1 января 2009 г. Группа применяет положения раздела 
Кодификации ASC 350 «нематериальные активы – деловая репу-
тация и прочие нематериальные активы» и Кодификации ASC 275 
«Риски и неопределенности», связанные с определением срока 
полезного использования нематериальных активов. Положения ука-
занных стандартов требуют соответствия между сроком полезного 
использования признанных нематериальных активов в соответс-
твии с Кодификацией ASC 350 «нематериальные активы – деловая 
репутация и прочие нематериальные активы» и периодом, в течение 
которого ожидается поступление денежных потоков в соответствии 
с Кодификацией ASC 805 «Объединение бизнеса», а также согласо-
ванности с требованиями иных стандартов. Положения относитель-
но срока полезного использования признанных нематериальных 
активов применяются перспективно. Принятие указанных положе-
ний не оказывает существенного влияния на финансовое положе-
ние, финансовый результат и денежные потоки Группы.

начиная с 1 января 2009 г. Группа применяет положения раздела 
Кодификации ASC 323 «Инвестиции – метод участия в капитале и 
совместная деятельность» в отношении инвестиций, которые учи-
тываются по методу участия в капитале, вопросов снижения стои-
мости таких инвестиций. Указанные вопросы также регулируются 
Кодификацией ASC 805 «Объединение бизнеса» и Кодификации 
ASC 810 «Консолидация». Принятие указанных положений не оказы-
вает существенного влияния на финансовое положение, финансо-
вый результат и денежные потоки Группы.

начиная с промежуточной сокращенной консолидированной 
финансовой отчетности за период, закончившийся 30 июня  
2009 г. Группа применяет положения Кодификации ASC 855 
«События после отчетной даты». Кодификация ASC 855 устанавли-
вает правила учета и раскрытия в отчетности информации, которая 
связана с событиями после отчетной даты, и предъявляет требова-
ния к руководству по оценке этих событий до даты, когда финансо-
вая отчетность либо была опубликована, либо готова к публикации. 
Компании обязаны раскрывать дату, до которой проводилась оцен-
ка событий после отчетной даты. Принятие указанных положений  
не оказало существенного влияния на финансовое положение, 
финансовый результат и денежные потоки Группы.

начиная с промежуточной сокращенной консолидированной 
финансовой отчетности за период, закончившийся 30 июня 2009 г.  
Группа применяет положения Кодификации ASC 820 «Оценка  
справедливой стоимости и раскрытие информации» в отношении 
оценки справедливой стоимости в условиях, когда объемы торгов  
и уровень рыночной активности для активов или обязательств зна-
чительно снизился. Стандарт включает руководство по определе-
нию обстоятельств, сигнализирующих о наличии непланомерных 
операций. В особенности, Кодификация ASC 820 подчеркивает, 
что даже в условиях снижения объемов торгов и уровня рыночной 
активности для активов или обязательств независмимо от способов 
оценки, задачи оценки справедливой стоимости не изменяются. 
Стандарт устанавливает, что справедливая стоимость – это стои-
мость, за которую актив может быть продан в ходе планомерной 
сделки (в противоположность принудительной или вынужденной 
сделке) на отчетную дату в текущих рыночных условиях. Принятие 
указанных положений не оказало существенного влияния  
на финансовое положение, финансовый результат и денежные 
потоки Группы. 

начиная с промежуточной сокращенной консолидированной 
финансовой отчетности за период, закончившийся 30 июня 2009 г. 
Группа применяет положения Кодификации ASC 825 «финансовые 
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инструменты». Кодификация ASC 825 требует определять спра-
ведливую стоимость финансовых инструментов на квартальной 
основе и представлять количественную и качественную информа-
цию о справедливой стоимости всех финансовых инструментов, 
которые представлены в балансе по стоимости, отличной о спра-
ведливой. 

Принятие указанных положений не оказало существенного влия-
ния на финансовое положение, финансовый результат и денежные 
потоки Группы. 

начиная с 31 декабря 2009 г. Компания начала осуществлять 
расширенное раскрытие информации по активам, находящимся 
под управлением пенсионного фонда, для осуществления выплат 
по существующим пенсионным программам, в соответствии с 
Кодификацией ASC 715. Это было сделано для обеспечения поль-
зователей финансовой отчетности полным представлением от 
том, как принимаются решения об инвестировании средств пенси-
онного фонда, какие группы активов находятся под управлением 
фонда, какие оценки и допущения используются для оценки спра-
ведливой стоимости активов фонда, как изменяется справедливая 
стоимость активов фонда, а также основные риски, присущие 
активам под управлением. 

В январе 2010 г. FASB выпустил поправку к стандарту ASU 2010-2 
«Учет и представление в отчетности уменьшения доли владения  
в дочерней организации – уточнение области действия», поло-
жения которой действуют для Группы, начиная с отчетного года, 
закончившегося 31 декабря 2009 г. Эта кодификация проясняет, 
что перевод дочернего общества или группы активов, составля-
ющих отдельный бизнес, в зависимое общество или совместное 
предприятие, а также обмен группы активов, вносимых в сов-
местное предприятие, на неконтролируемую долю меньшинства 
включены в рамки кодификации ASC 810. Стандарт ASU 2010-2 
расширяет требования по раскрытию информации в отношении 
прекращения консолидации дочерней организации или прекраще-
ния признания группы активов. Применение стандарта ASU 2010-2 
не оказало существенного влияния на финансовое положение, 
финансовый результат и денежные потоки Группы.

В январе 2010 г. FASB выпустил поправку к стандарту ASU 2010-3 
«Добыча ресурсов – нефть и газ (Раздел 932»): Оценка запасов 
нефти и газа и раскрытие информации, положения которой дей-
ствуют для Группы, начиная с отчетного года, закончившегося 
31 декабря 2009 г. Поправка изменяет правила оценки запасов 
нефти и газа и содержание раскрытий, которые установлены 
разделом Кодификации ASC 932 в соответствии с требованиями 
заключительного правила «Совершенствование отчетности по 
запасам нефти и газа», выпушенного Комиссией по ценным бума-
гам и биржам США. Стандарт ASU 2010-3 содержит пересмотрен-
ное определение «деятельности в области добычи нефти и газа», 
которое включает нетрадиционные источники в состав запасов. 
Определение доказанных запасов было изменено таким обра-
зом, что в настоящее время для определения количества запасов 
Группа использует среднюю цену за предыдущие 12 месяцев, 
вместо цены на конец года. Применение стандарта ASU 2010-2 
не оказало существенного влияния на финансовое положение, 
финансовый результат и денежные потоки Группы.

В декабре 2009 г. FASB выпустил поправку к стандарту ASU 
2009-17 «Модернизация отчетности компаний, которые имеют 
инвестиции с переменной долей участия», положения которой 
должны применяться Группой для отчетных периодов, начинаю-
щихся с 1 января 2010 г. Поправка изменяет раздел Кодификации 
ASC 810 «Консолидация», в том числе, условия, при выполнении 
которых компания должна быть консолидирована. Поправка 
содержит требования к компаниям о проведении анализа с целью 
установить, дает ли компании ее переменная доля (или доли) 
участия финансовый контроль в другой компании с переменной 
долей участия. Это требуется для определения способности ком-
пании управлять операционной деятельностью компании с пере-
менной долей участия, которая оказывает наиболее значительное 
влияние на экономические показатели консолидирующей компа-
нии. Применение стандарта ASU 2009-17 не оказало существенно-
го влияния на консолидированное финансовое положение  
и результаты деятельности Группы. 

В августе 2009 г. был опубликован ASU 2009-5 «Оценка обяза-
тельств по справедливой стоимости», который вступает в силу для 
Группы с отчетных периодов, начинающихся с 1 января 2010 г. 
Стандарт дополняет требования ASC 820 «Оценка по справед-
ливой стоимости и раскрытия» и содержит положения о том, как 
компании должны оценивать обязательства по справедливой сто-

имости. Подтверждая существующие определения справедливой 
стоимости, ASU повторно вводит концепцию цены входа при опре-
делении справедливой стоимости. Справедливая стоимость обя-
зательства должна определяться ценой, которая будет уплачена 
при его передаче участнику рынка. Согласно новым требованиям 
компания при оценке не должна использовать в качестве входящих 
данных наличие ограничения на передачу обязательства другой 
стороне. Применение стандарта ASU 2009-5 не оказало сущест-
венного влияния на операции, финансовое положение и результа-
ты деятельности Группы. 

В январе 2010 г. был опубликован ASU 2010-6 «Оценка по спра-
ведливой стоимости и раскрытие информации». Стандарт изме-
няет ASC 820 «Оценка по справедливой стоимости и раскрытие 
информации» и требует отдельных раскрытий при изменении 
классификации с 1-го на 2-й уровень иерархии справедливой сто-
имости и обратно, а также причин такого изменения. Кроме того 
стандарт ASC 820 требует развернутого раскрытия информации 
об изменениях в оценке справедливой стоимости 3-го уровня 
иерархии. Для каждого класса активов и обязательств стандарт 
требует раскрытия информации об используемых на повторяю-
щейся и не повторяющейся основе методах определения справед-
ливой стоимости 2-го и 3-й уровня. Стандарт ASU 2010-6 вступает 
в силу для отчетных периодов, начинающихся с 1 января 2010 г. за 
исключением требования по раскрытию изменений в оценке спра-
ведливой стоимости определению справедливой стоимости 3-го 
уровня, которое вступает в силу для отчетных периодов, начинаю-
щихся с 1 января 2011 г.

В декабре 2009 г. был опубликован ASU 2009-16 «Учет при пере-
даче финансовых активов». Стандарт вступил в силу с 1 января 
2010 г. Стандарт меняет метод учета при передаче финансовых 
активов компаниями и отменяет метод учета, связанный с пред-
приятиями специального назначения. Введение этой кодификации 
не оказало существенного влияния на результаты хозяйственной 
деятельности, финансовой позиции и ликвидности Группы.

В феврале 2010 г. был опубликован ASU 2010-9 «Поправки  
к некоторым методам признания элементов бухгалтерского учета 
и поправки к некоторым требованиям о раскрытии информации», 
который вступает в силу для Группы с момента публикации. Этот 
стандарт вносит поправки в ASC 855 «События после отчетной 
даты», которые распространяются на компании, представляю- 
щие финансовую отчетность в Комиссию по ценным бумагам  
и биржам или являющиеся юридическими лицами, отвечающим 
по требованиям, предъявляемым по облигациям, обращающимся 
на открытом рынке. Стандарт требует проводить оценку событий, 
произошедших после отчетной даты до даты выпуска финансовой 
отчетности включительно. Компания, которая не удовлетворяет 
ни одному из указанных критериев, должна проводить оценку 
событий после отчетной даты до того момента, когда финансовая 
отчетность готова к выпуску, но еще не опубликована. В соответ-
ствии с требованиями этого стандарта Группа оценивает события 
после отчетной даты до того момента, когда финансовая отчет-
ность готова к выпуску, но еще не опубликована. 

В июле 2010 г. был опубликован ASU 2010-20 «Раскрытие 
информации о кредитной надежности задолженности по кредитам 
и займам и резерве под возможные потери». Стандарт требует 
раскрытия подробной информации о структуре задолженности по 
кредитам и займам и соответствующем резерве под возможные 
потери. Этот стандарт содержит определение двух новых тер-
минов, относящихся к представлению информации о структуре 
задолженности – «портфельный сегмент» и «класс задолженнос-
ти». Под портфельным сегментом понимается минимальный уро-
вень обобщения информации по кредитам и займа, на основании 
которой компания проводит анализ возможных потерь. Под клас-
сом задолженности понимается задолженность, объединенная в 
группу в соответствии с характеристикой, свойствами, определен-
ными в момент возникновения задолженности. новые требования 
к раскрытию информации на конец отчетного периода вступают 
в силу для Группы в отношении годового отчетного периода, 
заканчивающегося 31 декабря 2010 г. Требование о раскрытии 
информации о деятельности, осуществляемой в течение отчетного 
периода, вступает в силу с 1 января 2011 г.
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Расчеты с покупателями и заказчиками представлены за вычетом резервов по сомнительным долгам в размере 10 465 млн рублей  
и 10 171 млн рублей на 31 декабря 2010 и 2009 гг., соответственно. 

Изменения в резерве по сомнительным долгам включены в коммерческие, общехозяйственные и административные расходы в консоли-
дированных отчетах о финансовых результатах и совокупной прибыли.

пРИМечАНИе 5. 
КРАТКОСРОчНые И ДОлГОСРОчНые ФИНАНСОВые ВлОжеНИЯ
Краткосрочные финансовые вложения представлены ниже:

Торговые ценные бумаги приобретаются Группой с целью получения прибыли на разнице в цене в краткосрочном периоде.
Краткосрочные финансовые вложения, классифицируемые как торговые ценные бумаги, представлены ниже:

2010 2009

итого  
дебиторсКая  

задолженность

дебиторсКая 
задолженность 

связанных  
сторон  

(прим.17)

дебиторсКая 
задолженность 

за вычетом 
резервов по 

сомнительным 
долгам

итого  
дебиторсКая  

задолженность

дебиторсКая 
задолженность 

связанных  
сторон  

(прим.17)

дебиторсКая 
задолженность 

за вычетом 
резервов по 

сомнительным 
долгам

Дебиторская задолженность – 
внутренний рынок

18 407 1 638 16 769 14 315 209 14 106

Дебиторская задолженность –
экспорт

28 971 – 28 971 22 130 – 22 130

Прочая дебиторская  
задолженность

7 553 342 7 211 7 913 342 7 571

Итого расчеты с покупателями  
и заказчиками за вычетом 
резерва по сомнительным 
долгам

54 931 1 980 52 951 44 358 551 43 807

пРИМечАНИе 4. 
РАСчеТы С пОКУпАТелЯМИ И ЗАКАЗчИКАМИ
Расчеты с покупателями и заказчиками (или «дебиторская задолженность») представлены ниже:

на 31 деКабря 2010 на 31 деКабря 2009

Депозитные сертификаты 9 923 17 781

Торговые ценные бумаги 8 055 7 220

Итого краткосрочные финансовые вложения 17 978 25 001

Минус: краткосрочные финансовые вложения в связанные стороны (см. Примечание 17) (8 782) (14 387)

Краткосрочные финансовые вложения, нетто 9 196 10 614
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Долгосрочные финансовые вложения представлены ниже:

Долгосрочные вложения, не относящиеся к ценным бумагам, имеющимся в наличии для продажи или торговым ценным бумагам, отража-
ются по себестоимости, поскольку они не имеют рыночных котировок, и оценка их справедливой стоимости не представляется возможной.

Группа получила дивиденды от финансовых вложений, учитываемых по методу долевого участия в сумме 394 млн рублей  
и 357 млн рублей в 2010 и 2009 гг., соответственно.
Сокращенная финансовая информация по финансовым вложениям Группы, которые учитываются по методу долевого участия:

В июне 2009 г. Османд Холдингс Лтд. (далее «Османд»), вновь 
созданное и полностью принадлежащее дочернее предприятие 
Компании, провело дополнительную эмиссию собственных акций. 
Акции, выпущенные в результате дополнительной эмиссии, были 
приобретены группой инвесторов в обмен на 17,05% в уставном 
капитале банка АК Барс на сумму 3 442 млн рублей. В результате 
доля Группы в уставном капитале Османда уменьшилась до 29,5%. 
Соответственно, Группа прекратила консолидировать Османд и 
учитывает эту компанию как зависимое предприятие по методу 
долевого участия. Стоимость инвестиций Группы в Османд  
на 31 декабря 2009 г. составила 2 592 млн рублей и на 31 декабря 
2010 г. составила 2 663 млн рублей, соответственно. 

 В течение 2009 г. Османд владел 39,9 млн обыкновенных акций 
Компании, которые учитывались как собственные акции на балансе 
Группы. В результате снижения доли Группы в уставном капитале 
Османда и изменения стоимости уставного капитала Османда  
в июне 2009 г., Группа прекратила учитывать 28,8 млн обыкновен-
ных акций Компании как собственные акции, что привело к увели- 
чению добавочного капитала Группы на 1 275 млн рублей  
на 31 декабря 2009 г. 

По состоянию на 31 декабря 2009 г. International Petro-Chemical 
Growth Fund Limited (далее «IPCG фонд») владел обыкновенными 
акциями Компании, в том числе в форме депозитарных расписок 
113,1 млн, соответственно, а доля Группы была учтена в качестве 
выкупленных собственных акций. 

В течение 2009 г. IPCG фонд реализовал 9,6 млн обыкновен- 
ных акций Компании. Величина собственных выкупленных акций  
в результате этой сделки снизилась пропорционально доле 

Компании в IPCG фонде на сумму 141 млн рублей, и добавочный 
капитал увеличился на 431 млн рублей. 

В декабре 2008 г. Группа подала заявление о погашении части 
своей доли в уставном капитале. IPCG фонда. IPCG фонд принял 
заявление о погашении доли при условии соблюдения ряда тре-
бований, выполненных в мае 2009 г. Погашение доли Группы было 
произведено в неденежной форме путем передачи Группе 51%  
в уставном капитале ТАнеКО. В результате погашения Группа  
на настоящий момент напрямую владеет 91% в уставном капитале 
ТАнеКО. Также, в результате погашения инвестиция Группы в IPCG 
фонд и добавочный капитал Группы сократились на 1 424 млн руб-
лей и 1 962 млн рублей, соответственно, на 31 декабря 2009 г. 

В результате погашения долей в IPCG фонде в 2009 г. прочими 
акционерами, доля Группы в IPCG фонде увеличилась с 35,74%  
до 49,07%. Такое увеличение доли Группы в IPCG фонде привело  
к увеличению выкупленных собственных акций на 1 871 млн руб- 
лей в 2009 г.. 

В феврале 2010 г. Группа подала требование о выходе из учре-
дителей IPCG фонда. Это требование было акцептовано фондом  
и вступило в силу 31 марта 2010 г. путем передачи Группе 47,5 млн 
акций Компании, займов к получению от Банка зенит на сумму  
48 млн долларов США, денежных средств на сумму 102 млн дол-
ларов США и 28,6% доли в MARS Emerging Markets Fund Limited 
на сумму 18 млн долларов США. В результате выхода из состава 
учредителей фонда, Группа перестала учитывать 8 млн собствен-
ных выкупленных акций на своем балансе, что привело к увеличе-
нию добавочного капитала Группы на сумму 881 млн рублей  
на 31 декабря 2010 г.

доля владения  
(в процентах) на 31 деКабря

чистая балансовая  
стоимость на 31 деКабря

доля группы в прибыли/
(убытКах) за год,  

заКончивШийся 31 деКабря

2010 2009 2010 2009 2010 2009

ФИНАНСОВые ВлОжеНИЯ, УчИТыВАеМые пО МеТОДУ ДОлеВОГО УчАСТИЯ, И СОВМеСТНые пРеДпРИЯТИЯ:

зАО «Татекс» 50 50 2 105 1 997 219 130

IPCG фонд – 49 – 3 619 (362) (141)

ОАО «Банк зенит» 25 25 5 200 4 614 899 513

Османд Холдингс Лтд 30 30 2 663 2 592 69 (3)

MARS Emerging Markets Fund Limited 33 – 580 – – –

Прочие 20–50 20–50 816 728 (39) 11

Итого финансовые вложения в зависимые  
общества и совместные предприятия (прибыль)

11 364 13 550 786 510

ДОлГОСРОчНые ФИНАНСОВые ВлОжеНИЯ, УчИТыВАеМые пО СТОИМОСТИ пРИОБРеТеНИЯ:

Прочие 0–20 0–20 954 1 046

Итого долгосрочные финансовые вложения, 
учитываемые по стоимости приобретения

954 1 046

Долгосрочные депозитные сертификаты 7 418 2 846

Минус: долгосрочные депозитные сертификаты  
связанных сторон (Примечание 17)

(3 913) (2 846)

Итого долгосрочные финансовые вложения 15 823 14 596

2010 2009

Выручка / процентные доходы 25 393 26 865

Чистая прибыль 4 465 3 770

Текущие активы 177 847 168 642

Долгосрочные активы 47 137 61 455

Текущие обязательства 135 525 131 900

Долгосрочные обязательства 46 564 36 198
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6 пРИМечАНИе 6. 
ТОВАРНО-МАТеРИАльНые ЗАпАСы
Товарно-материальные запасы представлены ниже:

пРИМечАНИе 7. 
РАСхОДы БУДУЩИх пеРИОДОВ И пРОчИе ТеКУЩИе АКТИВы
Расходы будущих периодов и прочие текущие активы представлены ниже:

пРИМечАНИе 8. 
ЗАйМы И ВеКСелЯ ВыДАННые
займы и векселя выданные представлены ниже:

на 31 деКабря 2010 на 31 деКабря 2009

Сырье и материалы 6 448 5 454

Сырая нефть 4 564 3 546

нефтепродукты 1 801 1 146

Продукция нефтехимии и прочая готовая продукция 2 327 1 538

Итого товарно-материальные запасы 15 140 11 684

на 31 деКабря 2010 на 31 деКабря 2009

нДС к возмещению 7 271 9 778

Авансы выданные 7 784 4 896

Предоплата по экспортным пошлинам 8 122 7 333

Предоплата по налогу на прибыль 694 350

Предоплата по транспортным расходам 1 035 933

Прочие 2 527 1 937

Итого расходы будущих периодов и прочие текущие активы 27 433 25 227

на 31 деКабря 2010 на 31 деКабря 2009

Векселя к получению 4 108 2 575

займы работникам 630 699

Прочие займы в иностранной валюте выданные 1 966 1 512

Прочие рублевые займы выданные 7 707 7 941

Итого займы и векселя выданные 14 411 12 727

Минус: текущая часть расчетов по займам и векселям выданным и краткосрочные займы (2 275) (3 185)

Минус: задолженность связанных сторон (Примечание 17) (9 792) (7 222)

Итого долгосрочные займы и векселя выданные 2 344 2 320

на 31 деКабря 2010 на 31 деКабря 2009

Капитализированная банковская комиссия 3 059 1 578

Долгосрочная дебиторская задолженность 2 272 2 584

Предоплаченные лицензии 375 277

Долгосрочная часть отложенных налоговых активов (Примечание 14) 2 980 2 209

Предоплаченное программное обеспечение 2 655 2 084

Прочие долгосрочные активы 1 456 502

Итого прочие долгосрочные активы 12 797 9 234

Минус: задолженность связанных сторон (Примечание 17) (33) (3)

прочие долгосрочные активы, нетто 12 764 9 231

Долгосрочные расчеты с покупателями и заказчиками представлены за вычетом резервов по сомнительным долгам в размере  
363 млн рублей и 463 млн рублей на 31 декабря 2010 и 2009 гг., соответственно. 

займы и векселя выданные, исключая суммы к получению от связанных сторон, на 31 декабря 2010 г. в суммах 418 млн рублей, 1 026 млн 
рублей и 900 млн рублей подлежат погашению в 2012, 2013 и за период (2014-2024) гг., соответственно. 

займы и векселя выданные, исключая суммы к получению от связанных сторон, на 31 декабря 2009 г. в суммах 615 млн рублей, 637 млн 
рублей и 1 068 млн рублей подлежат погашению в 2011, 2012 и за период (2013-2024) гг., соответственно. 

Справедливая стоимость займов и векселей, выданных на 31 декабря 2010 и 2009 гг., составляла приблизительно 13 525 млн рублей  
и 10 773 млн рублей. Справедливая стоимость была посчитана по ставке дисконтирования 7,75% и 9% (ставка рефинансирования ЦБ Рф) 
по состоянию на 31 декабря 2010 и 2009 гг., соответственно. 

займы и векселя представлены за вычетом резервов по сомнительным долгам в размере 801 млн рублей и 1 741 млн рублей  
на 31 декабря 2010 и 2009 гг., соответственно.

пРИМечАНИе 9.
пРОчИе ДОлГОСРОчНые АКТИВы
Прочие долгосрочные активы представлены ниже:
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пРИМечАНИе 10.
ОСНОВНые СРеДСТВА
Основные средства представлены ниже:

Обязательства, связанные с окончанием срока полезного использования активов 
Следующие таблицы суммируют информацию об обязательствах и затратах, связанных с окончанием срока полезного 
использования активов:

первоначальная  
стоимость

наКопленная  
амортизация,  

истощение и износ
остаточная  
стоимость

нефтегазовые активы 307 989 130 734 177 255

здания и сооружения 40 002 14 776 25 226

Машины и оборудование 65 855 49 854 16 001

незавершенное строительство 175 294 – 175 294

Баланс на 31 декабря 2010 г. 589 140 195 364 393 776

нефтегазовые активы 291 139 125 406 165 733

здания и сооружения 32 541 13 460 19 081

Машины и оборудование 56 068 49 077 6 991

незавершенное строительство 133 352 – 133 352

Баланс на 31 декабря 2009 г. 513 100 187 943 325 157

на 31 декабря 2010 и 2009 гг., нефтегазовые активы включают  
в себя активы, относящиеся к недоказанным запасам, на сумму  
4 715 млн рублей и 5 982 млн рублей, соответственно. 

Как описано в Примечании 3, Группа рассчитывает износ, исто-
щение и амортизацию нефтегазовых активов пропорционально 
объему добытой нефти и газа, исходя из доказанных или доказан-
ных разработанных запасов газа и нефти в зависимости от харак-
тера капитальных затрат. Использование в рамках этого метода 
данных о доказанных или доказанных разработанных запасах пред-
полагает продление лицензий Группы на добычу после истечения 
существующих сроков их действия в течение всего срока разработ-
ки и добычи на лицензионных месторождений Группы, как подроб-
нее рассмотрено ниже. 

Разрабатываемые Группой месторождения расположены в 
основном на территории Татарстан. Группа получает лицензии 
на разведку и разработку этих месторождений от государствен-
ных органов. Срок действия принадлежащих Группе лицензий на 
добычу нефти на крупнейших месторождениях истекает, после 
недавнего продления, в период между 2026 и 2038 гг., в то время 
как лицензии на прочие месторождения истекают в период с 2011 
по 2043 гг..Срок разработки и добычи на многих месторождениях, 
разрабатываемых в рамках лицензионных соглашений, превышает 
указанные даты. В соответствии с российским законодательством, 
Группа вправе продлить срок действия лицензии до конца срока 
разработки и добычи на месторождениях при выполнении опреде-
ленных условий. В соответствии со статьей 10 закона «О недрах», 
срок пользования участком недр «будет продлен» по инициативе 
пользователя недр в случае необходимости завершения разра-
ботки месторождения при условии отсутствия нарушений условий 

лицензии. В августе 2004 г. в статью 10 были внесены изменения, 
в соответствии с которыми формулировка «может быть продлен» 
была заменена формулировкой «будет продлен». Таким образом, 
в закон была внесена ясность в отношении безусловного права 
недропользователя на продление срока действия лицензии при 
условии отсутствия нарушений условий лицензии. В августе 2006 
г. срок действия лицензии на добычу нефти и газа на крупнейшем 
месторождении Группы, Ромашкинском, был продлен до 2038 г., 
включительно. И лицензия на добычу нефти и газа второго по запа-
сам месторождения ново-елховского была продлена до 2026 г. При 
этом право Группы на продление срока действия лицензий может 
быть реализовано при условии дальнейшего соблюдения условий 
лицензий, и руководство имеет возможность и намерение это сде-
лать. Руководство планирует продлить лицензии, которые еще не 
были продлены. Текущий производственный план Группы основан 
на предположении, которое руководство рассматривает как доста-
точно определенное, что Группа сможет продлить все существую-
щие лицензии. 

Эти планы были основаны на том, что Группа будет добывать 
нефть на протяжении экономического срока функционирования 
месторождения, а не только в период действия лицензии при мак-
симальной эксплуатации месторождения. 

Руководство Компании имеет достаточную уверенность в том, 
что Группа сможет разрабатывать нефтяные запасы после оконча-
ния действующих лицензий на добычу вплоть до завершения срока 
разработки и добычи на месторождениях. «Достаточная достовер-
ность» является стандартным термином для определения запасов 
в соответствии с Правилом 4-10 Положения S-X, выпущенного 
КЦББ США. 

на 31 деКабря 2010 на 31 деКабря 2009

Остаток на начало года 39 049 35 374

Эффект дисконтирования 3 905 3 537

новые обязательства 220 169

Расходы по текущим обязательствам (32) (31)

Остаток на конец года 43 142 39 049

Минус: Краткосрочная часть обязательств, связанных с окончанием  
срока полезного использования активов (Примечание 12)

(134) (122)

Долгосрочный остаток на конец года 43 008 38 927
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8 Финансовый лизинг 
Лизинг Группы машин и оборудования.
ниже представлен анализ арендованных основных средств по договору финансового лизинга:

ниже представлен график будущих лизинговых платежей по годам согласно договору финансового лизинга, а также текущая стоимость 
будущих минимальных лизинговых платежей по состоянию на 31 декабря 2010 г:

Объекты социальной сферы. 
В течение отчетных периодов, закончившихся 31 декабря 2010 и 2009 гг., Группа передала местным администрациям городов и районов 
объекты социальной сферы с остаточной стоимостью 675 млн рублей и 324 млн рублей, соответственно. на 31 декабря 2010 и 2009 гг. на 
балансе Группы находились объекты социальной сферы с остаточной стоимостью 2 932 млн рублей; все они были построены после даты 
приватизации. Объекты социального назначения составляют преимущественно общежития, гостиницы, спортивные сооружения  
и т.д. Группа может в будущем передать часть объектов социального назначения местной администрации, однако ожидается, что размер 
их будет незначительным. Кроме того, в течение отчетных периодов, закончившихся 31 декабря 2010 и 2009 гг., Группа понесла расходы, 
связанные с содержанием социальной инфраструктуры, в размере 2 933 млн рублей и 2 465 млн рублей, соответственно, включая содер-
жание школ, жилищного фонда и объектов культуры.

Следующая таблица показывает изменение величины капитализированных затрат по бурению разведочных скважин. 

Часто разведочная деятельность осуществляется путем бурения множества скважин в течение нескольких лет. Поэтому окончательная 
оценка проекта и признание доказанных резервов может в некоторых случаях занимать несколько лет. Такие затраты на бурение капитали-
зируются до окончательной оценки экономической и операционной извлекаемости найденных резервов.

на 31 деКабря 2010 на 31 деКабря 2009

Машины и оборудование 7 113 7 113

Минус: накопленная амортизация (6 459) (5 797)

Остаточная стоимость машин и оборудования по договору финансового лизинга 654 1 316

Год, закончившийся 31 декабря:

2011 37

2012 –

2013 –

2014 –

2015 –

Итого будущие лизинговые платежи 37

Минус процент (3)

Текущая стоимость будущих минимальных 
лизинговых платежей

34

Минус текущая часть (34)

Долгосрочная часть обязательств  
по финансовому лизингу

–

Баланс на 31 декабря 2010 г. 9 550

затраты на бурение (2 772)

Приобретение дочерних компаний –

Перевод скважин из разведочных  
в добывающие

438

Баланс на 31 декабря 2009 г. 7 216

затраты на бурение 1 899

Приобретение дочерних компаний 1 909

Перевод скважин из разведочных  
в добывающие

(1 250)

Баланс на 31 декабря 2008 г. 4 658
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пРИМечАНИе 11. 
КРеДИТы И ЗАйМы
Краткосрочные и долгосрочные кредиты и займы представлены ниже:

на 31 деКабря 2010 на 31 деКабря 2009

КРАТКОСРОчНые КРеДИТы И ЗАйМы

Кредиты и займы в иностранной валюте

Текущая часть долгосрочных кредитов и займов 30 213 63 217

Прочие кредиты и займы в иностранной валюте 970 7 318

Кредиты и займы в рублях

Текущая часть долгосрочных кредитов и займов 60 26

Прочие кредиты и займы в рублях 5 061 925

Минус: задолженность перед связанными сторонами (Примечание 17) (1 971) (258)

Итого краткосрочные кредиты и займы 34 333 71 228

ДОлГОСРОчНые КРеДИТы И ЗАйМы

Кредиты и займы в иностранной валюте

Кредитное соглашение на 2 млрд долларов США в 2010 г. 60 954 –

Кредитное соглашение на 1,5 млрд долларов США в 2009 г. 37 043 7 561

Кредитное соглашение на 2 млрд долларов США в 2007 г. – 60 488

Прочие кредиты и займы в иностранной валюте 1 814 10 315

Кредиты и займы в рублях

Облигации 5 000 –

Прочие кредиты и займы в рублях 1 068 1 467

Минус: задолженность перед связанными сторонами (Примечание 17) (585) –

Итого долгосрочные кредиты и займы 105 294 79 831

Минус: текущая часть долгосрочных кредитов и займов (30 273) (63 243)

Итого долгосрочные кредиты и займы за вычетом текущей части кредитов и займов 75 021 16 588

Кредиты и займы в иностранной валюте преимущественно выраже-
ны в долларах США.

Краткосрочные кредиты и займы в иностранной валюте. 
В декабре 2003 г. Группа заключила кредитное соглашение с бан-
ком Credit Suisse Zurich на открытие ежемесячно возобновляемой 
кредитной линии на сумму 1 034 млн рублей (35 млн долларов 
США). Данный кредит был получен под процентную ставку 1-месяч-
ный ЛИБОР плюс 1,785% годовых и обеспечен поставками нефти. 
на 31 декабря 2010 и 2009 гг. непогашенная часть кредитного 
соглашения составляла 4 млн рублей (0,1 млн долларов США)  
и 1 037 млн рублей (34 млн долларов США), соответственно.

В 2008 и 2009 гг. Группа заключила кредитные соглашения  
с банком BNP Paribas Geneva на общую сумму 4 688 млн рублей 
(155 млн долларов США). Процентная ставка по кредитам варьиру-
ется от 1,78% до 5,78% годовых. Обеспечением по кредитам явля-
ются поставки нефти в объеме 344 тыс. тонн. В течении года закон-
чившегося 31 декабря 2010 г. Группа частично погасила кредит  
на сумму 45 млн рублей (1,5 млн долларов США. на 31 декабря 
2010 и 2009 гг. непогашенная часть кредитного соглашения состав-
ляла 716 млн рублей (23,5 млн долларов США) и 756 млн рублей  
(25 млн долларов США), соответственно. 

В декабре 2009 г. Компания заключила 1-месячное кредитное 
соглашение с Банком Москвы на сумму 5 142 млн рублей (170 млн 
долларов США). Кредит был полностью погашен в январе 2010 г.

В ноябре 2007 г. ОАО «ТАнеКО» заключило обеспеченное кре-
дитное соглашение синдицированное банками ABN AMRO, BNP 
Paribas (Suisse) SA, Citibank International PLC, Bayerische Hypo-und 
Vereinsbank AG, Sumitomo Mitsui Finance Dublin и WestLB AG, на  
2 млрд долларов США для строительства ТАнеКО комплекса 
нефтеперерабатывающего и нефтехимического заводов. Этот займ 
был синдифицирован банком BNP Paribas. заем предоставлен на 
условии ЛИБОР плюс 1,65% и подлежит погашению в июле 2010 г. 
займ был полностью погашен в июне 2010 г. Сумма задолженности 
по данному кредиту на 31 декабря 2009 г. составляла 60 488 млн 
рублей (2 000 млн долларов США). заем был полностью гаранти-
рован ОАО Татнефть, как главным акционером ТАнеКО и гарантии 
обеспечены правами и выручкой по экспортному контракту, заклю-

ченному между Компанией и Tatneft Europe AG, согласно которому 
объемы продаж должны быть не менее 3 000 000 (трех миллионов) 
метрических тонн нефти в год. По кредитному соглашению заемщик 
обязан соблюдать определенные финансовые требования, включа-
ющие, но не ограниченные, поддержанием минимальеогоу ровня 
консолидированной нераспределенной прибыли и коэффициента 
покрытия долга. 

 Краткосрочные кредиты и займы в российских рублях 
В августе 2010 г. Компания заключила кредитный договор с Банком 
АкБарс на сумму 2 500 млн рублей (82 млн долларов США). Данный 
кредит был получен под процентную ставку 8% годовых  
и сроком погашения в марте 2011 г. на 31 декабря 2010 г. непога-
шенная часть кредитного соглашения составляла 2 500 млн рублей 
(82 млн долларов США). Кредит был полностью погашен в феврале 
2011 г.

Краткосрочная задолженность по кредитам и займам в рублях,  
в основном, представляла собой кредиты, предоставленные Группе 
российскими банками. на краткосрочные рублевые кредиты в раз-
мере 5 061 млн рублей и 925 млн рублей в соответствии с дого- 
ворами начислялся процент по ставке от 8,0% до 10,0% и от 7,3% 
до 19,5% годовых за периоды, закончившиеся 31 декабря 2010  
и 2009 гг., соответственно. 

Долгосрочные кредиты и займы в иностранной валюте 
В сентябре 2009 г. Компания заключила необеспеченный кредитный 
договор с Банком Москвы сроком на два года на сумму 9 073 млн 
рублей (300 млн долларов США). Кредит был полностью погашен 
в марте 2010 г.

В октябре 2009 г. Компания заключила с синдикатом банков 
(WestLB AG, Bayerische Hypo-und Vereinsbank AG, ABN AMRO Bank 
N.V., ОАО «Газпромбанк», Банком Москвы и Nordea Bank) обеспе-
ченное кредитное соглашение на два транша сроком на 3 и 5 лет, 
на общую сумму до 1,5 млрд долларов США. Сумма непогашенной 
части кредитного соглашения на 31 декабря 2010 и 2009 гг. состави-
ла 37 043 млн рублей (1 215 млн долларов США) и 7 561 млн рублей 
(250 млн долларов США), соответственно, включая краткосрочную 
часть. на 31 декабря 2010 г. это кредитное соглашение обеспече-
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0 но правами и выручкой по экспортному контракту, заключенному 

между Компанией и Tavit B.V., согласно которому объемы продаж 
должны быть не менее 480 000 метрических тонн нефти за кален-
дарный квартал. По кредитному соглашению заемщик обязан соб-
людать определенные финансовые требования, включающие, но 
не ограниченные, поддержанием минимальеогоу ровня консоли-
дированной нераспределенной прибыли и коэффициента покры-
тия долга. Процентные ставки по кредиту составили ЛИБОР 3,10%  
и ЛИБОР 4,10% по трех- и пятилетним траншам, соответсвенно. 

В июне 2010 г. Компания заключила обеспеченное кредитное 
соглашение на три (на 3, 5 и 7 лет) транша на общую сумму до  
2 млрд США с синдикатом банков Barclays Bank PLS, BNP Paribas 
(Suisse) SA, Банк Москвы, Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, LTD, 
Ситибанк, N.A., Commerzbank Aktiengesellschaft, ING Bank N.V., 
Natixis SA, Nordea Bank, The Royal Bank of Scotland N.V., Сбербанк, 
Societe Generale, Sumitomo Mitsui Finance Dublin LTD, Unicredit 
Bank AG, VTB Bank and WestLB AG. Сумма непогашенной части кре-
дитного соглашения на 31 декабря 2010 г. составила 60 954 млн 
рублей (2 000 млн долларов США), включая текущую часть. заем 
обеспечен правами и выручкой по экспортному контракту, заклю-
ченному между Компанией и Tatneft Europe AG., согласно которо-
му объемы продаж должны быть не менее 750 000 метрических 
тонн нефти за календарный квартал. По кредитному соглашению 
заемщик обязан соблюдать определенные финансовые требова-
ния, включающие, но не ограниченные, поддержанием минималь-
ного уровня консолидированной нераспределенной прибыли  
и коэффициента покрытия долга. До февраля 2011 г. процентные 
ставки по кредиту составляли ЛИБОР плюс 3,10% для 3-летне-
го транша и 4,10% для 5-летнего транша (см. примечание 20). 
Процентныя ставка 7-летнего транша составляет ЛИБОР  
плюс 5%.

пРИМечАНИе 13. 
пеНСИОННые ВыплАТы И пРОчИе ОБЯЗАТельСТВА, 
ВОЗНИКАЮЩИе пОСле ВыхОДА НА пеНСИЮ
Компания финансирует пенсионный план, основной составляющей 
которого являются ежегодные выплаты Компанией от лица всех, 
имеющих такое право, работников, в некоммерческую организа-
цию национальный негосударственный Пенсионный фонд (далее 
«фонд»). Сами работники также имеют право производить дополни-
тельные взносы в фонд. Сумма взносов, их частота и прочие усло-
вия данного плана регулируются «Положением об органи- 
зации негосударственных пенсионных выплат для работников  
ОАО «Татнефть» (далее «Положение») и самим фондом. Компания 
также гарантирует минимальные выплаты по выходу на пенсию 
всем участникам фонда, покрытым Положением. Минимальный 
гарантированный размер выплат учитывается в соответствии с пен-
сионным планом, как пенсионный план с установленными выплата-
ми, согласно которому начисленные предполагаемые пенсионные 
обязательства зачитываются против справедливой стоимости про-
изведенных взносов на каждую дату оценки.

пРИМечАНИе 12.
пРОчАЯ КРеДИТОРСКАЯ ЗАДОлжеННОСТь И НАчИСлеННые ОБЯЗАТельСТВА
Прочая кредиторская задолженность и начисленные обязательства представлены ниже:

Долгосрочные кредиты и займы в российских рублях 
В сентябре 2010 г. Группа выпустила рублевые облигации на сумму 
5 000 млн рублей со сроком погашения в сентябре 2013 г. под про-
центную ставку 7,25% годовых. 

Руководство считает, что на 31 декабря 2010 г. Группа была 
признана соответствующей всем требованиям согласно вышеука-
занной договоренности о предоставлении займа.

Краткосрочные и долгосрочные обязательства имеют фиксиро-
ванные и плавающие ставки, соответствующие текущим ставкам 
по подобным займам. Справедливая стоимость обязательств 
существенно не отличается от их балансовой стоимости.

Сроки погашения долгосрочной задолженности, существующей 
на 31 декабря 2010 г., представлены ниже:

Группа имеет несколько пенсионных программ для руководите-
лей, которые отражены в нескольких заключенных договорах между 
Компанией, фондом и руководством Компании. Согласно данным 
договорам, участникам предоставляются ежемесячные выплаты,  
в зависимости от занимаемой должности, в течение 10-25 лет после 
выхода на пенсию. Компания производит периодические доброволь-
ные отчисления в фонд от лица работников, имеющих такое право. 

 В соответствии с условиями коллективного договора, заключае-
мого ежегодно между Компанией или ее дочерними предприятиями 
со своими работниками, Группа обязана осуществлять определен-
ные выплаты работникам по завершении их работы в Компании, 
включая единовременную выплату по выходу их на пенсию, на юби-
лей, отпускные и похоронные, сумма которых зависит от размера 
заработной платы и количества отработанных лет на момент их 
выхода на пенсию. не существует никаких требований в отношении 
пенсионных взносов для премий, выплачиваемых непосредственно 
работникам.

В качестве даты оценки пенсионных обязательств Компания 
использовала 31 декабря. 

Проценты, уплаченные в 2010 и 2009 гг., составили 4 291 млн  
и 2 325 млн рублей, соответственно. 

Группа не имеет субординированных кредитов и займов или 
других обязательств, которые могут быть классифицированы как 
капитал Группы.

2011 30 273

2012 35 042

2013 21 835

2014 10 773

2015 4 734

2016 1 033

Позже 1 604

Итого долгосрочная задолженность 105 294

на 31 деКабря 2010 на 31 деКабря 2009

задолженность по заработной плате 3 194 4 355

Авансы, полученные от клиентов 3 735 –

Страховые резервы 1 944 1 636

задолженность по дивидендам 119 207

Краткосрочная часть обязательств, связанных с окончанием срока полезного  
использования активов (Примечание 10)

134 122

Текущие отложенные налоговые обязательства (Примечание 14) 1 591 1 261

Прочие начисленные обязательства 5 211 7 194

Минус: кредиторская задолженность перед связанными сторонами (Примечание 17) (67) (513)

Итого прочая кредиторская задолженность и начисленные обязательства 15 861 14 262
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ниже приводится оценка величины пенсионных обязательств, активов пенсионного плана, а также актуарных допущений по состоянию  
на 31 декабря 2010 и 2009 гг. Приведенные ниже пенсионные обязательства Группы представляют собой прогнозируемые обязательства 
по пенсионным планам.

ниже приведены составные компоненты периодических обязательств пенсионного плана:

на 31 деКабря 2010 на 31 деКабря 2009

пеНСИОННые ОБЯЗАТельСТВА

Пенсионные обязательства на 1 января 2 898 3 095

Влияние курсовых разниц 1 3

Стоимость услуг 97 162

Процентные расходы 275 325

Выплаченные пенсии (370) (386)

Актуарный (убыток)/прибыль 699 (373)

Прочие 465 72

пенсионные обязательства на 31 декабря 4 065 2 898

АКТИВы пеНСИОННых плАНОВ

Справедливая стоимость активов пенсионного плана на 1 января 1 134 1 219

Актуарная доходность активов пенсионных планов 102 350

Взносы 211 220

Выплаченные пенсии (144) (230)

Актуарная прибыль 154 1

Прочие (6) (426)

Справедливая стоимость активов пенсионных планов на 31 декабря 1 451 1 134

Начисленные пенсионные обязательства на конец года 2 614 1 764

суммы, отраженные в Консолидированном бухгалтерсКом балансе 

за год,  
заКончивШийся  

31 деКабря 2010

за год,  
заКончивШийся  

31 деКабря 2009

начисленные пенсионные обязательства, включенные в «прочую кредиторскую  
задолженность и начисленные обязательства»

(216) (278)

начисленные пенсионные обязательства, включенные в «прочие долгосрочные обязательства» (2 398) (1 486)

Итого суммы, отраженные в консолидированном бухгалтерском балансе, нетто (2 614) (1 764)

допущения:

за год,  
заКончивШийся  

31 деКабря 2010

за год,  
заКончивШийся  

31 деКабря 2009

Ставка дисконтирования 8,0% 9,5%

Расчетная доходность активов пенсионного плана 9,0% 9,0%

Коэффициент повышения уровня заработной платы 7,0% 7,0%

за год,  
заКончивШийся  

31 деКабря 2010

за год,  
заКончивШийся  

31 деКабря 2009

Стоимость услуг 97 162

Процентные расходы 275 325

Минус ожидаемая доходность активов пенсионного плана (102) (193)

Эффект курсовых разниц 1 3

Выбытия 6 –

Прочие 465 498

Итого чистая стоимость периодических пенсионных активов 742 795
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2 ежегодные пенсионные взносы, сделанные Группой, управляются фондом. Основной целью инвестиций в фонд, осуществляемых по 

пенсионной программе, является получение наиболее высокой отдачи от вложений при допустимых уровнях рисков и ликвидности бумаг, 
диверсификация и снижение риска обесценения инвестиций и получение необходимой ликвидности для осуществления выплат бенефици-
антам пенсионной программы и для управления портфелем.

Справедливая стоимость активов пенсионного плана в фонде основана на стоимости, определенной неурегулированной ценой идентич-
ных активов на активном рынке, к которому фонд имеет доступ. Эти затраты классифицируются как Уровень 1 в иерархии справедливой 
стоимости. Справедливая стоимость активов фонда, соответствующих доле Группы, показана как справедливая стоимость активов пенси-
онного плана Группы и была представлена ниже:

пРИМечАНИе 14. 
НАлОГИ
Отложенные налоги на прибыль отражают влияние временных разниц между балансовой стоимостью активов и пассивов, признаваемых 
для целей составления финансовой отчетности, и их стоимостью для целей налогообложения, что приводит к возникновению отложенных 
налогов на прибыль. Отложенные налоговые активы (обязательства) на 31 декабря 2010 и 2009 гг. были следующими:

Перенос налогового убытка на будущие периоды истекает в основном в период с 2017 по 2020 гг. на 31 декабря 2010 и 2009 гг. отложен-
ные налоги были классифицированы в консолидированном балансе следующим образом:

ниже приведена разбивка пенсионных выплат по годам и ожидаемым будущим услугам:

на 31 деКабря 2010 на 31 деКабря 2009

Акции и облигации российских предприятий 599 513

Российские муниципальные облигации 272 318

Облигации Российской федерации и региональные облигации 441 161

Банковские депозиты 98 90

Прочие 41 52

Итого 1 451 1 134

на 31 деКабря 2010 на 31 деКабря 2009

Дебиторская задолженность 112 64

Обязательства по финансовому лизингу 7 37

Перенос налогового убытка на будущие периоды 3 466 2 537

Прочие 701 732

Отложенные налоговые активы 4 286 3 370

Основные средства (14 118) (12 899)

Товарно-материальные запасы (1 070) (1 051)

Долгосрочные финансовые вложения (128) (621)

нераспределенная прибыль (697) (852)

Прочие обязательства (772) (387)

Отложенные налоговые обязательства (16 785) (15 810)

Отложенные налоговые обязательства, нетто (12 499) (12 440)

на 31 деКабря 2010 на 31 деКабря 2009

Долгосрочные отложенные налоговые активы (Примечание 9) 2 980 2 209

Текущие отложенные налоговые обязательства (Примечание 12) (1 591) (1 261)

Долгосрочные отложенные налоговые обязательства (13 888) (13 388)

Отложенные налоговые обязательства, нетто (12 499) (12 440)

 2011 2012 2013 2014 2015 2016-2020

Активы пенсионных планов 238 201 191 197 203 981

Прочие долгосрочные выплаты работникам 216 171 158 162 167 872

Итого ожидаемые будущие выплаты 454 372 349 359 370 1 853
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ниже представлено пояснение разницы между резервом по налогу на прибыль и налогом, определяемым путем умножения прибыли  
до налогообложения на ставку налогообложения, предусмотренную законодательством:

Группа не создавала резерв по отложенному налогу на прибыль, начисляемому на нераспределенную прибыль зарубежного дочернего 
общества в размере 4 153 млн рублей, поскольку эта прибыль была реинвестирована и будет реинвестироваться в будущем. В случае 
использования этих доходов в качестве дивидендов на них может быть начислен дополнительный налог в размере 374 млн рублей.
В 2010 и 2009 гг. налог на прибыль был уплачен в сумме 14 640 млн рублей и 12 502 млн рублей, соответственно.
 
Кроме налога на прибыль Группа выплачивает прочие налоги, перечисленные ниже:

С 1 января 2007 г. расчет базовой ставки по налогу на добычу полезных ископаемых был пересмотрен в сторону предоставления льготы 
для месторождений, у которых коэффициент выработанности превышает 80% доказанных запасов, определенных по Российской класси-
фикации запасов и ресурсов. По новым правилам, Компания получает льготу в размере 3,5% на месторождение за каждый процент выра-
ботанности, превышающий 80%. Поскольку Ромашкинское месторождение, самое большое месторождение Компании, совместно с неко-
торыми другими месторождениями, истощено более чем на 80%, Компания получила льготу по налогу на добычу полезных ископаемых  
в размере примерно 10,4 млрд рублей и 7,0 млрд рублей за годы, закончившиеся 31 декабря 2010 и 2009 гг., соответственно.

налоговые обязательства по состоянию на 31 декабря 2010 и 2009 гг.:

за год,  
заКончивШийся  

31 деКабря 2010

за год,  
заКончивШийся  

31 деКабря 2009

Прибыль до налога на прибыль и доли неконтролирующих акционеров 64 470 74 526

Теоретический налог на прибыль по установленной ставке 12 894 14 905

Увеличение в результате:

не подлежащих вычету расходов и других постоянных разниц, нетто 928 2 651

Расходы по налогу на прибыль 13 822 17 556

за год,  
заКончивШийся  

31 деКабря 2010

за год,  
заКончивШийся  

31 деКабря 2009

Экспортные пошлины 142 877 97 169

налог на добычу полезных ископаемых 68 954 53 571

налог на имущество 2 018 1 916

Акцизы 391 346

Штрафы и пени по налогам (108) 94

Прочие 1 933 701

Итого налоги, кроме налога на прибыль 216 065 153 797

за год,  
заКончивШийся  

31 деКабря 2010

за год,  
заКончивШийся  

31 деКабря 2009

налог на добычу полезных ископаемых 6 991 5 485

нДС на реализованные товары 1 430 2 526

Прочие 2 162 2 310

Итого налоговые обязательства 10 583 10 321

пРИМечАНИе 15. 
АКцИОНеРНый КАпИТАл, ДОБАВОчНый КАпИТАл  
И пРОчАЯ СОВОКУпНАЯ пРИБыль
Акционерный капитал 
По состоянию на 31 декабря 2010 г. зарегистрированный акционер-
ный капитал Группы состоял из 2 178 690 700 обладающих правом 
голоса обыкновенных и 147 508 500 не обладающих правом голоса 
привилегированных акций, имеющих номинальную стоимость  
1,00 рубль за одну акцию. 

Золотая акция 
на 31 декабря 2010 г. 33,59% уставного капитала Компании при-
надлежало ОАО «Связьинвестнефтехим», находящемуся в полной 
собственности Правительства Татарстана. Указанные акции были 
переданы ОАО «Связьинвестнефтехим» Министерством земельных 

и имущественных отношений Татарстана в 2003 г. Помимо этого 
Татарстан владеет «золотой акцией» ОАО «Татнефть», закрепляю-
щей за государством особые права. Полномочия по золотой акции 
позволяют Правительству Татарстана назначать одного представи-
теля в Совет директоров и ревизионную комиссию Компании  
и налагать вето на отдельные значимые решения, в т.ч. связанные  
с изменением уставного капитала и устава, ликвидацией или реор-
ганизацией, а также «крупными» сделками и «сделками с заинтере-
сованными сторонами», согласно определениям, содержащимся  
в законодательстве Рф. В настоящее время срок действия золотой 
акции не ограничен. Помимо этого Правительство Татарстана кон-
тролирует ряд поставщиков и подрядчиков Компании, в частности, 
ОАО «Татэнерго» (энергоснабжение) и ОАО «нижнекамскнефтехим» 
(нефтехимическая промышленность) (см. также Примечание 1).
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4 права, связанные с владением  

привилегированными акциями 
если на годовом собрании акционеров не принимается иного реше-
ния, привилегированные акции дают держателю право на полу-
чение годового дивиденда в размере их номинальной стоимости. 
Дивиденд, начисленный на привилегированную акцию, не может 
быть меньше дивиденда, начисленного на обыкновенную акцию. 

Привилегированные акции обладают правом голоса на собраниях 
только при голосовании по следующим вопросам:

  изменение суммы дивиденда, подлежащего выплате на приви-
легированные акции;

  выпуск дополнительных акций, дающих держателям права 
большие, чем права держателей привилегированных акций;

  ликвидация или реорганизация Компании.

Изменения по любому из перечисленных вопросов могут быть при-
няты только в том случае, если за них проголосовало более 75% 
держателей привилегированных акций.

Держатели привилегированных акций получают те же права при 
голосовании, что и держатели обыкновенных акций в том случае, если 
дивиденды не объявлялись или объявлялись, но не были выплачены 
по ним. При ликвидации Компании акционеры имеют право на полу-
чение части чистых активов Компании. В соответствии с российским 
законом «Об акционерных обществах» и уставом Компании, при лик-
видации держатели привилегированных акций имеют право преиму-
щественного требования выплаты объявленных, но не выплаченных 
дивидендов и ликвидационной стоимости привилегированных акций 
(если применимо) по сравнению с держателями обыкновенных акций. 

Доля неконтролирующих акционеров 
Доля неконтролирующих акционеров скорректирована на сумму  
дивидендов, выплаченных дочерними компаниями Группы 
на сумму 329 млн и 190 млн рублей на 31 декабря 2010 и 2009 гг., 
соответственно.
 
пРИМечАНИе 16. 
ИНФОРМАцИЯ О СеГМеНТАх ДеЯТельНОСТИ ГРУппы
финансово-хозяйственная деятельность Группы в основном про-
водится через три производственных сегмента: разведку и добычу 
нефти, переработку и реализацию нефти и нефтепродуктов и реа-
лизацию нефтехимической продукции. Выделение этих сегментов 
обусловлено тем, по каким направлениям руководство Группы оце-
нивает показатели эффективности и принимает инвестиционные 
и стратегические решения и насколько выделение этих сегментов 
очевидно из организации структуры Группы.

Сегмент разведки и добычи нефти включает разведку, раз-
работку, добычу и реализацию собственной сырой нефти. 
Межсегментная реализация представляет собой реализацию про-
чих товаров и услуг другим сегментам.

Переработка и реализация нефти и нефтепродуктов включает 
закупки и реализацию нефти и нефтепродуктов у внешних постав-
щиков, а также нефтепереработку и реализацию нефти и нефтепро-
дуктов через собственную розничную сеть.

Реализация нефтехимической продукции включает реализа-
цию шин, нефтехимического сырья и готовой продукции, которая 
используется для производства автомобильных шин. 

Суммы к распределению  
среди акционеров 
Основой для распределения прибыли среди акционеров служит 
неконсолидированная бухгалтерская отчетность Компании, состав-
ленная по российским стандартам и существенно отличающаяся от 
отчетности по ОПБУ США (см. Примечание 2). Отчетность Компании 
по российским стандартам бухгалтерского учета является основой 
для распределения прибыли среди акционеров. В соответствии  
с российским законодательством такое распределение осущест-
вляется исходя из чистой прибыли текущего года, рассчитанной  
в соответствии с российскими стандартами бухгалтерского учета. 
Однако законы и другие законодательные нормы, определяющие 
права акционеров на получение дивидендов, допускают различное 
юридическое толкование. Согласно российской бухгалтерской 
отчетности Компании за периоды, закончившиеся 31 декабря  
2010 и 2009 гг. прибыль текущего периода составляла 38 931 млн 
рублей и 50 873 млн рублей, соответственно.

чистая прибыль на акцию 
При двуклассовом методе расчета дохода на акцию, чистая при-
быль рассчитывается для обыкновенных и привилегированных 
акций с учетом объявленных дивидендов и долей участия в нерас-
пределенной прибыли. При использовании данного метода чистая 
прибыль корректируется на количество объявленных в текущем 
периоде дивидендов по каждому классу акций, и остаточная при-
быль распределяется на обыкновенные и привилегированные акции 
в той же пропорции, в которой она была бы распределена в случае, 
если бы дивиденды были бы объявлены на всю прибыль. 

«Прочая» реализация включает доходы от вспомогательных 
услуг, предоставленных специализированными подразделениями 
и дочерними обществами Группы, таких как реализация нефтепро-
мыслового оборудования и оказание услуг по бурению другим ком-
паниям в Татарстане и выручки от предоставления вспомогатель-
ных нефтехимических услуг и продажи запасов, которая не является 
отдельным публикуемым сегментом.

Оценка Группой результатов деятельности своих производствен-
ных сегментов, включаемых в отчетность, и распределение ресур-
сов осуществляется на основании данных о прибылях и убытках до 
вычета налогов на прибыль и доли неконтролирующих акционеров 
и без учета доходов и расходов по процентам, доходов от финан-
совых вложений, учитываемых по методу долевого участия, прочих 
доходов, положительных/отрицательных курсовых разниц и прочих 
статей коммерческих, общехозяйственных и административных 
расходов. Учетная политика сегментов соответствует учетной поли-
тике, указанной в Примечании 3. Операции по реализации между 
сегментами осуществляются по ценам, приближенным к рыночным.

Группа имела четырех основных покупателей, реализация сырой 
нефти которым была отражена в сумме 292 605 млн рублей, что 
представляет собой 40%, 14%, 13% и 11% от выручки в 2010 г., 
сответстсвенно. 

В течение 2009 г., Группа имела четырех покупателей, реализа-
ция сырой нефти которым была отражена в сумме 228 224 млн руб-
лей, что представляет собой 29%, 19%, 14% и 14% от выручки  
2009 г., сответстсвенно.

Руководство Компании не считает, что Группа зависима от како-
го-либо конкретного покупателя.

за год,  
заКончивШийся  

31 деКабря 2010

за год,  
заКончивШийся  

31 деКабря 2009

Чистая прибыль акционеров Группы 46 673 54 372

Дивиденды на обыкновенные акции (13 975) (9 436)

Дивиденды на привилегированные акции (968) (652)

прибыль, принимаемая в расчет прибыли на обыкновенные  
и привилегированные акции, за вычетом дивидендов

31 730 44 284

Без учета и с учетом разводнения:

Средневзвешенное количество акций, находящихся в обращении (млн штук)

Обыкновенные 2 116 2 095

Привилегированные 148 148

Средневзвешенное количество акций двух типов, находящихся в обращении (млн штук) 2 264 2 243

чистая и разводненная прибыль в расчете на одну акцию (руб.)

Обыкновенную 20,62 24,25

Привилегированную 20,56 24,15
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за год,  
заКончивШийся  

31 деКабря 2010

за год,  
заКончивШийся  

31 деКабря 2009

РАЗВеДКА И ДОБычА НеФТИ

Собственная нефть, реализация на внутреннем рынке 54 158 45 792

Собственная нефть, реализация в СнГ 7 096 14 411

Собственная нефть, реализация в странах дальнего зарубежья 273 105 218 196

Прочее 3 255 4 474

Межсегментная реализация 12 884 11 277

Итого выручка от разведки и добычи нефти 350 498 294 150

пеРеРАБОТКА И РеАлИЗАцИЯ НеФТИ И НеФТепРОДУКТОВ

Реализация на внутреннем рынке

Покупная нефть для перепродажи 10 933 9 278

Покупные нефтепродукты для перепродажи 40 758 37 406

Итого реализация на внутреннем рынке 51 691 46 684

Реализация в СНГ

Покупная нефть для перепродажи 14 438 2 418

Покупные нефтепродукты для перепродажи 2 003 1 189

Итого реализация в СНГ (1) 16 441 3 607

Реализация в страны дальнего зарубежья

Покупная нефть для перепродажи 15 400 9 982

Покупные нефтепродукты для перепродажи 6 092 4 339

Итого реализация в страны дальнего зарубежья (2) 21 492 14 321

Прочее 2 770 4 066

Межсегментная реализация 1 937 1 579

Итого выручка от переработки нефти и реализации нефтепродуктов 94 331 70 257

НеФТехИМИЯ

Шины – реализация на внутреннем рынке 18 114 14 549

Шины – реализация в СнГ 4 084 3 521

Шины – реализация в страны дальнего зарубежья 805 793

Продукты нефтехимии, нефтепереработки и прочее 2 686 1 555

Межсегментная реализация 995 1 168

Итого выручка от нефтехимии 26 684 21 586

Итого выручка от реализации по сегментам 471 513 385 993

Корпоративная и прочая реализация 12 335 8 679

Исключение межсегментных продаж (15 816) (14 024)

Итого выручка от реализации и прочие доходы от операционной деятельности 468 032 380 648

(1) – сокращение СнГ означает Содружество независимых Государств (не включая Российскую федерацию).

(2) – реализация нефти и нефтепродуктов в страны дальнего зарубежья – в основном европейский рынок.

Выручка от реализации и прочие доходы от операционной деятельности по сегментам. 
В таблице ниже представлена выручка от реализации и прочие операционные доходы с разбивкой по сегментам.

Доходность сегментов. 

за год,  
заКончивШийся  

31 деКабря 2010

за год,  
заКончивШийся  

31 деКабря 2009

прибыль по сегментам

Разведка и добыча нефти 62 066 72 162

Переработка и реализация нефти и нефтепродуктов 7 160 4 471

нефтехимия (422) 789

Итого прибыль по сегментам 68 804 77 422

Корпоративная и прочие (4 706) (8 713)

Прочий доход 372 5 817

прибыль до налога на прибыль и доли неконтролирующих акционеров 64 470 74 526
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Активы и операции Группы расположены и осуществляются преимущественно на территории Российской федерации.
Амортизация, истощение и износ и поступление основных средств по сегментам:

В течение года, закончившегося 31 декабря 2010 и 2009 гг., Компания капитализировала процент за пользование заемными средствами 
на сумму 3 990 млн рублей и 1 556 млн рублей, соответственно. 

Суммы операций со связанными сторонами за каждый из отчетных периодов, а также суммы остатков по расчетам со связанными сторо-
нами указаны в таблицах ниже: 

пРИМечАНИе 17. 
ОпеРАцИИ СО СВЯЗАННыМИ СТОРОНАМИ
В ходе текущей финансово-хозяйственной деятельности Группа 
осуществляет операции с аффилированными лицами, директорами 
и прочими связанными сторонами. Операции со связанными сто-
ронами включают реализацию нефти и нефтепродуктов, покупку 
электроэнергии и банковские операции. 

По состоянию на 31 декабря 2010 и 2009 гг. Группа имела  
8 664 млн рублей и 6 298 млн рублей соотвественно, займов 
выданных и векселей к получению от ОАО «Банк зенит» и его 

дочернего общества ОАО «Банк Девон Кредит». Эти займы и век-
селя с процентными ставками от 3,7% до 9,0% подлежат погаше-
нию в период с 2011 по 2019 гг. По состоянию на 31 декабря  
2010 и 2009 гг. Группа имела краткосрочные и долгосрочные  
депозитные сертификаты в ОАО «Банк зенит» и его дочернем 
обществе ОАО «Банк Девон Кредит» на сумму 12 375 млн рублей  
и 11 237 млн рублей, соответственно. 

В марте 2009 г. Компания разместила долгосрочный депозит  
в ОАО «Банк зенит» на сумму 2 140 млн рублей на срок 10 лет  
и под 10,85% годовых.

на 31 деКабря 2010 на 31 деКабря 2009

Активы

Разведка и добыча нефти 281 976 245 948

Переработка и реализация нефти и нефтепродуктов 183 251 132 207

нефтехимия 24 525 23 496

Корпоративные и прочие 77 427 94 091

Итого активы 567 179 495 742

за год,  
заКончивШийся  

31 деКабря 2010

за год,  
заКончивШийся  

31 деКабря 2009

АМОРТИЗАцИЯ, ИСТОЩеНИе И ИЗНОС 

Разведка и добыча нефти 8 026 9 081

Переработка и реализация нефти и нефтепродуктов 1 136 906

нефтехимия 1 090 677

Корпоративные и прочие 2 231 1 253

Итого износ, истощение и амортизация по сегментам 12 483 11 917

пОСТУплеНИе ОСНОВНых СРеДСТВ

Разведка и добыча нефти 18 708 16 455

Переработка и реализация нефти и нефтепродуктов 56 218 64 805

нефтехимия 1 563 5 947

Корпоративные и прочие 1 632 2 052

Итого поступление основных средств 78 121 89 259

за год,  
заКончивШийся  

31 деКабря 2010

за год,  
заКончивШийся  

31 деКабря 2009

Реализация нефтепродуктов 36 24

Прочая реализация 1 367 740

Покупка сырой нефти (6 045) (4 927)

Покупка нефтепродуктов (3) –

Покупка электроэнергии (107) (193)

Прочие услуги (2 087) (726)

Прочие закупки (217) (216)
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пРИМечАНИе 18. 
ФИНАНСОВые ИНСТРУМеНТы И УпРАВлеНИе РИСКАМИ
Справедливая стоимость 
Оценка справедливой стоимости финансовых инструментов опре-
деляется с использованием разнообразной рыночной информации 
и прочих оценочных моделей. Однако для интерпретации рыночной 
информации в целях определения расчетной справедливой стои-
мости необходимо применять существующие профессиональные 
суждения. Следовательно, эти оценки не обязательно являются 
аналогами тех денежных средств, которые Компания могла бы 
получить, в текущей рыночной сделке.

Чистая справедливая стоимость денежных средств и денежных 
эквивалентов, краткосрочных финансовых вложений, краткосроч-
ных выданных займов, дебиторской и кредиторской задолженнос-
тей приблизительно равна их балансовой стоимости в связи с тем, 
что срок погашения этих инструментов наступает в коротком вре-
менном интервале. 

Информация по справедливой стоимости займов к получению 
раскрывается в Примечании 8, а информация по справедливой сто-
имости краткосрочных и долгосрочных займов в Примечании 11. 

Компания приняла положения ASC 820. Применение ASC 820 не 
оказало существенного влияния на операционное или консоли-
дированное финансовое положение Группыи на существующие в 
Компании методы оценки по справедливой стоимости. Однако ASC 
820 содержит требование по раскрытию информации об иерархии 
входящих данных, применимых при проведении оценки по справед-
ливой стоимости, которую использует компания для определения 
стоимости актива или обязательства. Данная иерархия состоит из 
следующих трех уровней:
Уровень 1: Оценка с использованием объявленных нескорректи-
рованных цен в отношении идентичных активов и обязательств на 
активных рынках, к которым Компания имеет доступ. Это наиболее 
надежное подтверждение справедливой стоимости, не требующее 
существенной степени суждения. Данные Уровня 1 для Группы вклю-
чают котировки ценных бумаг, активно обращающихся на рынке. 
Уровень 2: Оценка с использованием цен на рынках, которые не 
считаются активными, или финансовых инструментов, по которым 
все существенные данные можно получить, прямо или косвенно, 
в течение всего срока использования актива или срока погашения 
обязательства. Определенные инвестиции IPCG фонда, которые 
учитываются по методу долевого участия, включая его инвестиции  
в банк зенит, оцениваются с использованем данных 2 уровня. 

Уровень 3: Оценка с использованием существенных непубличных 
данных. на этом уровне обеспечивается наименее объективное 
подтверждение справедливой стоимости и требуется существен-
ная степень профессионального суждения. Группа не использует 
данные Уровня 3 для периодически проводимых оценок по справед-
ливой стоимости. Однако определенные инвестиции IPCG фонда 
оцениваются с использованем данных 3 уровня.

Активы и обязательства, оцениваемые по справедливой 
стоимости на постоянной основе
Ценные бумаги, активно обращающиеся на рынке: По состоянию 
на 31 декабря 2010 и 2009 гг. стоимость инвестиций Группы в цен-
ные бумаги, активно обращающиеся на рынке, составила 8 055 млн 
рублей и 7 220 млн рублей, соответственно. Группа рассчитывает 
справедливую стоимость данных активов, исходя из рыночных коти-
ровок аналогичных активов и обязательств (Оценка по Уровню 1).
IPCG фонд: IPCG фонд следует принципам бухгалтерского учета, 
изложенным в Руководстве по аудиту и бухгалтерскому учету 
Американского института дипломированных бухгалтеров (AICPA) 
«Инвестиционные компании». Таким образом, инвестиции IPCG 
фонда были оценены по справедливой стоимости на каждый  
отчетный период. Для оценки справедливой стоимости в основном 
IPCG фонд использовал данные Уровня 2. Балансовая стоимость 
инвестиций Компании в IPCG фонд составляла 3 619 млн рублей 
по состоянию на 31 декабря 2009 г. и 3 256 млн рублей по состоя-
нию на 31 марта 2010 г., дату выхода Компании из состава участни-
ков фонда.

Кредитный риск 
финансовые инструменты Группы, которые потенциально под-
вержены воздействию ряда кредитных рисков, включают преиму-
щественно дебиторскую задолженность, денежные средства и их 
эквиваленты, уплаченный авансом нДС, а также займы выданные 
и авансовые выплаты. значительную часть дебиторской задолжен-
ности Группы составляет задолженность российских и зарубежных 
торговых компаний. Группа не требует предоставления обеспече-
ния для ограничения риска убытков, однако иногда используются 
аккредитивы и предоплата, особенно в отношении дебиторской 
задолженности от операций по перепродаже. При том, что на воз-
можность получения данной дебиторской задолженности могут 
оказать воздействие различные экономические факторы, воздейс-
твующие на организации, руководство считает, что существенный 

В четвертом квартале 2010 г. Группа совершила сделки со связанными сторонами на покупку основных стредств, включенных в состав 
основных средств Группы на 31 декабря 2010 г., на сумму в 1 397 млн рублей.

за годы, закончившиеся 31 декабря 2010 и 2009 гг., Группа реализовала нефть на условиях комиссии, полученной от связанных сторон  
в сумме 9 696 млн рублей и 8 859 млн рублей, соответственно. 

на 31 деКабря 2010 на 31 деКабря 2009

АКТИВы

Дебиторская задолженность (Примечание 4) 1 980 551

Векселя к получению (Примечание 8) 3 122 1 150

Краткосрочные депозитные сертификаты (Примечание 5) 8 653 14 341

Торговые ценные бумаги (Примечание 5) 129 46

займы выданные (Примечание 8) 701 397

Краткосрочная задолженность связанных сторон 14 585 16 485

Долгосрочные депозитные сертификаты (Примечание 5) 3 913 2 846

Долгосрочные займы выданные (Примечание 8) 5 969 5 675

Долгосрочная дебиторская задолженность (Примечание 9) 33 3

Долгосрочная задолженность связанных сторон 9 915 8 524

ОБЯЗАТельСТВА

Прочая кредиторская задолженность (Примечание 12) (67) (513)

Краткосрочные кредиты и займы (Примечание 11) (1 971) (258)

Кредиторская задолженность поставщикам и подрядчикам (3 097) (732)

Краткосрочная задолженность перед связанными сторонами (5 135) (1 503)

Долгосрочные кредиты и займы (Примечание 11) (585) –

Долгосрочная задолженность перед связанными сторонами (585) –
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8 риск убытков, превышающих сумму уже отраженных резервов по 

сомнительной дебиторской задолженности, отсутствует. 
Группа хранит свободные денежные средства преимущест-

венно в финансовых институтах, расположенных в Российской 
федерации. В целях управления данным кредитным риском Группа 
размещает денежные средства в различных российских банках. 
Руководство регулярно проводит анализ кредитоспособности бан-
ков, в которые вложены средства Группы.

Предоплаченный нДС, представляющий собой суммы, уплачен-
ные поставщикам, подлежит возмещению налоговыми органами 
в виде зачета в счет нДС на доходы Группы, подлежащего уплате 
налоговым органам, или в виде прямой передачи денежных средств 
налоговыми органами. Руководство регулярно проводит анализ 
вероятности возмещения предоплаченного нДС и считает, что дан-
ная сумма будет возмещена в полном объеме в течение года.

пРИМечАНИе 19. 
ДОГОВОРНые И УСлОВНые ОБЯЗАТельСТВА
Гарантии 
По состоянию на 31 декабря 2010 и 2009 гг., Группа не имела обя-
зательств по гарантиям.

Операционная среда 
несмотря на то, что экономическая ситуация в Российской 
федерации в последние годы улучшалась, в ней продолжают пре-
обладать черты страны с развивающимся рынком, в том числе: 
отсутствие национальной валюты, свободно конвертируемой 
за пределами страны, сравнительно высокие темпы инфляции. 
Перспективы экономической стабильности Российской федерации 
во многом зависят от эффективности экономических мер, предпри-
нимаемых Правительством, а также законодательных, нормативных 
и политических изменений.

Обязательства капитального характера 
на 31 декабря 2010 и 2009 гг.. Группа имела обязательства капи-
тального характера приблизительно на сумму 23 086 млн рублей  
и 17 885 млн рублей, соответственно. Данные обязательства 
связаны со строительством нефтеперерабатывающего комп-
лекса ТАнеКО и нижнекамского завода по производству шин. 
Обязательства подлежат исполнению в период с 2011 по 2012 гг.

Руководство считает, что текущая и долгосрочная программа 
капитальных затрат Группы может быть профинансирована денеж-
ными средствами, полученными от операционной деятельности или 
кредитных линий, имеющихся у Компании. Проект строительства 
нефтеперерабатывающего комплекса компанией ОАО «ТАнеКО» 
профинансирован за счет денежных потоков Компании, а также 
банковскими займами (см. Примечание 11). Руководство также счи-
тает, что Компания имеет возможность получать синдицированные 
кредиты либо другие средства, необходимые как для продолжения 
проекта ТАнеКО, как для рефинансирования текущих долговых обя-
зательств так и для финансирования операций по покупке других 
компаний и прочих операций, которые могут возникнуть в будущем.

Налогообложение 
Российское налоговое и таможенное законодательство допус-
кает различные толкования и подвержено частым изменениям. 
Интерпретация налогового законодательства налоговыми орга-
нами в применении к операциям и деятельности Группы может не 
совпадать с интерпретацией руководства, а интерпретация прак-
тического применения положений законодательства региональных 
налоговых органов может не совпадать с точкой зрения федераль-
ных налоговых органов. В результате, существует вероятность того, 
что правильность отражения операций для целей налогообложе-
ния может быть поставлена налоговыми органами под сомнение. 
Высший арбитражный суд направил в суды низшей инстанции реко-
мендации по пересмотру налоговых дел, представив системный 
план борьбы с уклонением от налогов, и существует вероятность, 
что это значительно повысит уровень и частоту налоговых проверок. 
Как следствие, могут быть начислены значительные дополнитель-
ные налоги, пени и штрафы. налоговые проверки могут охватывать 
период, не превышающий три календарных года, непосредственно 
предшествовавшие году, в котором вынесено решение о прове-
дении проверки. При определенных условиях проверке могут быть 
подвергнуты и более ранние периоды.

В 2010 г. налоговыми органами полностью завершены проверки 
Компании и ее дочерних обществ за 2008 г. В результате налоговых 
проверок не было выявлено поправок, оказавших материальное 

влияние на консолидированные отчеты о финансовых результа-
тах, совокупной прибыли и движении денежных средств Группы. 
Отчетные года, закончившиеся 31 декабря 2009 и 2010 годов, могут 
стать предметом налоговой проверки.

Обязательства по охране окружающей среды 
Группа и ее предшественники осуществляли свою деятельность  
в Татарстане в течение многих лет в условиях отсутствия развитого 
законодательства по защите окружающей среды, регулятивные 
акты и их сила в области защиты окружающей среды в настоящее 
время рассматривается в России, и Группа отслеживает свои 
потенциальные обязательства в этом плане. В настоящее время 
не представляется возможным оценить с достаточной точностью 
обязательства Группы после того, как законодательство будет 
изменено (если оно будет изменено), и эти обязательства могут 
оказаться существенными. Руководство Группы считает, что при 
условии сохранения существующего законодательства Группа не 
имеет вероятных обязательств, которые могут иметь существенное 
негативное влияние на результаты хозяйственной деятельности или 
на финансовое состояние Группы.

Обязательства, связанные с юридическими вопросами 
Группа выступает ответчиком в ряде судебных процессов и явля-
ется участником других процессов, возникающих в ходе осущест-
вления обычной хозяйственной деятельности. В настоящее время 
исход этих процессов не может быть определен. Группа начисляет 
обязательства по всем известным потенциальным обязательствам, 
если существует высокая вероятность убытка и сумма убытка может 
быть оценена с достаточной степенью точности. Основываясь на 
имеющейся информации, руководство считает, что существует 
низкий риск того, что будущие расходы, связанные с известными 
потенциальными обязательствами, окажут существенное нега-
тивное влияние на консолидированную финансовую отчетность 
Группы. 

Объекты социальной сферы
 Группа вносит значительный вклад в поддержание социальной 
инфраструктуры и благосостояния своих сотрудников в Татарстане, 
включая строительство и содержание жилья, больниц, объектов 
культурно-оздоровительного назначения, предоставление транс-
портных и прочих услуг. Такие расходы регулярно утверждаются 
Советом директоров после консультаций с правительственными 
органами и относятся на расходы в момент их возникновения.

Транспортировка сырой нефти 
Группа выигрывает от существующей в настоящее время системы 
транспортировки нефти, при которой нефть из различных источни-
ков смешивается в единой системе нефтепроводов Транснефти, 
поскольку качество добываемой Группой нефти ниже, чем у других 
производителей в Российской федерации (в основном западной 
Сибири). В настоящее время не существует схемы дифферен-
цирования ставок за качество нефти, поставляемой в систему 
Транснефти, и предсказать ее введение невозможно. Тем не менее, 
введение такой схемы имело бы существенное негативное влияние 
на хозяйственную деятельность Группы.
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пРИМечАНИе 20.
СОБыТИЯ пОСле ОТчеТНОй ДАТы
Мы оценили существенность признанных и не признанных событий 
на отчетную дату 22 апреля 2011 г. и полагаем, что корректировки 
или дополнительные раскрытия не являются необходимыми.

В феврале 2011 г. Компания достигла соглашения с кредитора- 
ми по уменьшению стоимости обслуживания кредита на сумму  
2 млрд долларов США полученного в 2010 г. Процентная ставка 
была уменьшена до ставки ЛИБОР плюс 2,40% и 3,40% по 3-  
и 5-летним траншам, соответсвенно.

В феврале 2011 г. Компания также достигла соглашения с креди-
торами по уменьшению стоимости обслуживания кредита на сумму 
1,5 млрд долларов США, полученного в 2009 г., в части уменьшения 
количества объемов продаж сырой нефти, используемых как обес-
печение по кредиту. Объемы продаж сырой нефти, используемых 
как обеспечение по кредиту, были уменьшены с 480 000 до 360 000 
метрических тонн нефти за календарный квартал.

В результате последних событий в Ливии, Группа была вынуж-
дена полностью приостановить свою деятельность и эвакуировать 
свой персонал. У Группы нет уверенности в том, сможет ли она 
возобновить свою деятельность в Ливии и в какой срок. В настоя-
щее время Группа не может оценить, какое влияние окажут данные 
события на ее финансовый результат. на 31 декабря 2010 г.,  
на балансе Компании находились активы, связанные с Ливией,  
на сумму в 5 224 млн рублей, из которых 4 781 млн рублей – капи- 
тализированные затраты на разведку, 219 млн рублей – запасы  
и 224 млн рублей – денежные средства.
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В соответствии с Кодификацией ASC 932-235 «Информация о деятельности в области разведки и добычи нефти и газа», в данном разделе 
представлена дополнительная информация о нефтегазодобывающей и разведовательной деятельности Группы. 

Группа не раскрывает эффект введения положений Кодификации ASU 2010-3 «Оценка и раскрытие резервов нефти и газа» по дополни-
тельной информации об эксплуатационном и разведочном бурении по состоянию на 31 декабря 2010 г., так как ее невозможно оценить.

ниже приведено количество доказанных запасов нефти и газа по состоянию на 31 декабря 2010 и 2009 гг., а также изменение резервов.
Использованные в отчете определения соответствуют требованиям Комиссии по Ценным бумагам США.
Группа осуществляет свою деятельность по добыче нефти и газа преимущественно в географических пределах Татарстана Российской 

федерации, поэтому вся информация, представленная в данном разделе, касается этого региона.

Затраты на разведку и добычу нефти
В приведенных ниже таблицах представлена информация, касающаяся затрат на разведку и добычу нефти. Эти затраты включают в себя 
как капитализированные затраты, так и затраты, списанные на себестоимость в течение данного периода.

Затраты на разведку и разработку месторождений

за годы, закончившиеся 31 декабря 2010 и 2009 гг. затраты на приобретение прав на разработку нефти являются незначительными в мас-
штабах деятельности Группы по разведке и добыче нефти. 

Капитализированные затраты запасов нефти

Финансовые результаты деятельности по добыче нефти
Далее приведены финансовые результаты деятельности Группы по добыче нефти. запасы природного газа не являются существенными  
в составе общих запасов Группы.

В соответствии с требованиями Кодификации ASC 932 финансовые результаты деятельности Группы не включают накладные расходы  
и денежных и налоговых составляющих. налог на прибыль рассчитан по ставкам, действующим в данный период в соответствии с законо-
дательством, с учетом налоговых выплат, налоговых льгот и резервов.

Средняя цена реализации нефти (включая передачу нефти) составляла 13 551 рублей и 11 001 рублей за тонну в 2010 и 2009 гг., соответственно. 
Средние производственные и операционные затраты на добычу составили 2 124 рублей и 1 898 рублей за тонну в 2010 и 2009 гг., соответственно.

дополнительная информация по  
геологоразведочным работам и добыче нефти  
и газа (Аудит данной информации не проводился)  
(в миллионах российских рублей)

за год,  
заКончивШийся  

31 деКабря 2010

за год,  
заКончивШийся  

31 деКабря 2009

затраты на геологоразведочные работы 5 256 5 300

затраты на разработку месторождений 15 367 15 312

Итого затраты на геологоразведочные работы и разработку месторождений 20 623 20 612

на 31 деКабря 2010 на 31 деКабря 2009

Скважины, вспомогательное оборудование и сооружения 303 274 285 157

Основные средства по недоказанным запасам 14 264 13 197

незавершенные скважины, оборудование и сооружения 2 586 3 780

Итого капитализированные затраты запасов нефти 320 124 302 134

накопленная амортизация, истощение и износ (130 734) (125 406)

чистые капитализированные затраты запасов нефти 189 390 176 728

за год,  
заКончивШийся  

31 деКабря 2010

за год,  
заКончивШийся  

31 деКабря 2009

Выручка, полученная от добычи

Реализация 334 359 278 399

Передача(1) 12 884 11 277

Итого выручка от добычи 347 243 289 676

за вычетом:

Производственные и операционные затраты на добычу(2) 55 221 49 549

затраты на геологоразведочные работы 2 068 3 540

Амортизация, истощение и износ 8 026 9 081

налоги, за исключением налога на прибыль 212 938 151 971

налог на прибыль 13 798 15 107

Финансовые результаты от деятельности по добыче нефти и газа 55 192 60 428

(1) Передача представляет собой объемы нефти, переданные нефтеперерабатывающим дочерним предприятиям, оценка которых произведена по рыночной цене на нефть.

(2)  Производственные и операционные затраты на добычу включают в себя транспортные расходы и корректировку данных сделки на сумму дисконта в соответствии  

с Кодификацией ASC 410-20.
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Доказанные запасы нефти 
Далее представлена информация, подготовленная независимой 
инженерной фирмой «Миллер энд Ленц, Лтд.», о доказанных запасах 
нефти Группы на 31 декабря 2010 и 2009 гг. Использованные опре-
деления соответствуют определениям, принятым Комиссией по цен-
ным бумагам и биржам США.

Руководство считает, что доказанные запасы Группы должны вклю-
чать и те запасы, которые могут быть извлечены после истечения 
срока действия существующих лицензий на соответствующие нефте-
носные участки. Срок действия принадлежащих Группе лицензий 
на добычу нефти на крупнейших месторождениях истекает, после 
недавнего продления, в период между 2026 и 2038 гг, в то время как 
лицензии на прочие месторождения истекают в период с 2011 по 
2043 гг..Руководство считает, что по инициативе Компании лицензии 
могут быть продлены. Руководство намерено продлевать лицензии 
на разведку и добычу на тех участках, где продолжение добычи воз-
можно после истечения срока лицензий. Группа отдельно отразила 
информацию по доказанным запасам нефти и газа и стандартизиро-
ванному показателю дисконтированных будущих чистых денежных 
потоков за периоды до и после срока истечения лицензий.

Доказанными запасами являются те запасы, которые являются 
экономически извлекаемыми из существующих месторождений при 

неизменных экономических, операционных и политических факторах. 
Существующими экономическими факторами являются те цены  

и себестоимость, на основании которых рассчитывается производи-
тельность месторождений, а именно:средняя цена по методу первый 
день месяца за 12 месяцев, а также себестоимость на конец года. 

В связи с присущей неопределенностью и недостаточностью 
данных по месторождениям, оценка запасов подразумевает некую 
неточность, предполагает использование субъективной оценки оцен-
щиком, и может быть изменена со временем при появлении новой 
дополнительной информации

«Чистые» запасы представляют собой запасы, из которых исключе-
ны объемы, которые Группа будет обязана передать третьим сторо-
нам после добычи нефти.

Часть совокупных доказанных запасов Группы классифицируется 
как разработанные непроизводящие запасы. Разработанные непро-
изводящие запасы – это запасы, которые могут быть извлечены из 
существующих скважин, однако требуют дополнительных капиталь-
ных затрат по капитальному ремонту, повторному закачиванию сква-
жин или выводу скважин из бездействия, или до начала извлечения 
которых необходимо провести дополнительные работы по вскрытию 
или повторному вскрытию пласта.

чистые доКазанные  
запасы нефти, извлеКаемые  

до истечения сроКа  
действия лицензий

чистые доКазанные  
запасы нефти, извлеКаемые  

после истечения сроКа  
действия лицензий

общий объем чистых  
доКазанных запасов нефти

(млн баррелей) (млн тонн) (млн баррелей) (млн тонн) (млн баррелей) (млн тонн)

чИСТые ДОКАЗАННые ЗАпАСы НА 31 ДеКАБРЯ 2010 Г.

Чистые доказанные разработанные 
производящие запасы

2 573 361 936 132 3 509 493

Чистые доказанные разработанные 
непроизводящие запасы

1 544 217 786 110 2 330 327

чистые доказанные разработанные 
запасы

4 117 578 1 722 242 5 839 820

Чистые доказанные неразработанные 
запасы

80 11 63 9 143 20

чистые доказанные разработанные 
и неразработанные запасы

4 197 589 1 785 251 5 982 840

чИСТые ДОКАЗАННые ЗАпАСы НА 31 ДеКАБРЯ 2009 Г.

Чистые доказанные разработанные 
производящие запасы

2 335 328 1 255 176 3 590 504

Чистые доказанные разработанные 
непроизводящие запасы

1 265 178 1 119 157 2 384 335

чистые доказанные разработанные 
запасы

3 600 506 2 374 333 5 974 839

Чистые доказанные неразработанные 
запасы

75 11 92 12 167 23

чистые доказанные разработанные 
и неразработанные запасы

3 675 517 2 466 345 6 141 862

чистые доКазанные  
запасы нефти, извлеКаемые  

до истечения сроКа  
действия лицензий

чистые доКазанные  
запасы нефти, извлеКаемые  

после истечения сроКа  
действия лицензий

общий объем чистых  
доКазанных запасов нефти

(млн баррелей) (млн тонн) (млн баррелей) (млн тонн) (млн баррелей) (млн тонн)

ИЗМеНеНИЯ ДОКАЗАННых ЗАпАСОВ НеФТИ

Запасы на 31 декабря 2008 г. 3 623 508 2 002 282 5 625 790

Пересмотр предыдущих оценок 238 35 464 63 702 98

Добыча (186) (26) – – (186) (26)

Запасы на 31 декабря 2009 г. 3 675 517 2 466 345 6 141 862

Пересмотр предыдущих оценок 708 98 (681) (94) 27 4

Добыча (186) (26) – – (186) (26)

Запасы на 31 декабря 2010 г. 4 197 589 1 785 251 5 982 840
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2 Стандартизированный показатель дисконтированных 
денежных потоков будущих периодов,  
включая сравнительные данные по годам
Оценка дисконтированных чистых денежных потоков будущих пери-
одов была рассчитана в соответствии с Кодификацией ASC 932. 
Будущие потоки денежных средств рассчитаны с применением  
средней цены, действовавшей на первое число каждого месяца,  
а будущие потоки денежных средств предшествовавших периодов 
рассчитаны с применением цен, действовавших на конец года,  
к ожидаемым объемам годовой добычи из доказанных запасов 
нефти. Будущие затраты на разработку и производство были рассчи-
таны на основе фактических затрат на конец года. Дисконтирование 
было произведено по ставке 10%. При расчетах делалось исходное 
предположение о сохранении политических, экономических, произ-
водственных и контрактных условий, существовавших на 31 декабря 
2010 и 2009 гг. Однако такие предположения не всегда оправдыва-
лись в прошлом и могут не оправдаться в будущем. Другие предпо-
ложения аналогичной степени достоверности привели бы к резуль-

Изменения в показателе стандартизированных дисконтированных будущих денежных потоков  
от производства нефти и газа из доказанных запасов 

татам, отличным от полученных. В результате рассчитанные таким 
образом денежные поступления будущих периодов не обязательно 
указывают на величину будущих денежных потоков или на реальную 
стоимость запасов нефти Группы.

Чистая цена, использованная при расчете величины будущей чис-
той выручки, представляет собой средневзвешенную цену реализа-
ции нефти на внутреннем рынке, экспорта в страны СнГ и дальнего 
зарубежья на конец года, за вычетом некоторых налогов, затрат  
и пошлин. При составлении прогнозов на 2010 и 2009 гг. использо-
вались следующие чистые цены за тонну: 233,06 долларов США  
и 199,98 долларов США (32,72 долларов США и 28,08 долларов США 
за баррель), соответственно. Компания определила оптимальное 
соотношение продаж внутри страны и экспорта в страны ближнего и 
дальнего зарубежья, используя историческое соотношение, основан-
ное на экспортных квотах, выданных Компании Правительством или 
полученных каким-либо другим способом. Компания полагает, что 
текущий размер экспортных квот останется неизменным на протяже-
нии периода разработки запасов нефти.

за год,  
заКончивШийся  

31 деКабря 2010

за год,  
заКончивШийся  

31 деКабря 2009

потоКи денежных 
средств будущих 

периодов,  
относящиеся К 
общему объему 

чистых доКазанных 
запасов

потоКи денежных 
средств будущих 

периодов,  
относящиеся К 
общему объему 

чистых доКазанных 
запасов

Будущие денежные поступления 6 363 682 5 493 325

затраты будущих периодов на добычу (3 781 404) (2 978 580)

затраты будущих периодов на разработку (199 744) (188 733)

налог на прибыль будущих периодов (464 394) (455 042)

чистые денежные потоки будущих периодов 1 918 140 1 870 970

Дисконтирование по 10% годовой ставке (1 372 560) (1 328 718)

Дисконтированные чистые денежные потоки будущих периодов 545 580 542 252

за год,  
заКончивШийся  

31 деКабря 2010

за год,  
заКончивШийся  

31 деКабря 2009

потоКи денежных 
средств будущих 

периодов,  
относящиеся К 
общему объему 

чистых доКазанных 
запасов

потоКи денежных 
средств будущих 

периодов,  
относящиеся К 
общему объему 

чистых доКазанных 
запасов

На начало года 542 252 179 875

Реализация и передача добытой нефти, за вычетом производственных  
и прочих расходов основной деятельности

(79 084) (88 157)

Чистое изменение в ценах за тонну реализованной продукции,  
за вычетом производственных и прочих расходов основной деятельности

(11 698) 435 952

Изменения оценок будущих затрат на разработку месторождений (8 691) (11 611)

затраты на разработку, понесенные в течение отчетного периода 15 367 15 312

Пересмотр оценок относительно объемов 23 683 54 661

Изменение налога на прибыль, нетто (528) (90 240)

Корректировка суммы дисконта 59 556 19 085

Прочие 4 723 27 375

На конец года 545 580 542 252

за годы, закончившиеся 31 декабря 2010 и 2009 гг., дисконтированные денежные потоки от чистых доказанных резервов включают в себя 
37 121 млн рублей и 75 848 млн рублей, соответственно, извлекаемых после истечения срока действия лицензий.
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4 приложения
информационная справка  
о членах совета директоров  
ОАО «Татнефть»

 минниханов рустам нургалиевич родился в 1957 году. 
Окончил в 1978 году Казанский сельскохозяйственный  
институт по специальности инженер-механик и в 1986 году 
заочный институт советской торговли. С 1996 года по  
1998 год работал министром финансов РТ. С июля 1998 года 
– Премьер-министр Республики Татарстан. C марта 2010 
года – Президент Республики Татарстан. Доктор экономичес-
ких наук.

 вейгуд дэвид уильям родился в 1950 году, гражданин 
Великобритании. Имеет свидетельство об образовании 
Соединенного Королевства Великобритании и Северной  
Ирландии, окончил также курс банковского дела при 
Банковском институте. за последние годы работал Пред-
ставителем группы в Представительстве национального 
Вестминстерского Банка в Москве (1998-1999 гг.), с 2000  
по 2001 гг. был ст. менеджером LTPtrade.net pic , Лондон – 
торгово-финансовая компания. С августа 2001 года является 
директором фирмы «Вейгуд Лимитед».

 восКресенсКая мария леонидовна родилась в 1955 году. 
В 1977 году окончила Московскую финансовую академию. 
Имеет аттестат СРА США и является аттестованным рос-
сийским аудитором. С 1991 по 2004 гг. работала в компании 
«Эрнст энд Янг». С 2004 года является директором компании 
«Бренткросс Лтд». Член Совета ассоциации независимых 
директоров России.

 гайзатуллин радик рауфович родился в 1964 году. 
В 1985 году окончил Казанский сельскохозяйственный 
институт по специальности «Бухгалтерский учет и анализ 
хозяйственной деятельности в сельском хозяйстве». В июне 
2000 года назначен заместителем министра финансов 
Республики Татарстан и в 2001 году – первым заместителем 
министра финансов Республики Татарстан. С июня 2002 года 
возглавляет Министерство финансов Республики Татарстан.

 гоШ сушован родился в 1957 году, гражданин 
Великобритании. Окончил колледж Королевы Марии, 
Лондонский университет электрических и электронных раз-
работок и институт бухгалтеров-экспертов в Англии и Уэльсе. 
за последние годы работал управляющим директором ком-
пании SGI Group Ltd (1998-2000 гг. и с 2002 – по настоящее 
время), в 2001-2002 гг. был заместителем руководителя 
департамента инвестиций, финансовым директором инвес-
тиционного банка Renaissance Capital. 

 ибрагимов наиль габдулбариевич родился в 1955 году. 
В 1977 году окончил с отличием Московский институт нефте-
химической и газовой промышленности имени академика 
И.М. Губкина. В 1999 году назначен заместителем гене-
рального директора, главным инженером ОАО «Татнефть». 
С 2000 года – первый заместитель генерального директора 
по производству, главный инженер ОАО «Татнефть». Доктор 
технических наук.

лавущенКо владимир павлович родился в 1949 году. 
Окончил Московский институт нефтехимической и газовой 
промышленности имени академика И.М. Губкина и аспиран-
туру ВнИИОЭнГ. В 1997 году назначен заместителем гене-
рального директора по экономике ОАО «Татнефть». Доктор 
экономических наук.

 маганов наиль ульфатович родился в 1958 году. 
В 1983 году окончил Татарский вечерний факультет Москов-
ского института нефтехимической и газовой промышлен-
ности имени академика И.М. Губкина. В 1994 году назначен 
заместителем генерального директора по производству,  
а с июля 2000 года – первым заместителем генерального 
директора – начальником управления по реализации нефти  
и нефтепродуктов. 

 муслимов ренат халиуллович родился в 1934 году. 
В 1957 году окончил Казанский государственный универси-
тет по специальности «Геология и разведка нефтяных и газо-
вых месторождений». В 1998 г. назначен Государственным 
советником при Президенте Республики Татарстан. С июня 
2007 года – профессор кафедры геологии нефти и газа 
Казанского государственного университета, консультант 
Президента Республики Татарстан по вопросам разработки 
нефтяных и нефтегазовых месторождений. Доктор геолого-
минералогических наук, профессор.

   сабиров ринат Касимович родился в 1967 году. С отли-
чием окончил в 1991 году физический факультет Казанского 
государственного университета, в 1994 году – аспирантуру 
Казанского государственного технологического универси-
тета. В 1998 году прошел обучение в рамках Президентской 
программы подготовки управленческих кадров. за послед-
ние годы работал главным специалистом, начальником отде-
ла маркетинга ОАО «Татнефтехиминвест-холдинг», главным 
референтом организационного отдела аппарата Президента 
Республики Татарстан. С августа 2003 года переведен совет-
ником Премьер-министра Республики Татарстан по вопро-
сам нефтегазохимического комплекса. В 2006 году назначен 
помощником Премьер-министра Республики Татарстан по 
вопросам нефтегазохимического комплекса. С 2010 года – 
Помощник Президента Республики Татарстан. Кандидат 
химических наук
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 сороКин валерий юрьевич родился в 1964 году. 
В 1986 году окончил Казанский государственный универ- 
ситет. С 1996 по 2002 гг. работал директором Агентства  
по управлению государственным долгом Республики 
Татарстан при Министерстве финансов Республики 
Татарстан, с 2003 года является генеральным директором 
ОАО «Связьинвестнефтехим».

 тазиев миргазиян закиевич родился в 1947 году. 
В 1972 году окончил Московский институт нефтехимической 
и газовой промышленности имени академика И.М. Губкина. 
С 1988 по 2001 гг. возглавлял нГДУ «Иркеннефть». С 2001 по 
2005 гг. работал начальником нГДУ «Джалильнефть». С янва-
ря 2005 года назначен начальником нГДУ «Альметьевнефть». 
Кандидат технических наук.

 тахаутдинов Шафагат фахразович родился в 1946 году. 
В 1971 году окончил Московский институт нефтехимической 
и газовой промышленности имени академика И.М. Губкина. 
С 1990 по 1999 гг. работал главным инженером, первым 
заместителем генерального директора ОАО «Татнефть». 
В 1999 году назначен генеральным директором ОАО «Тат-
нефть». Доктор экономических наук.

 хамаев азат Киямович родился в 1956 году, окончил 
Казанский авиационный институт по специальности инженер-
механик, в 2000 году – юридический факультет Казанского 
государственного университета. С 2004 года работал  
генеральным директором ОАО «Татхим-фармпрепараты».  
В декабре 2008 года назначен первым заместителем 
министра земельных и имущественных отношений 
Республики Татарстан. С марта 2009 года – возглавил 
министерство земельных и имущественных отношений 
Республики Татарстан.
 
 хисамов раис салихович родился в 1950 году. В 1978 окон- 
чил вечернее отделение Московского института нефтехими-
ческой и газовой промышленности имени академика  
И.М. Губкина. С октября 1997 года назначен главным геоло-
гом – заместителем генерального директора ОАО «Татнефть». 
Доктор геолого-минералогических наук, профессор.
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фио
год  
рождения должность за последние 5 лет

доля  
в уставном Капитале

ТАХАУТДИнОВ  
Шафагат фахразович

1946 2006 г. – нас. время – Генеральный директор ОАО «Татнефть». 0,1165%

ВОСКОБОЙнИКОВ  
Владлен Александрович

1965
2006 г. – нас. время – начальник управления консолидированной финансовой 
отчетности ОАО «Татнефть».

нет

ГАРИфУЛЛИн  
Искандар Гатинович

1960
2006 г. – нас. время – главный бухгалтер – начальник управления бухгалтерского 
учета и отчетности ОАО «Татнефть».

0,0098%

ГОРОДнИЙ  
Виктор Исакович

1952
2006 г. – нас. время – заместитель генерального директора – начальник  
управления собственности ОАО «Татнефть». Доктор экономических наук.

0,00025%

еРШОВ  
Валерий Дмитриевич

1949
2006 г. – нас. время – начальник правового управления  
ОАО «Татнефть».

нет

ИБРАГИМОВ  
наиль Габдулбариевич

1955
2006 г. – нас. время – первый заместитель генерального директора  
по производству – главный инженер ОАО «Татнефть». Доктор технических наук.

0,01958%

ЛАВУЩенКО  
Владимир Павлович

1949
2006 г. – нас. время – заместитель генерального директора ОАО «Татнефть»  
по экономике. Доктор экономических наук.

0,04546%

МАГАнОВ  
наиль Ульфатович

1958
2006 г. – нас. время – первый заместитель генерального директора ОАО «Тат-
нефть» – начальник управления по реализации нефти и нефтепродуктов. 

0,000176%

МУХАМАДееВ  
Рустам набиуллович

1952
2006 г. – нас. время – заместитель генерального директора ОАО «Татнефть»  
по кадрам и социальному развитию.

0,0042%

нУРМУХАМеТОВ  
Рафаэль Саитович

1949 2006 г. – нас. время – начальник нГДУ «Лениногорскнефть» ОАО «Татнефть». 0,0104%

РАХМАнОВ  
Рифкат Мазитович

1948
2006 г. – нас. время – Член Правления. заместитель генераль ного  
директора по ремонту, бурению скважин и повышению нефтеотдачи  
пластов ОАО «Татнефть».

0,0206%

ТИХТУРОВ  
евгений Александрович

1960 2006 г. – нас. время – начальник Управления финансов ОАО «Татнефть». 0,0020%

феЛьДМАн  
Семен Афроимович

1936 2006 г. – нас. время – советник генерального директора ОАО «Татнефть». 0,016877%

ШАРАфееВ  
загит фоатович

1956
2006 г. – нас. время – заместитель генерального директора ОАО «Татнефть» 
по нефтехимическому производству – директор ООО «Татнефть-нефтехим». 
Кандидат экономических наук.

нет

ЩеЛКОВ  
федор Лазаревич

1948
2006 г. – нас. время – заместитель генерального директора ОАО «Татнефть»  
по общим вопросам. 

0,0299%

ЮХИМеЦ  
Александр Трофимович

1949 2006 г. – нас. время – секретарь Совета директоров ОАО «Татнефть» 0,0045%

Общий размер вознаграждения членов коллегиального исполнительного органа Общества и членов Совета директоров,  

выплачиваемого по результатам отчетного года*

Общая сумма вознаграждений всех членов Совета директоров за 2010 год – 528 102,4 тыс. рублей. 

Вознаграждение лиц, входящих в Совет директоров и Коллегиальный исполнительный орган (Правление) учитываются в сумме  

вознаграждений всех членов Совета директоров.

Общая сумма вознаграждений всех членов Коллегиального исполнительного органа за 2010 год – 162 357,9 тыс. рублей

приложения продолжение

информационная справка о членах 
правления ОАО «Татнефть»*
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1.  Об итогах выполнения инвестиционной программы за 2009 г. 
по обеспечению основной деятельности, развитию нефтехимии  
и сети автозаправочных станций (АзС).

2.  Об итогах работы Компании в 2009 году и внедрении новых 
технологий разработки и эксплуатации месторождений.

3.  О принятии планов по добыче нефти и проведению 
геолого-технических мероприятий (ГТМ) на 2011-2012 гг.

4.  О ходе реализации инвестиционных проектов Компании 
на территории особой экономической зоны «Алабуга».

5.  Об итогах программы «Энергоэффективная экономика» 
и Программе ресурсосбережения ОАО «Татнефть» до 2020 года. 

6.  О ходе реструктуризации Компании и эффективности сервисного 
обслуживания за 2009-2010 гг.

7.  О подготовке торжественных мероприятий, посвященных 60-летию 
образования ОАО «Татнефть».

8.  О ходе реализации программ промышленной и экологической 
безопасности.

9.  О ходе работ за пределами Республики Татарстан 
и Российской федерации .

10. О системе подготовки кадров в ОАО «Татнефть».

11.  Об организации отдыха и оздоровления детей и работников 
предприятий Группы компаний «Татнефть».

12.  О работе ОАО «Татнефть» по развитию современных 
информационных систем корпоративного управления.

13.  О результатах применения в ОАО «Татнефть» новых технологий 
при разработке месторождений сверхвязкой нефти.

14.  О ходе работ по позиционированию корпоративного бренда, внедре-
нию единого корпоративного стандарта управления по предприятиям 
Группы компаний «Татнефть».

15.  О ходе реализации проекта строительства Комплекса нефтеперера-
батывающих и нефтехимического заводов в г. нижнекамске.

 перечень основных вопросов,  
рассмотренных на заседаниях  
совета директоров в 2010 году
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1.  О текущем финансово-экономическом состоянии Компании. 

2.  Об условиях расчетов с МнК (малые нефтяные компании) на 2010 год.

3.  О выборе в ОАО «Татнефть» проекта на 2010 год, 
посвященного Году учителя. 

4.  Об итогах выполнения показателей приказов № 1,2 и 3 (за 2009 год, 
1 полугодие 2010 г., 9 месяцев 2010 года).

5.  О продлении действия на 2009 год решения Правления ОАО «Татнефть» 
от 7 апреля 2008 года по выплате материальной помощи семьям.

6.  Об оказании материальной помощи участникам ВОВ, вдовам ВОВ, 
труженикам тыла в честь 65-летия Победы в Великой Отечественной 
войне. 

7.  Об участии ОАО «Татнефть» в MARS Emerging Markets Fund Ltd.

8.  Об использовании директивных, нормативных, плановых финансовых 
показателей работы структурными подразделениями и дочерними 
обществами ОАО «Татнефть» за 2009 год.

9.  Об итогах реализации мероприятий, разработанных 
к 65-летию Победы в Великой Отечественной войне.

10.  О сумме добровольных взносов Государственного Жилищного фонда 
по программе строительства жилья по социальной ипотеке на 2010 год.

11.  О подготовке молодых специалистов для Группы компаний 
ОАО «Татнефть» по экономическому профилю в рамках «Корпоративного 
университета».

12.  Об участии в уставном капитале компании «Текснефть Инк.»

13.  Об участии ОАО «Татнефть» в создании зАО «ШинИнвест-Девелопмент».

14.  О приобретении компании Laysan Investment S.a r.l.

15.  Об индексации заработной платы, тарифных ставок (окладов) 
в 2011 году.

приложения продолжение

 перечень основных вопросов,  
рассмотренных на заседаниях  
правления в 2010 году
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информация о соблюдении  
норм корпоративного поведения  
ОАО «Татнефть» в 2010 году

№
перечень норм  
Корпоративного поведения

соблюдается 
(полностью,  
частично, не 
соблюдается) примечание

ОБЩИе ТРеБОВАНИЯ К эМИТеНТАМ

1 Эмитентом должен быть сформирован Совет 
директоров.

Соблюдается 
полностью

1) Документ с реквизитами, закрепляю-
щий данное положение  
и номер пункта/статьи 
название документа: Устав 
номер пункта/статьи: статья 8 
Утвержден решением: Общего собрания 
акционеров 
Дата решения: 25.06.2010 
номер протокола: №17 
Дата протокола: 25.06.2010 

2) Состав действующего на момент 
составления отчета Совета директоров 
1. Минниханов Рустам нургалиевич 
2. Вейгуд Дэвид Уильям 
3. Воскресенская Мария Леонидовна 
4. Гайзатуллин Радик Рауфович 
5. Гош Сушован 
6. Ибрагимов наиль Габдулбариевич 
7. Лавущенко Владимир Павлович 
8. Маганов наиль Ульфатович 
9. Муслимов Ренат Халиуллович 
10. Сабиров Ринат Касимович 
11. Сорокин Валерий Юрьевич 
12. Тахаутдинов Шафагат фахразович 
13. Тазиев Миргазиян закиевич 
14. Хамаев Азат Киямович 
15. Хисамов Раис Салихович 

3) Дата проведения Общего собрания акци-
онеров, на котором избран действующий 
состав Совета директоров, дата и номер 
протокола вышеуказанного собрания 

2 В Совете директоров эмитента должно быть не менее 3 членов Совета  
директоров, отвечающих следующим требованиям:

  не являться на момент избрания и в течение 1 года, предшествующего 
избранию, должностными лицами или работниками эмитента  
(управляющего);

  не являться должностными лицами другого хозяйственного общества, 
в котором любое из должностных лиц этого общества является членом 
комитета Совета директоров по кадрам и вознаграждениям;

  не являться супругами, родителями, детьми, братьями и сестрами долж-
ностных лиц (управляющего) эмитента (должностного лица управляющей 
организации эмитента);

  не являться аффилированными лицами эмитента, за исключением члена 
Совета директоров эмитента;

  не являться сторонами по обязательствам с эмитентом, в соответствии с 
условиями которых они могут приобрести имущество (получить денежные 
средства), стоимость которого составляет 10 и более процентов совокуп-
ного годового дохода указанных лиц, кроме получения вознаграждения за 
участие в деятельности Совета директоров Общества;

  не являться представителями государства, т.е. лицами, которые являют-
ся представителями Российской федерации или субъектов Российской 
федерации в Совете директоров акционерных обществ, в отношении 
которых принято решение об использовании специального права («золотой 
акции») и лицами, избранными в Совет директоров из числа кандидатов, 
выдвинутых Российской федерацией, а также субъектом Российской 
федерации или муниципальным образованием, если такие члены Совета 
директоров должны голосовать на основании письменных директив (ука-
заний и т.д.) соответственно субъекта Российской федерации или муници-
пального образования.

Соблюдается 
полностью

1) фИО независимых директоров 

1. Гош Сушован 
2. Вейгуд Девид Уильям 
3. Воскресенская Мария Леонидовна 

2) Документ с реквизитами, закрепляю-
щий данные требования к директорам и 
номер пункта/статьи 

название документа: Положение о Совете 
директоров 
номер пункта/статьи: Статья 4.2 
Утвержден решением Общего собрания 
акционеров 
Дата решения: 28.06.2002 
Изменения: Изменения и дополнения 
внесены Общим собранием акционеров 
29.06.2007 г.
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перечень норм  
Корпоративного поведения

соблюдается 
(полностью,  
частично, не 
соблюдается) примечание

3 1) В Совете директоров эмитента должен быть сформирован комитет, исклю-
чительными функциями которого являются оценка кандидатов в аудиторы 
акционерного общества, оценка заключения аудитора, оценка эффективнос-
ти процедур внутреннего контроля эмитента и подготовка предложений по их 
совершенствованию (комитет по аудиту), возглавляемый директором, соот-
ветствующим требованиям пункта 2 настоящего Приложения.
2) Комитет по аудиту должен состоять только из членов Совета директоров, 
соответствующих требованиям пункта 2 настоящего Приложения, а если это 
невозможно в силу объективных причин, – только из членов Совета директо-
ров, соответствующих требованиям пункта 2 настоящего Приложения,  
и членов Совета директоров, не являющихся единоличным исполнительным 
органом и (или) членами коллегиального исполнительного органа эмитента.
3) Оценка заключения аудитора эмитента, подготовленная комитетом по 
аудиту, должна предоставляться в качестве материалов к годовому общему 
собранию участников эмитента.

Соблюдается 
полностью

1) Документ с реквизитами, закрепляю-
щий данные функции комитета 

название документа: Положение о комите-
те по аудиту 
номер пункта/статьи: Статья 4 
Утвержден решением: Совета директоров 
Дата решения: 29.10.2004 
номер протокола: №6 

2) фИО руководителя комитета и членов 
комитета (с указанием независимых и/или 
неисполнительных директоров). В случае 
если на конец отчетного квартала коми-
тет Совета директоров не сформирован в 
результате переизбрания Совета директо-
ров эмитента, необходимо указать состав 
комитета Совета директоров, действующий 
до даты проведения Общего собрания акци-
онеров. 

Комитет: Избран 

фамилия Имя Отчество, Состав, Статус 
1. Гош Сушован – Председатель – 
независимый
2. Гайзатуллин Радик Рауфович – 
Член комитета – неисполнительный 
3. Вейгуд Девид Уильям – Член комитета 
– независимый 
4. Воскресенская Мария Леонидовна – 
Член комитета – независимый 

Дата заседания Совета директоров 

Дата решения: 25.06.2010 
номер протокола: №5 

3) Документ с реквизитами, закрепляю-
щий данные положения либо информация 
о предоставлении таких материалов к 
годовому собранию. 

Раскрытие информации о решениях 
Комитета по аудиту на сайте  
ОАО «Татнефть»: 
http://www.tatneft.ru/wps/wcm/connect/
tatneft/portal_rus/infoactsinvest/comaudit/

приложения продолжение

информация о соблюдении норм  
корпоративного поведения  
ОАО «Татнефть» в 2010 году
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перечень норм  
Корпоративного поведения

соблюдается 
(полностью,  
частично, не 
соблюдается) примечание

4 1) В Совете директоров эмитента должен быть сформирован комитет по кад-
рам и вознаграждениям, исключительными функциями которого являются:
выработка принципов и критериев определения размера вознаграждения 
членов Совета директоров, членов коллегиального исполнительного органа и 
лица, осуществляющего функции единоличного исполнительного органа эми-
тента, в том числе управляющей организации или управляющего;
выработка предложений по определению существенных условий договоров с 
членами Совета директоров, членами коллегиального исполнительного органа 
и лицом, осуществляющим функции единоличного исполнительного органа 
эмитента;
определение критериев подбора кандидатов в члены Совета директоров, 
члены коллегиального исполнительного органа и на должность единоличного 
исполнительного органа эмитента, а также предварительная оценка указанных 
кандидатов;
регулярная оценка деятельности лица, осуществляющего функции единолич-
ного исполнительного органа (управляющей организации, управляющего) и 
членов коллегиального исполнительного органа эмитента и подготовка для 
Совета директоров предложений по возможности их повторного назначения.
2) Комитет по кадрам и вознаграждениям должен состоять только из членов 
Совета директоров, соответствующих требованиям пункта 2 настоящего 
Приложения, а в случае, если это невозможно в силу объективных причин, – 
только из членов Совета директоров соответствующих требованиям пункта 2 
настоящего Приложения, и членов Совета директоров, не являющихся едино-
личным исполнительным органом и (или) членами коллегиального исполни-
тельного органа эмитента.

Соблюдается 
полностью

1) Документ с реквизитами, закрепляю-
щий данные функции 

название документа: Положение о комите-
те по кадрам и вознаграждениям 
номер пункта/статьи: – 
Утвержден решением: Совета директоров 
Дата решения: 28.09.2004 
номер протокола: №7 
Изменения: 
Изменение в положение о комитете по 
кадрам и вознаграждениям утверждено 
решением Совета директоров № 3  
от 26.06.2009 г. 

2) фИО руководителя комитета и членов 
комитета (с указанием независимых и/или 
неисполнительных директоров). В случае 
если на конец отчетного квартала коми-
тет Совета директоров не сформирован в 
результате переизбрания Совета директо-
ров эмитента, необходимо указать состав 
комитета Совета директоров, действующий 
до даты проведения Общего собрания акци-
онеров. 

Комитет: Избран 

фамилия Имя Отчество Состав Статус 
1. Вейгуд Девид Уильям – Председатель – 
независимый 
2. Гош Сушован – Член комитета – 
независимый 
3. Сабиров Ринат Касимович – 
Член комитета – неисполнительный 

Дата заседания Совета директоров 

Дата решения: 25.06.2010 
номер протокола: №5 



О
А

О
 «

ТА
Т

н
е

ф
Т

ь
» 

ГО
Д

О
В

О
Й

 О
Т

Ч
е

Т
 з

А
 2

01
0

 Г
О

Д
 1

2
2

№
перечень норм  
Корпоративного поведения

соблюдается 
(полностью,  
частично, не 
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5 Эмитентом должен быть сформирован коллегиальный  
исполнительный орган.

Соблюдается 
полностью

1) Документ с реквизитами, закрепляю-
щий данное положение и 
номер пункта/статьи 

название документа: Положение о 
Правлении 
номер пункта/статьи: –
Утвержден решением: Общего собрания 
акционеров 
Дата решения: 29.06.2007 
номер протокола: №14 

2) Дата проведения заседания уполно-
моченного органа эмитента, на котором 
избран действующий состав коллегиаль-
ного исполнительного органа, дата и номер 
протокола вышеуказанного заседания 

Дата решения: 28.08.2002 
номер протокола: Протокол заседания 
Совета директоров №3

Персональный состав Правления утверж-
ден решением №3 Совета директоров от 
28.08.02 г.

Изменения внесены Советом директоров:
- решение № 4 от 3.04.03 г.
- решение № 5 от 1.04.04 г.
- решение № 10 от 1.04.04 г.
- решение № 7 от 30.07.04 г.
- решение № 6 от 30.06.05 г.
- решение № 11 от 29.12.05 г.
- решение № 6 от 26.04.08 г.
- решение №6 от 29.04.10 г.

приложения продолжение

информация о соблюдении норм  
корпоративного поведения  
ОАО «Татнефть» в 2010 году



О
А

О
 «

ТА
Т

н
е

ф
Т

ь
» 

ГО
Д

О
В

О
Й

 О
Т

Ч
е

Т
 з

А
 2

01
0

 Г
О

Д
 1

2
3

п
р

о
и

з
в

о
д

с
т

в
е

н
н

а
я

  
д

е
я

т
е

л
ь

н
о

с
т

ь
о

 К
о

м
п

а
н

и
и

К
о

р
п

о
р

а
т

и
в

н
о

е
 

у
п

р
а

в
л

е
н

и
е

ф
и

н
а

н
с

о
в

ы
е

 
р

е
з

у
л

ь
та

т
ы

о
б

е
с

п
е

ч
е

н
и

е
 и

н
т

е
р

е
с

о
в

  
а

К
ц

и
о

н
е

р
о

в
 и

 и
н

в
е

с
т

о
р

о
в

п
р

и
л

о
ж

е
н

и
я

№
перечень норм  
Корпоративного поведения

соблюдается 
(полностью,  
частично, не 
соблюдается) примечание

6 Во внутренних документах эмитента должны быть предусмотрены обязаннос-
ти членов Совета директоров, членов коллегиального исполнительного орга-
на управления, лица, осуществляющего функции единоличного исполнитель-
ного органа, в том числе управляющей организации и ее должностных лиц, 
раскрывать информацию о владении ценными бумагами эмитента, а также  
о продаже и (или) покупке ценных бумаг эмитента.

Соблюдается 
полностью

Документы с реквизитами, закрепляющие 
данные обязанности по каждому органу 
управления и номера пунктов/статей 

Совет директоров 

название документа: Положение о совете 
директоров 
номер пункта/статьи: раздел 4, п.1. 
Утвержден решением: Общего собрания 
акционеров 
Дата решения: 28.06.2002 
Изменения: изменения и дополнения 
внесены Общим собранием акционеров  
29 июня 2007 года

Коллегиальный исполнительный орган 

название документа: Кодекс корпоратив-
ного управления 
номер пункта/статьи: Статья 2.4.10 
Утвержден решением: Совета директоров 
Дата решения: 27.12.2006 
номер протокола: №9 
Дата протокола: 27.12.2006 

Лицо, осуществляющее функции едино-
личного исполнительного органа, в том 
числе управляющей организации и ее 
должностных лиц 

название документа: Кодекс корпоратив-
ного управления 
номер пункта/статьи: Статья 2.4.10 
Утвержден решением: Совета директоров 
Дата решения: 27.12.2006 
номер протокола: №9 
Дата протокола: 27.12.2006
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соблюдается 
(полностью,  
частично, не 
соблюдается) примечание

7 Совет директоров эмитента должен утвердить документ, определяющий  
правила и подходы к раскрытию информации об эмитенте.

Соблюдается 
полностью

Документ с реквизитами, закрепляющий 
данные положения и номер пункта/статьи 

название документа: Положение об 
информационной политике 
номер пункта/статьи: – 
Утвержден решением: Совета директоров 
Дата решения: 29.04.2004 
номер протокола: – 
Дата протокола: 29.04.2004

8 Совет директоров эмитента должен утвердить документ по использованию 
информации о деятельности эмитента, о ценных бумагах Общества и сделках 
с ними, которая не является общедоступной и раскрытие которой может ока-
зать существенное влияние на рыночную стоимость ценных бумаг эмитента.

Соблюдается 
полностью

Документ с реквизитами либо положения, 
закрепляющие данную норму в составе 
иного документа и номер пункта/статьи 

название документа: Положение об 
использовании инсайдерской информа-
ции и порядке информирования о сделках 
с ценными бумагами ОАО «Татнефть» 
номер пункта/статьи: – 
Утвержден решением: Совета директоров 
Дата решения: 27.10.2006 
номер протокола: №6 
Дата протокола: 27.10.2006

9 Совет директоров эмитента должен утвердить документ, определяющий про-
цедуры внутреннего контроля за финансово-хозяйственной деятельностью 
эмитента, контроль за соблюдением которых осуществляет отдельное струк-
турное подразделение эмитента, сообщающее о выявленных нарушениях 
комитету по аудиту.

Соблюдается 
полностью

1) название такого подразделения 

Управление внутреннего аудита  
ОАО «Татнефть» 

2) Документ с реквизитами, подтверж-
дающий создание такого подразделения 
(например, приказ либо протокол) 

Положение об управлении внутреннего 
аудита ОАО «Татнефть», решение Совета 
директоров № 11 от 28.03.2006 г. 

3) Документ с реквизитами, определяю-
щий данные процедуры и номер пункта/
статьи, орган, утвердивший требуемый 
документ 

название документа: Положение об управ-
лении внутреннего аудита ОАО «Татнефть» 
Утвержден решением: Совета директоров 
Дата решения: 28.03.2006 
номер протокола: №11 
Дата протокола: 28.03.2006 
Изменения: изменения в Положение  
об управлении внутреннего аудита  
ОАО «Татнефть» внесены решением 
Совета директоров № 4 от 02.02.2009 г.

приложения продолжение

информация о соблюдении норм  
корпоративного поведения  
ОАО «Татнефть» в 2010 году
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№
перечень норм  
Корпоративного поведения

соблюдается 
(полностью,  
частично, не 
соблюдается) примечание

10 В уставе эмитента должно быть предусмотрено, что сообщение о проведении 
Общего собрания акционеров должно делаться не менее чем за 30 дней  
до его проведения, если законодательством не предусмотрен больший срок.

Соблюдается 
полностью

1) Пункт/статья Устава. 
статья 7, п.1 

2) Информация, подтверждающая, фак-
тическое соблюдение данного срока (дату 
проведения последнего ГОСА и дату рас-
крытия информации/уведомления акцио-
неров о его проведении) 

Дата проведения Общего собрания акцио-
неров 25.06.2010 г.

Публикуется:на официальном сайте 
Компании – www.tatneft.ru (02.02.10 г.),
в новостных лентах информационных 
агентств – disclosure.skrin.ru (существен-
ный факт от 02.02.10). В печатных издани-
ях в соответствии с действующим законо-
дательством.

Информация о последнем прошедшем 
Общем собрании акционеров опублико-
вана в газетах: «нефтяные Вести» (№39 
от 26.05.2010 г.), «Республика Татарстан» 
(№103 от 21.05.10 г.), «Хазинэ» (№21 от 
26.05.10 г.), «Ватаным Татарстан» (№93-94 
от 18.05.10 г.)
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 ЯНВАРь

В рамках изучения опыта работы по стабилизации и уве-
личению нефтедобычи ОАО «Татнефть» посетили руководи-
тели и главные специалисты Министерства финансов  
и Министерства природных ресурсов Рф.

Состоялась конференция трудового коллектива ОАО «Тат-
нефть» по подведению итогов финансово – хозяйственной 
деятельности Компании в 2009 году.

Президент Российской федерации Д.А. Медведев выразил 
признательность генеральному директору ОАО «Татнефть» 
Ш.ф. Тахаутдинову за активное участие в подготовке и про-
ведении Первого Российского форума «Россия – Спортивная 
держава», положившего начало системной работе в пропа-
ганде здорового образа жизни и популяризации спорта  
и физической культуры в Российской федерации.

ФеВРАль 

ОАО «Татнефть» представила отчет о деятельности в сфере 
промышленной и экологической безопасности на расши-
ренном совещании Приволжского управления федеральной 
службы по экологическому, технологическому и атомному 
надзору (Ростехнадзор).

ОАО «Татнефть» объявила о продолжении реализации кор-
поративной программы по утилизации попутного нефтяно-
го газа (ПнГ), предусматривающей повышение коэффици-
ента использования нефтяного газа до 98%, что позволит 
существенно снизить выбросы продуктов его сжигания в 
атмосферу. 

МАРТ

Компания объявила о планах ООО «Татнефть-АзС-запад», 
входящего в Группу «Татнефть», на 2010 год по увеличению 
сети автозаправочных станций на 10% и завершению пере-
форматирования и ребрендинга существующих АзС. 

Торговый дом «Кама» и нижнекамский завод шин ЦМК, 
входящие в Управляющую компанию ООО «Татнефть-
нефтехим», провели презентацию грузовых и автобусных 
цельнометаллокордных (ЦМК) шин КАМА.

ОАО «Татнефть» приняло решение о проектировании завода 
по промысловой переработке сверхвязкой нефти (СВн) по 
технологии, предложенной ГУП «Институт нефтехимперера-
ботки» (ГУП «ИнХП», Уфа).

АпРель

ОАО «Татнефть» начало промышленную добычу нефти  
в Сирийской Арабской Республике, в рамках контракта  
на разведку и добычу нефти и газа на условиях соглашения  
о разделе продукции.

ОАО «Татнефть» и национальная нефтяная корпорация 
Ливии (Libyan National Oil Company – NOC), являясь партне-
рами по Соглашению на разведку и раздел продукции, полу-
чили нефть в третьей разведочной скважине в Ливии.

 Вклад «Татнефти» в социально-экономическое разви-
тие республики отмечен Благодарственным письмом 
Президента Республики Татарстан Р.н. Минниханова.

 

МАй

В центральном офисе ОАО «Татнефть» в г.Альметьевске 
(Республика Татарстан) состоялась торжественная встреча 
руководства Компании с заслуженными ветеранами коллек-
тива, посвященная 65-летию Великой Победы.

нГДУ «елховнефть» добыло 300-миллионную тонну нефти.

Изобретательство и рационализаторство работников 
«Татнефти» в 2009 году дало эффект более 4,8 млрд рублей.

В ОАО «Татнефть» состоялась геологическая научно-прак-
тическая конференция, посвященная 60-летию образования 
Компании.

Генеральным директором ОАО «Татнефть» утверждена 
«Программа ресурсосбережения ОАО «Татнефть»  
на 2010-2020 гг. 

ИЮНь 

начаты пуско-наладочные работы на объектах инфраструк- 
туры «ТАнеКО».

Осуществлена первая поставка шин модели КАМА EURO 129 
немецкому автопроизводителю Volkswagen.

ОАО «Татнефть» публикует информацию о реализации про-
граммы внедрения длинноходовых безбалансирных цепных 
приводов (ПЦ) в штанговых насосных установках на про-
блемном фонде скважин.

В Казани состоялась встреча Генерального директора  
ОАО «Татнефть» Ш.ф. Тахаутдинова и президента  
ОАО «ЛУКОЙЛ» В.Ю. Алекперова, на которой были  
обсуждены вопросы сотрудничества. 

приложения продолжение

Основные корпоративные  
события 2010 года
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ИЮль

40-летие Управления подготовки технологической жидкости 
для поддержания пластового давления (УПТЖ для ППД). 

ОАО «Татнефть» и представители немецкой компании 
«Прайсс-Даймлер Групп» представили совместный проект – 
завод по производству стекловолокна и продукции на его 
основе «П-Д Татнефть-Алабуга Стекловолокно». на открытии 
завода присутствовали министр экономического разви-
тия Российской федерации Э.С. набиуллина, Президент 
Республики Татарстан Р.н. Минниханов, заместитель пре-
мьер-министра Саксонии Свен Морлок, президент Прайсс-
Даймлер Групп Юрген Прайсс-Даймлер, генеральный дирек-
тор ОАО «Татнефть» Ш.ф. Тахаутдинов.

ОАО «Татнефть» посетили руководители подразделений 
Минэнерго и Минприроды Российской федерации.

 

АВГУСТ

Подписан сервисный контракт между ОАО «Татнефть»  
и ГК «Туркменнефть» на оказание услуг по повышению 
нефтеотдачи на нефтепромыслах ГК «Туркменнефть».

Снижены ставки по синдицированному кредиту, привлечен-
ному в 2009 году. Экономия на процентных платежах соста-
вит 43 млн долларов США. 

нижнекамская ТЭЦ интегрируется в Группу компаний 
«Татнефть» – нижнекамская ТЭЦ-2, вошедшая в 2010 году 
в Группу компаний «Татнефть», в полном объеме обеспечит 
тепловой энергией первую очередь Комплекса нефтеперера-
ботки и нефтехимии «ТАнеКО».

СеНТЯБРь

«Татнефть» приняла участие в казанской выставке  
«нефть, газ. нефтехимия».

В «Татнефти» состоялась традиционная молодежная научно-
практическая конференция посвященая 60-летию образова-
ния компании «Татнефть» и 10-летию молодежной организа-
ции ОАО «Татнефть».

«Татнефть» приняла делегацию ГК «Туркменнефть».

ОАО «Татнефть» и Continental AG подписали договор о произ-
водстве шин с цельным металлокордом по системе off-take 
на мощностях «нижнекамского завода шин ЦМК«.

Успешно размещены биржевые облигации ОАО «Татнефть» 
на сумму 5 млрд руб.

ОКТЯБРь

«Татнефть» русифицировала свой доменный адрес, одной 
из первых крупных российских компаний зарегистрировала 
права на доменное имя второго уровня «татнефть.рф». 

Осуществлено плановое завершение строительно-монтаж-
ных работ 1-й очереди Комплекса нефтеперерабатывающих 
и нефтехимических заводов ОАО «ТАнеКО».

Президент России Д.А. Медведев в ходе официального визи-
та в Республику Татарстан побывал на площадке строящего-
ся Комплекса нефтеперерабатывающих и нефтехимических 
заводов в г. нижнекамске. 

ОАО «Татнефть» развивает перспективные направления сис-
темы поддержания пластового давления (ППД), направлен-
ные на снижение энергозатрат и повышение эффективности 
производства.

Татнефть приняла делегацию представителей нацио- 
нальной нефтяной корпорации Ливии (Libyan National  
Oil Company – NOC).

НОЯБРь

завод «П-Д Татнефть-Алабуга Стекловолокно», построенный 
в рамках совместного проекта ОАО «Татнефть» и немецкой 
компании «Прайсс-Даймлер Групп», начал выпуск продукции.

Татнефть приняла участие в специализированной выставке 
«нефть и газ Туркменистана-2010».

Татнефть открывает филиал в туркменском городе 
Балканабад в 400 км к северо-западу от г. Ашхабад.

ДеКАБРь

С участием президента Республики Татарстан 
Р.н. Минниханова состоялся запуск криогенной установки  
по глубокой переработке сухого отбензиненного газа  
в рамках развития собственной газопереработки Компании. 

«Татнефть» представила энергоресурсосберегающие техно-
логии на XII Международной специализированной выставке 
«Энергетика. Ресурсосбережение-2010». 
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Международные награды и номинации 

«Татнефть» получила товарный знак «Лидер-2010», Диплом 
федеральной службы по интеллектуальной собст-венности, 
патентам и товарным знакам, десять наград  
в Международном салоне промышленной собственности 
«Архимед-2010».

 «Татнефть» присвоен Гран-при за лучший экспонат в но-
минации «Повышение нефтеотдачи пластов», два диплома  
I степени за разработки, а также дипломы за оригинальность 
выставочной композиции и воплощение фирменного стиля 
на Международной специализированной выставке «нефть. 
Газ. нефтехимия - 2010».

«Татнефть» становится дипломантом XII Международной 
специализированной выставки «Энергетика. 
Ресурсосбережение-2010». Диплом «Гордость Татарстана» 
«Татнефть» получила за реализацию проекта завода по про-
изводству стекловолокна и продукции на его основе.

Пресс-служба и корпоративные СМИ ОАО «Татнефть» 
стали победителями в нескольких номинациях XVI 
Международного конкурса «ПеГАз-2010».

Всероссийские награды и номинации

Генеральный директор ОАО «Татнефть» удостоен Почетного 
знака «Лучший руководитель в области экологической и 
промышленной безопасности» во Всероссийском конкурсе 
«100 лучших организаций России. Экология и экологический 
менеджмент».

«Татнефть» стала лауреатом Всероссийского конкурса 
«национальная экологическая премия». Главный приз  
в номинации «Инновационные экоэффективные технологии  
в промышленности».

По итогам XI Всероссийского рейтинга «ТОП-1000 россий-
ских менеджеров», проводимого Ассоциацией менеджеров 
России, заместитель генерального директора – начальник 
Управления собственности ОАО «Татнефть» В.И. Городний 
вошел в тройку лидеров ведущих топ-менеджеров по корпо-
ративному управлению. 

Семь специалистов «Татнефти» заслужили звание лауреа-
тов XI Всероссийского конкурса «Инженер года» в номинации 
«Профессиональные инженеры». Два специалиста стали 
лауреатами в номинации «Инженерное искусство молодых». 
Шесть специалистов удостоены звания «Профессиональный 
инженер России».

Семнадцать специалистов Компании удостоены премии 
имени академика И.М. Губкина за научно-технические разра-
ботки и опубликованные монографии.

«Татнефть» стала победителем Всероссийского конкурса 
годовых отчетов.

«Татнефть» становится дипломантом регионального этапа 
Всероссийского конкурса «100 лучших товаров России». 

Работник ОАО «Татнефть» по итогам Всероссийского кон-
курса признан лучшим сварщиком России. 

Торговый дом «КАМА» удостоен звания самого динамично 
развивающегося экспортера нефтехимической отрасли  
по итогам конкурса «Лучший экспортер России 2010 года», 
проводимого при содействии Министерства промышлен- 
ности и торговли Рф. 

Детские оздоровительные лагеря «Татнефти» признаны 
лучшими в Республике Татарстан в группе лагерей вмести-
мостью свыше 200 детей в смену. 

приложения продолжение

 награды и номинации  
Компании  
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Награды и номинации Республики Татарстан

ОАО «Татнефть» признано лучшим предприятием по изобре-
тательству и рационализации Республики Татарстан. 

Компания стала победителем очередного республикан-
ского конкурса «Пятьдесят лучших инновационных идей 
для Республики Татарстан». награды в трех номинациях: 
«Лучшее изобретение года», «Социально-экономическое 
развитие", «Сотрудничество». 

Государственная премия Республики Татарстан в об-
ласти науки и техники присуждена группе специалистов 
«Татнефти» за работу «Исследования и промышленная реа-
лизация комплекса технологических решений по повышению 
надежности промыслового транспорта нефти».

званий лауреатов Республиканского общественного кон-
курса «Руководитель года-2010» удостоены первый замес-
титель генерального директора – начальник управления  
по реализации нефти и нефтепродуктов ОАО «Татнефть»  
н.У. Маганов, ряд руководителей структурных подразде-
лений.

«Татнефть» признана абсолютным победителем респуб-
ликанского конкурса «ЭКОлидер». В номинации «за внедре-
ние технологий по сбору, переработке вторичных ресурсов, 
энергоресурсосберегающих и экологически эффективных 
технологий» среди предприятий всероссийского и республи-
канского значений также награждены ОАО «ТАнеКО»  
и ОАО «нижнекамскшина».

Структурное подразделение «Татнефти» нГДУ 
«Альметьевнефть» завоевало звание победителя 
Республиканского смотра-конкурса по охране и условиям 
труда.

Дипломами победителей в конкурсе журналистов 
«Человек и природа» удостоены корпоративные СМИ 
Компании: «нефтяные вести» и телестудия «Время 
Татнефти».

звание «Молодой изобретатель и рационализатор 
Республики Татарстан-2010» в номинации «нефтяная и газо-
вая промышленность» присвоено одному победителю и семи 
лауреатам-специалистам «Татнефти».
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ОАО «Татнефть» Открытое акционерное общество «Татнефть» имени В.Д. Шашина

зАО закрытое акционерное общество

ООО Общество с ограниченной ответственностью

нГДУ нефтегазоперерабатывающее управление (структурное подразделение ОАО «Татнефть»)

ПнП Повышение нефтеотдачи пластов

МУн Методы увеличения нефтеотдачи

ГТМ Геолог-технические мероприятия

РнО Ремонт нефтепромыслового оборудования

нИОКР научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы

ОПР Опытно-промышленные работы

ППД Повышение пластового давления

ТатнИПИнефть
Татарский научно-исследовательский и проектный институт нефтяной промышленности  
(структурное подразделение ОАО «Татнефть»)

ДзО Дочерние и зависимые общества

УТТ Управление технологического транспорта

СТ Спецтехника

БМз Бугульминский механический завод

УКПн Установка комплексной подготовки нефти

АзС Автозаправочная станция

РТС Российская торговая система

ММВБ Московская межбанковская валютная биржа

УК Управляющая компания

нПз нефтеперерабатывающий завод

нОУ негосударственное образовательное учреждение

ИТ Информационные технологии

КИС Корпоративная информационная система

АРМ Автоматизированное рабочее место

Бз Ближнее зарубежье

Дз Дальнее зарубежье

ОнВСС Оборудование, не входящее в смету строек

УТнС Управление «Татнефтеснаб»

ТМЦ Товарно-материальные ценности

ТТД Торгово-технический дом ОАО «Татнефть»

нДПИ налог на добычу полезных ископаемых

нПУ нефтеперерабатывающая установка

нС несчастные случаи

САПР Система автоматического проектирования

АС «Бухгалтер» Автоматизированная система «Бухгалтер»

SPE Общество инженеров-нефтяников США

ЛКС Оборудование локального крепления скважин 

КПЭ Ключевые показатели эффективности

приложения продолжение

 список сокращений
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Все заявления, кроме фактических данных за отчетный пери-
од, представленные в данном документе являются заявле-
ниями относительно будущих результатов. Такие заявления 
относительно будущих результатов включают:

  заявления о планах, задачах и целях Компании
  заявления о будущих результатах деятельности.

заявления относительно будущих результатов также  
могут включать сведения о прогнозируемом или ожидае- 
мом доходе, прибыли (убытках), чистой прибыли (убытках)  
в отношении акций, дивидендах, структуре капитала и других 
финансовых вопросах. 

По своему характеру заявления относительно будущих 
результатов сопряжены с рисками и неопределенностью 
как общего, так и частного характера. Существует риск того, 
что предположения, прогнозы, планы и другие заявления 
относительно будущих результатов не будут соответствовать 
действительности. Следует иметь в виду, что из-за воздейс-
твия ряда важных факторов фактические результаты могут 
существенно отличаться от планов, задач, ожиданий,  
расчетов и намерений, изложенных в заявлениях относи-
тельно будущих результатов. К таким факторам относятся 
следующие:

  инфляция, колебания процентных ставок и курсов валют;
  цена на нефть;
  влияние конкуренции на географических территориях 
и в сферах деятельности Компании;

  последствия внесения изменений в законы, норматив-
ные акты, стандарты или процедуры налогообложения  
и бухгалтерского учета;

  технологические изменения;
  погодные условия и др.

Данный перечень факторов не является исчерпывающим. 
Одновременно с вышеуказанными факторами необходимо 
учитывать политические, экономические, социальные  
и правовые условия, в которых Компания осуществляет  
свою деятельность. заявления относительно будущих 
результатов актуальны только на дату, на которую они сде-
ланы, и, с учетом любых постоянных обязательств в соот-
ветствии с правилами листинга Управления Великобритании 
по листингу и другим действующим законодательством. 
Компания не принимает на себя обязательства по обновле-
нию или внесению изменений в любое из указанных заявле-
ний, будь то на основании новых сведений, будущих событий 
или на ином основании. 

Представленные в настоящем документе данные прогноз-
ного характера не должны рассматриваться как побуждение 
к осуществлению инвестиционной деятельности и в качестве 
основания для принятия инвестиционных решений

«Отчет об устойчивом развитии и социальной ответствен-
ности ОАО «Татнефть» за 2010 год» подготовлен с целью 
наиболее полного информирования всех заинтересованных 
сторон о деятельности Компании по достижению целей 
устойчивого развития. Это пятый отчет Компании, подго-
товленный на основе Руководства по отчетности в области 
устойчивого развития Глобальной инициативы по отчетности 
(Global Reporting Initiative, GRI) и Стандарта взаимодействия 
с заинтересованными сторонами АА1000, с учетом принци-
пов Социальной хартии российского бизнеса (РСПП). 

Отчет подтвержден независимым аудиторским  
заключением.

Комментарий  
по прогнозам

 Аннотация к отчету  
об устойчивом развитии 
и социальной ответствен-
ности ОАО «Татнефть»  
за 2010 год
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