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23 млн бнэ

СУММАРНАЯ ВАЛОВАЯ ДОБЫЧА

КОЭФФИЦИЕНТ 
ОБЕСПЕЧЕННОСТИ ЗАПАСАМИ 4 963 

СУММАРНЫЕ ЗАПАСЫ (SEC)

230%

КОЭФФИЦИЕНТ ВОЗМЕЩЕНИЯ 
ДОКАЗАННЫХ ЗАПАСОВ

100 млн бнэ

года $0,64
ЭКСПЛУАТАЦИОННЫЕ 
РАСХОДЫ ЗА БНЭ

27%
ДОЛЯ В ДОБЫЧЕ ГАЗА 
СРЕДИ НЕЗАВИСИМЫХ 
ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ РОССИИ

млн куб. м 
ДОСТИГНУТЫЙ УРОВЕНЬ СУТОЧНОЙ ВАЛОВОЙ ДОБЫЧИ ПРИРОДНОГО ГАЗА

8%
ДОЛЯ КОМПАНИИ 
В ОБЩЕРОССИЙСКИХ 
ПОСТАВКАХ ГАЗА
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Обзор деятельности 
и финансового положения 
за 2008 год

   
в миллионах рублей, если не указано другое                   Финансовый год  Изменение
  2008 2007 %
ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ   
Выручка от реализации и прочие доходы (1) 79 036 62 480 26,5%
Выручка от реализации  79 272 62 370 27,1%
Операционные расходы 46 916           37 115   26,4%
Чистая прибыль 22 927 18 728 22,4%
EBITDA (2) 36 702 29 283 25,3%
EBITDAX (3) 37 819 29 769 27,0%
Прибыль на акцию, руб. 7,54 6,17 22,2%

ОПЕРАЦИОННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ   
Суммарные доказанные запасы (SEC), млн бнэ 4 963 4 678 6,1%
Реализация газа, млрд куб. м 33,274 32,054 3,8%
Реализация жидких углеводородов, тыс. тонн 2 630 2 404 9,4%
 в т.ч. реализация стабильного конденсата 
 с Пуровского ЗПК, тыс. тонн  1 583 1 508 5,0%

СОБСТВЕННЫЙ КАПИТАЛ И ЛИКВИДНОСТЬ   
Чистые денежные средства, полученные 
 от операционной деятельности 31 514 21 383 47,4%
Капитальные вложения 31 810 19 466 63,4%
Чистый долг (4) 15 285 2 620 483%
Отношение общего долга к капиталу, % 27,2% 8,1% 236%

(1) Без учета НДС, акцизов и экспортных пошлин.

(2) EBITDA представляет собой чистую прибыль до доходов (расходов) от финансовой деятельности и налога на прибыль из 

Отчета о прибылях и убытках, а также до амортизации и выплат с использованием акций из Отчета о движении денежных 

средств.

(3) EBITDAX представляет собой EBITDA за вычетом расходов на геологоразведку.

(4) Чистый долг рассчитан как разница между общей задолженностью и суммой денежных средств и эквивалентов. 

ОПЕРАЦИОННЫЙ ДЕНЕЖНЫЙ ПОТОК, 
МЛРД РУБ.

ВЫРУЧКА ОТ РЕАЛИЗАЦИИ И ПРОЧИЕ 
ДОХОДЫ, МЛРД РУБ.

EBITDA (5), МЛРД РУБ.

(5) За 2005 г. приведена скорректированная  EBITDA, не включающая единовременную прибыль от реализации финансовых вложений. EBITDA с учетом реализации 

финансовых вложений  составила 23,02 млрд руб.
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Газовый конденсат

Нефть

Газ

Жидкие УВ

(1)  Без учета НДС, акцизов и экспортных пошлин.

ЗАПАСЫ ЖИДКИХ УВ (SEC), МЛН ТОНН

ВАЛОВАЯ ДОБЫЧА ЖИДКИХ УВ,
МЛН ТОНН

СРЕДНИЕ ЦЕНЫ РЕАЛИЗАЦИИ 
ЖИДКИХ УВ (1), РУБ./ ТОННА

ЗАПАСЫ ГАЗА (SEC), МЛРД КУБ.М

ВАЛОВАЯ ДОБЫЧА ГАЗА, 
МЛРД КУБ.М

СРЕДНИЕ ЦЕНЫ РЕАЛИЗАЦИИ ГАЗА (1), 
РУБ./1000 КУБ.М

СУММАРНЫЕ ЗАПАСЫ (SEC), МЛН БНЭ

СУММАРНАЯ ВАЛОВАЯ ДОБЫЧА, 
МЛН БНЭ

КАПИТАЛЬНЫЕ ВЛОЖЕНИЯ, 
МЛРД РУБ.
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УВАЖАЕМЫЕ АКЦИОНЕРЫ,

ДЕСЯТЬ ЛЕТ 
у истоков 
чистой энергии 

И
стория «НОВАТЭКа», в на-
стоящее время являющегося 
газодобывающей компанией 
мирового уровня, началась 

около пятнадцати лет назад с идеи вы-
хода на российский газовый рынок по-
средством приобретения нескольких 
лицензий на неразработанные место-
рождения. Мы вложили имеющийся у 
нас опыт и ограниченные средства в 
находящиеся на ранней стадии проек-
ты по геологическому изучению место-
рождений, которые благодаря нашим 
усилиям впоследствии стали прочной 
основой для роста Компании. Начав с 
добычи первых кубометров природно-
го газа на Восточно-Таркосалинском 
месторождении в декабре 1998 года, 
«НОВАТЭК» стал крупнейшим незави-
симым и вторым по объемам добычи 
производителем природного газа в 
России.

МЫ СОЗДАЛИ УСПЕШНУЮ газо добыва-
ющую компанию, инвестируя средства  
в расширение ресурсной базы и увели-
чение объемов добычи углеводородов, 
придавая при этом особое значение во-
просам экологической и социальной от-
ветственности. Оглядываясь назад, можно 
с уверенностью сказать, что мы достигли 
поставленных целей: в настоящее время 
«НОВАТЭК» входит в десятку крупнейших 
в мире публичных нефтегазовых компа-
ний по объему доказанных запасов (око-
ло 690 млрд куб. м), а также в число 15 
крупнейших в мире компаний по объемам 
добычи природного газа (более 30 млрд 
куб. м в 2008 году).  В 2007 и 2008 годах 
«НОВАТЭК» занимал второе место в мире 
по наиболее низкой стоимости возмеще-
ния запасов, несмотря на рост издержек 
производства в отрасли. 

ИСТОРИЧЕСКИ НАШИ ПРОМЫСЛЫ со-
средоточены в богатом газодобыва-
ющем регионе Западной  Сибири - Ямало-
Ненецком Автономном Округе (ЯНАО), 
основном районе добычи газа в России и 
территории, на которой сконцентрированы 
крупнейшие в мире запасы газа. 

ПОМИМО НАЛИЧИЯ ЗАЛЕЖЕЙ природ-
ного газа, ЯНАО является местом обита-
ния многих представителей дикой флоры 
и фауны, а также местом проживания и 
традиционных промыслов малочислен-
ных коренных народов Крайнего Севера.  
Сосредоточив усилия на расширении про-
изводственной деятельности, мы не за-
бываем о лежащей на нас колоссальной 
экологической и социальной ответствен-
ности. Мы продолжим вносить существен-
ный вклад в повышение уровня жизни в 
регионе, выделяя средства местным и 
региональным органам власти с целью 
поддержания и сохранения самобытной 
культуры для будущих поколений. Наши 
инвестиции направлены на достижение 
баланса между успешным развитием 
производственной деятельности и со-
хранением хрупкой экосистемы региона. 
Многочисленные награды Компании на-
глядно доказывают неизменное стремле-
ние к применению на практике  принципов 
устойчивого развития.

НЕСМОТРЯ НА МНОГОЧИСЛЕННЫЕ ДО-
СТИЖЕНИЯ за последние десять лет, нам 
еще предстоит решить много сложных за-
дач. ДВЕ ТЫСЯЧИ ВОСЬМОЙ ГОД стал для 
«НОВАТЭКа» годом контрастов, годом, 
когда мы отпраздновали десятилетие  
с момента добычи первых кубометров 
природного газа, и одновременно го-
дом начала мировой рецессии и первых 
признаков замедления темпов развития 

с_06
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ДЕСЯТЬ ЛЕТ У ИСТОКОВ ЧИСТОЙ ЭНЕРГИИ

Александр 
Наталенко
Председатель Совета 
директоров

российской экономики после почти деся-
ти лет стабильного роста. В течение про-
шедшего года мы стали свидетелями пре-
дельно высокой волатильности сырьевых 
рынков, и в особенности впечатляющего 
роста и падения цен на нефть в течение 
относительно короткого периода времени, 
непосредственно повлиявшего на цены 
реализации производимых «НОВАТЭКом» 
жидких углеводородов. Несмотря на из-
менение экономической конъюнктуры в 
течение 2008 года, мы увеличили добычу 
природного газа на 8,3% и осуществили 
успешный запуск крупных производствен-
ных объектов, являющихся основой для 
дальнейшего роста Компании.   

ПРИНЦИПИАЛЬНО ВАЖНО, что несмотря 
на этот временный, хотя и существенный 
экономический спад, мы по-прежнему 
придерживаемся стратегии развития 
основной деятельности - добычи природ-
ного газа. В течение 2008 года мы про-
должили инвестировать средства в на-
ращивание ресурсной базы, разработку 
и обустройство месторождений, геогра-
фическую диверсификацию деятельно-
сти. Разумное финансовое планирование 
и четкий контроль издержек позволили 
Компании сохранить устойчивые балан-
совые показатели  и достаточный объем 
ликвидности, невзирая на резкий рост из-
держек производства в нефтегазовой от-
расли за последние три года и мировой 
экономический и финансовый кризис. 
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У ИСТОКОВ 
ЧИСТОЙ ЭНЕРГИИ
ЗНАЧИТЕЛЬНЫЕ СРЕДСТВА были инве-
стированы в расширение добывающих 
мощностей, в первую очередь на Юрха-
ровском месторождении, что позволит 
нам удовлетворить растущий спрос на 
природный газ со стороны наших потре-
бителей, а также увеличить долю рынка 
Компании среди независимых произво-
дителей газа в России. Мы также продол-
жили финансировать расширение перера-
батывающих мощностей и логистических 
возможностей с целью приведения их  в 
соответствие с растущими объемами до-
бычи и обеспечения непрерывных поста-
вок  стабильного газового конденсата и 
сжиженных углеводородных газов (СУГ) 
на рынок. Основные объекты капитальных 

вложений - вторая очередь Юрхаровского 
месторождения и расширение мощностей 
Пуровского завода по переработке кон-
денсата (Пуровского ЗПК) - были реализо-
ваны в запланированные сроки и в рамках 
выделенного бюджета, они позволят зна-
чительно повысить производственные ре-
зультаты в ближайшие годы.   

ВВОД ВТОРОЙ ОЧЕРЕДИ Юрхаровского 
месторождения в сентябре 2008 года уве-
личил возможности «НОВАТЭКа» по до-
быче природного газа до 37 млрд куб. м 
газа в год. В рамках пускового комплекса 
построен и подключен к Единой системе 
газоснабжения (ЕСГ) газопровод большого 
диаметра протяженностью 87 км, введены 
в эксплуатацию установка низкотемпера-
турной сепарации газа и новые скважины 
большого диаметра, являющиеся основой 
новой программы эксплуатационного бу-
рения с низкой долей риска. Наглядным 
подтверждением  успешного пуска второй 
очереди стало более чем 20% увеличе-
ние объема добычи  газа на Юрхаровском 
месторождении по сравнению с предыду-
щим годом. 

МЫ УВЕЛИЧИЛИ ОБЪЕМ доказанных за-
пасов по стандартам SEС на 285 млн бнэ, 
общий объем доказанных запасов Компа-
нии составляет около 5 млрд бнэ. Коэф-
фициент возмещения доказанных запасов 
в 2008 году составил 230%, средний коэф-
фициент возмещения за последние пять 
лет - 183%, а коэффициент обеспеченности 
запасами остался неизменным и составил 
23 года. Объем доказанных и вероятных 
запасов Компании в соответствии с менее 
строгими стандартами PRMS составляет 
7,5 млрд бнэ.  Структура доказанных за-
пасов, включающая как «жирный», так и 
«сухой» газ, обеспечивает максимальную 
гибкость при эксплуатации месторожде-

Марк Джетвей
Директор 
по финансам 
и стратегии развития
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ний в меняющихся условиях рынка.     

В ТЕЧЕНИЕ 2008 ГОДА усилия Компании, 
направленные на геологоразведочные 
работы, привели к открытию двух новых 
месторождений и 13 новых залежей при-
родного газа и газового конденсата на 
основных месторождениях. 

УВЕЛИЧЕНИЕ МОЩНОСТИ Пуровского ЗПК 
с 2 до 5 млн тонн в ноябре 2008 года по-
зволяет нам перерабатывать 100% добы-
ваемого газового конденсата, уменьшает 
нашу зависимость от услуг третьих сторон 
и обеспечивает более высокую рентабель-
ность продаж. Используя тот фундамент 
будущего роста, который был заложен 
вводом Пуровского ЗПК в 2005 году, мы 
приступили к проектированию комплекса 
по перевалке и фракционированию ста-
бильного газового конденсата в Усть-Луге 
и построили нашу первую розничную ав-
тозаправочную станцую в Челябинской 
области для реализации СУГ и других 
видов топлива. Реализация данных проек-
тов соответствует долгосрочной стратегии 
Компании по увеличению добавленной 
стоимости производимых углеводородов 
и обеспечивает гибкость каналов сбыта.    

СТОИМОСТЬ НАШИХ АКЦИЙ в течение 
прошлого года постоянно менялась, сни-
жаясь в соответствии с общим падением 
российских фондовых индексов на фоне 
мирового финансового кризиса. К концу 
2008 года рыночная капитализация Компа-
нии составляла около 5,8 млрд долларов 
США, отражая падение стоимости акций 
более чем на 74%. Несмотря на высокую 
волатильность на финансовых рынках, мы 
добились в прошедшем году рекордных 
финансовых показателей в части доходов, 
EBITDA и чистой прибыли. Турбулентность 
рынков и трудности с кредитованием ока-
зывают давление на все компании, застав-
ляя их пересматривать свои бизнес-планы, 
но мы продолжим реализацию нашей 
стратегии, придерживаясь разумного фи-
нансового подхода и осуществляя необхо-
димые капвложения. 

ВПЕЧАТЛЯЮЩИЕ РЕЗУЛЬТАТЫ Компании в 
сложных рыночных условиях в 2008 году 
стали возможными благодаря  самоотда-
че, целеустремленности и профессиона-
лизму наших сотрудников. Значение Юр-
харовского месторождения для будущего 
«НОВАТЭКа» является очевидным, но в то 
же самое время мы неразрывно связаны 
с началом истории развития Компании - 
с первыми добытыми кубометрами газа 
на Восточно-Таркосалинском месторож-

дении в 1998 году. Динамичное развитие 
«НОВАТЭКа» в течение последних десяти 
лет стало возможными благодаря успеш-
ной реализации бизнес-стратегии Ком-
пании усилиями всех сотрудников –  со-
стоящих в штате ранее и работающих в 
настоящее время. Мотивированная и та-
лантливая команда профессионалов игра-
ет важную роль в непрерывном развитии 
Компании и создании акционерной стои-
мости. Мы выражаем искреннюю призна-
тельность каждому сотруднику за вклад в 
достижение намеченных целей.   

СТАЛКИВАЯСЬ С ВЫЗОВАМИ текущей 
экономической ситуации, мы всегда пом-
ним о тех трудностях, которые мы преодо-
лели в прошлом.  Нашей главной целью 
по-прежнему  является рост «НОВАТЭКа» 
как компании мирового уровня, облада-
ющей гибкостью и способной оставаться 
эффективной при любой конъюнктуре 
рынка. Мы будем неизменно поддержи-
вать и укреплять позицию Компании, всту-
пая в следующее десятилетие нашей дея-
тельности.

ОТ ИМЕНИ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ И ПРАВ-
ЛЕНИЯ мы рады представить Годовой об-
зор деятельности «НОВАТЭКа» за 2008 
год. Мы выражаем признательность за 
Ваше неизменное доверие и поддержку, 
оказываемую «НОВАТЭКу».

Леонид Михельсон

Марк Джетвей
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1998
В декабре 1998 
года «НОВАТЭК» 
начинает добычу 
природного газа 
на Восточно-
Таркосалинском 
месторождении.

«НОВАТЭК» вводит 
в эксплуатацию 
установку по 
подготовке 
Сеноманского 
газа мощностью 
2 млрд куб. м 
в год.

2002
Начало прямых по-
ставок газа конеч-
ным потребителям 
путем продажи 
энергогенери-
рующим ком-
паниям и про-
мышленным 
потребителям.

2000
Увеличение мощ-
ностей установки по 
подготовке Сеноман-
ского газа на Восточно-
Таркосалинском 
месторождении 
до 12,5 млрд куб. м
в год.

2003
Компания получила 
имя «НОВАТЭК» и 
начала программу 
корпоративной 
реструктуризации.

1998-2008
ДЕСЯТЬ ЛЕТ У ИСТОКОВ ЧИСТОЙ ЭНЕРГИИ

2004
Полностью консоли-
дированы основные 
активы: «Таркосале-
нефтегаз» и «Хан-
чейтефтегаз».

На Юрхаровском 
месторождении 
введена в строй 
первая пусковая 
очередь мощностью 
9 млрд куб. м газа 
в год.

1,0
2,9

12,1

19,8

20,9

5

15

25

10

20

30

МЛРД КУБ.М*



НОВАТЭК // ГОДОВОЙ ОБЗОР // 2008

с_11

2005
В результате одно-
го из самых круп-
ных IPO «НОВАТЭК» 
успешно разместил 
19% своих акций на 
Лондонской фондо-
вой бирже.

Ввод в эксплуата-
цию Пуровского 
завода по пере-
работке конденсата 
мощностью  
2 млн тонн в год.

2007
Приобретение 50% 
доли участия в кон-
цессии на разведку 
и разработку 
углеводородов на 
шельфовом блоке 
Эль-Ариш в Египте.

Повышение кор-
поративного рей-
тинга «НОВАТЭКа» 
агентством Moody’s 
до Baa3 (прогноз 
стабильный).

2008
Ввод в промышлен-
ную эксплуатацию 
второй очереди 
Пуровского заво-
да по переработке 
конденсата 
и увеличение мощ-
ности завода 
до 5 млн тонн 
в год.

Ввод второй оче-
реди Юрхаровского 
месторождения и 
увеличение 
мощностей 
по добыче газа 
до 37 млрд куб. м 
в год.

Достижение 
уровня валовой 
добычи природного 
газа 100 млн куб. м 
в сутки.

2006
Совокупная 
добыча газа достиг-
ла 100 млрд куб. м.

Ввод второй оче-
реди Ханчейского 
месторождения и 
увеличение его 
производственной 
мощности до 
5 млрд куб. м 
газа в год.

28,5

25,2

30,9

28,7

*Приведена общая валовая добыча месторождений без учета доли владения 
«НОВАТЭКа». До декабря 2004 года Компания не владела 100% долей во всех добы-
вающих предприятиях.
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Краткий обзор

З
а прошедшее десятилетие 
«НОВАТЭК» стал одной из наи-
более динамично развива-
ющихся и эффективных газодо-

бывающих компаний в мире. Благодаря 
успешной реализации стратегии и не-
прерывному развитию Компания стала 
вторым по объему добычи российским 
производителем газа, а также одним 
из крупнейших независимых произ-
водителей природного газа в мире по 
объему добычи и доказанным запасам. 
Основные предприятия «НОВАТЭКа» 
сосредоточены в ЯНАО. Компания стре-
мится к расширению географических 
границ своей деятельности, так в 2007 
году была приобретена 50% доля уча-
стия в концессионном соглашении на 
разведку и добычу углеводородов на 
шельфовом блоке Эль-Ариш в Араб-
ской Республике Египет. 

УСИЛИЯ КОМПАНИИ в области развед-
ки и разработки месторождений позво-
лили достичь значительных успехов по 
приросту запасов и увеличению добычи. 
Эффективная стратегия «НОВАТЭКа» по 
наращиванию ресурсной базы и сохране-
нию низкого уровня затрат обеспечивает 
благоприятные возможности для дости-
жения рекордных финансовых и произ-
водственных показателей и роста акцио-
нерной стоимости Компании.

В 2008 ГОДУ «НОВАТЭК»  добыл 223 млн 
бнэ, 90% из которых пришлось на при-
родный газ, а выручка от реализации со-
ставила 79,3 млрд рублей. Эффективная 
программа капитальных вложений по-
зволила обеспечить своевременный ввод 
добывающих и перерабатывающих мощ-
ностей, продемонстрировать выдающиеся 
показатели в отрасли.

ПРИРОСТ ДОКАЗАННЫХ ЗАПАСОВ в 2008 
году составил  504 млн бнэ при затратах 
на разведку и разработку 31,2 млрд ру-
блей или 2,5* долл. США на бнэ. Эффек-
тивное выполнение планов по разведке и 
бурению обеспечило возмещение 230% 
добычи в 2008 году, а средний коэффи-
циент возмещения запасов в пятилетнем 
периоде составил 183%. По состоянию 
на 31 декабря 2008 года совокупные до-
казанные запасы (SEC) газа, газового кон-
денсата и нефти составили 4 963 млн бнэ, 
из которых 91% приходится на газ. По 
объемам доказанных запасов газа (PRMS), 
превышающих 734 млрд куб. м (25,9 трлн 
куб.футов), «НОВАТЭК» входит в число 
крупнейших в мире нефтегазовых ком-
паний и занимает четвертое место среди 
компаний нефтегазового сектора России 
после ОАО «Газпром», ОАО «ЛУКОЙЛ» 
и ОАО «НК «РОСНЕФТЬ».

* Средний курс 24,85 руб./долл. США

“БЫЛА ТРУДНЕЙШАЯ И ИЗНУРИТЕЛЬНАЯ РАБОТА ПО СОЗДАНИЮ 
НЕЗАВИСИМОЙ ГАЗОДОБЫВАЮЩЕЙ КОМПАНИИ С «НУЛЯ». 
На абсолютно голой, необустроенной тундре за 10 лет выросли 
промыслы, мощности по переработке. Мы отстояли свое право 
«быть». Причем не просто быть, а быть вторым после Газпрома. 
Это почетное право и его надо удержать.“

МИХАИЛ ПОПОВ 
Первый Заместитель Председателя Правления

>>
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>> Основные события 

2008 года:

Рекордные финансовые и производствен-
ные показатели, отражающие наши усилия 
по увеличению добычи и достижению мак-
симальной маржинальной доходности.

Увеличение совокупных доказанных запа-
сов газа, газового конденсата и нефти (SEC) 
на 6% до 4 963 млн бнэ.

Ввод в промышленную эксплуатацию 
второй очереди Пуровского ЗПК, что по-
зволило увеличить мощности по перера-
ботке нестабильного газового конденсата 
с 2 до 5 млн тонн в год.

Ввод второй очереди Юрхаровского ме-
сторождения, который позволил увеличить 
производительность месторождения на 
7,2 млрд куб. м газа в год и довести 
общие добычные мощности «НОВАТЭКа» 
до 37 млрд куб. м в год.

Получение двух высших наград «IR 
Magazine» в категориях «Лучшие встречи 
с инвесторами/роуд-шоу» и «Наибольший 
вклад в IR компании со стороны финансово-
го директора».

Повышение корпоративного рейтинга 
«НОВАТЭКа»: агентство S&P повыси-
ло рейтинг Компании до BB+ (прогноз 
стабильный).

Завершение сертификации Системы управ-
ления охраной окружающей среды, про-
мышленной безопасностью и охраной 
труда на соответствие требованиям меж-
дународных стандартов ISO 14001:2004 и 
OHSAS 18001:2007 во всех основных добыва-
ющих и перерабатывающих предприятиях 
Компании.

Победа ООО «НОВАТЭК-Пуровский ЗПК» 
в конкурсе Департамента по труду и соци-
альной защите населения ЯНАО как наи-
более травмобезопасное и безаварийное 
производство.

>> 

>> 

>> 

>> 

>> 

>> 

>>

>> 
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Стратегия

В 
условиях нестабильной эко-
номической ситуации, сло-
жившейся на данном эта-
пе в нефтегазовом секторе, 

«НОВАТЭК» доказал свою способность 
реализовывать долгосрочную страте-
гию, направленную на рост акционер-
ной стоимости, опираясь на принципы, 
позволяющие Компании стать произ-
водителем углеводородов мирового 
уровня. Следуя стратегии эффектив-
ного наращивания производственных 
мощностей  и увеличения объемов до-
бычи углеводородов, а также придавая 
особое значение вопросам экологи-
ческой и социальной ответственности, 
Компания намерена:

ЗНАЧИТЕЛЬНО УВЕЛИЧИВАТЬ ПРОИЗ-
ВОДСТВЕННЫЕ МОЩНОСТИ ПО ДОБЫЧЕ 
ПРИРОДНОГО ГАЗА И СОПУТСТВУЮЩИХ 
УГЛЕВОДОРОДОВ.  В XXI веке, во время 
всеобщей озабоченности вопросами эко-
логии и приложения значительных усилий 
по снижению техногенного воздействия 
на окружающую среду, природный газ 
остается предпочтительным и наиболее 
эффективным энергоресурсом. По оцен-
кам независимых экспертов, несмотря на 
неопределенность спроса на газ в России 
и на международном рынке в настоящее 
время, спрос на газ в долгосрочной пер-
спективе превысит текущее предложе-
ние. Компания имеет сильные позиции и 
способна обеспечить значительную долю 
ожидаемого роста потребления на вну-
треннем рынке. «НОВАТЭК» определил 
приоритетные направления финансирова-
ния, сосредоточив свои усилия на добыче 
газа и газового конденсата, и в течение 
последних двух лет инвестировал суще-
ственные средства в расширение произ-
водственных мощностей. Дальнейшие 
инвестиции в развитие месторождений 
позволят довести мощности по добы-
че газа до 45 млрд куб. м в год в 2010 и 
65 млрд куб. м к 2015 году.

СОХРАНЯТЬ НИЗКИЙ УРОВЕНЬ ЗАТРАТ. 
Применяя современные технологии и ме-
тоды разработки, Компания стремится и 
далее сохранять лидирующие позиции в 
отрасли по достигнутому низкому уровню 

затрат. В 2008 году показатели себестои-
мости добычи и затраты на поиск и раз-
ведку остались одними из самых низких в 
мире среди производителей нефти и газа. 
Географическая концентрация ресурсной 
базы и возникающий в результате эффект 
масштаба и далее будут основополага-
ющими факторами для поддержания 
оптимальной структуры затрат. 

ОБЕСПЕЧИВАТЬ МАКСИМАЛЬНЫЙ РАЗ-
МЕР ВЫРУЧКИ ОТ РЕАЛИЗАЦИИ ПРИ-
РОДНОГО ГАЗА И ЖИДКИХ ФРАКЦИЙ. 
Департаменты маркетинга Компании  про-
должают оптимизацию структуры поста-
вок по потребителям и сегментам рынка 
в целях достижения максимальной при-
быльности и устранения рисков. Сегодня 
«НОВАТЭК» поставляет природный  газ в 
35 регионов Российской Федерации и на-
мерен удерживать лидирующие позиции 
среди независимых производителей газа 
путем расширения присутствия на регио-
нальных рынках и установления долго-
срочных договорных отношений с конеч-
ными потребителями, которым в 2008 
году было поставлено 46% газа от общего 
объема реализации. Используя преиму-
щества Пуровского ЗПК и сопутствующей 
инфраструктуры в порту Витино, Компа-
ния нацелена реализовывать возможно-
сти для дальнейшего повышения глубины 
переработки жидких углеводородов.

НАРАЩИВАТЬ РЕСУРСНУЮ БАЗУ И ЭФ-
ФЕКТИВНО УПРАВЛЯТЬ ЗАПАСАМИ.  
Рациональное использование ресурсной 
базы позволяет реализовать комплекс-
ный подход к разработке месторождений 
и способствует росту доказанных запасов 
по мере освоения месторождений. Кон-
центрация ресурсов в богатом природным 
газом ЯНАО, наряду с близостью к газо-
транспортной инфраструктуре в Надым-
Пур-Тазовском районе, будет способство-
вать эффективному вовлечению запасов 
в разработку.



с_15

НОВАТЭК // ГОДОВОЙ ОБЗОР // 2008

ПЛАНИРУЕМОЕ УВЕЛИЧЕНИЕ ДОБЫЧНЫХ 
МОЩНОСТЕЙ ПРИРОДНОГО ГАЗА В ГОД

млрд куб.м в 2010 

млрд куб.м к 2015 

4565
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М
есторождения и лицензи-
онные участки «НОВАТЭКа» 
расположены в ЯНАО– круп-
нейшем в мире регионе по 

добыче природного газа, на долю ко-
торого приходится более 90% россий-
ского и приблизительно 20% мирово-
го объема добычи газа. Концентрация 
промыслов в этом богатом газодобы-
вающем регионе обеспечивает благо-
приятные возможности для увеличения 
акционерной стоимости Компании при 
минимальном уровне рисков, низкой 
себестоимости добычи и эффективном 
воспроизводстве запасов. Имея много-
летний опыт работы, Компания выгод-
но позиционирована для эффективного 
использования своей ресурсной базы и 

имеющихся возможностей в этом ре-
гионе.

В 2008 ГОДУ на три основных место-
рождения, Юрхаровское, Восточно-
Таркосалинское и Ханчейское, пришлось 
около 99% всей добычи, запасы этих ме-
сторождений составили 93% от общего 
объема доказанных запасов на конец года. 
Все три месторождения расположены в не-
посредственной географической близости 
от крупнейшей в мире газотранспортной 
инфраструктуры, владельцем и опера-
тором которой является ОАО «Газпром». 
Дальнейшее развитие месторождений, их 
разведка и обустройство  лежат в основе 
долгосрочной стратегии увеличения мощ-
ностей по добыче и роста запасов.
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О
ткрытое в 1970 году, Юрхаров-
ское месторождение располо-
жено  за северным Полярным 
кругом в юго-восточной части 

Тазовского полуострова. Лицензией на 
разведку и добычу углеводородов на 
месторождении владеет наше 100% 
дочернее общество ООО «НОВАТЭК-
ЮРХАРОВНЕФТЕГАЗ». Добыча газа и га-
зового конденсата ведется с 2003 года. 
Месторождение подключено к Единой 
системе газоснабжения газопроводом 
диаметром 1 420 мм  и протяженностью 
87 км, который позволит транспортиро-
вать до 34 млрд куб. м газа ежегодно.

ЮРХАРОВСКОЕ МЕСТОРОЖДЕНИЕ - вто-
рое по объему добычи и первое по запа-
сам среди месторождений «НОВАТЭКа» и 
основной источник роста добычи.   

Общий объем добычи в 2008 году: 
Газ:       11,71 млрд куб. м 
   (414 млрд  куб. футов)
Жидкие углеводороды:      895 тыс. тонн 
  (7,700 млн бнэ)
Суммарная добыча:           84 млн бнэ

Доказанные запасы (SEC) на 31 декабря 2008г.: 
Газ:      343 млрд куб. м 
 (12,101 трлн куб. футов)
Жидкие углеводороды:          17 млн тонн 
       (147 млн бнэ)
Суммарные запасы:        2 388 млн бнэ 

>> Юрхаровское 

месторождение 

>> Основные

месторождения 
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>> Восточно-

Таркосалинское 

месторождение О
ткрытое в 1971 году, Восточно-
Таркосалинское месторожде-
ние  расположено в 40 км к 
востоку от города Тарко-Сале. 

Лицензия на разведку и добычу угле-
водородов на месторождении выдана 
ООО «НОВАТЭК-ТАРКОСАЛЕНЕФТЕГАЗ», 
нашему 100% дочернему предприятию. 
На сегодняшний день это первое по 
объемам добычи из наших месторожде-
ний. Добыча нефти ведется с 1994 года, 
добыча природного газа – с 1998 года, 
промышленная добыча газового конден-
сата – с 2001 года. Добыча на промысле 
Восточно-Таркосалинского месторожде-
ния достигла максимальных проект-
ных значений, так называемой полки, и 

в ближайшие годы будет стабильной. 
Перспективные планы по дальнейшему 
развитию месторождения  ориентирова-
ны на разработку нефтяных залежей.

 Общий объем добычи в 2008 году: 
Газ:   14,95 млрд куб. м
  (528 млрд куб. футов)
Жидкие углеводороды:   938 тыс. тонн 
    (7,592 млн бнэ)
Cуммарная добыча:                 105 млн бнэ
 Доказанные запасы (SEC) на 31 декабря 2008г.:
 Газ:    265 млрд куб. м 
 (9,341 трлн куб. футов)
Жидкие углеводороды:        22 млн тонн  
       (173 млн бнэ)
Суммарные запасы:     1 903 млн бнэ 
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Н
ОВАТЭК» направляет усилия 
на увеличение запасов по-
средством осуществления раз-
ведки на других лицензион-

ных участках, расположенных в ЯНАО. 
Помимо участков, уже прошедших 
оценку запасов согласно международ-
ным стандартам, «НОВАТЭК» владеет 
семью лицензионными участками. Так-

же Компании принадлежат частичные 
доли участия в проектах по геологиче-
скому изучению шести лицензионных 
участков. Данные активы содержат зна-
чительный потенциал увеличения роста 
добычи Компании в долгосрочной пер-
спективе.

О
ткрытое в 1990 году, Ханчей-
ское месторождение рас-
положено в 65 км к востоку 
от Восточно-Таркосалинского 

месторождения. Лицензия на разведку 
и добычу принадлежит ООО «НОВАТЭК-
ТАРКОСАЛЕНЕФТЕГАЗ». Добыча природ-
ного газа и газового конденсата на ме-
сторождении ведется с 2001 года , нефти 
– с 2007.  

 Общий объем добычи в 2008 году: 
Газ:             4,14 млрд куб. м 
  (146 млрд куб. футов)
Жидкие углеводороды:        661 тыс. тонн 
             (5,384 млн бнэ)
Суммарная добыча:            32 млн бнэ

Доказанные запасы (SEC) на 31 декабря 2008 г.:  
Газ:              42 млрд куб. м 
 (1,499 трлн куб. футов)
Жидкие углеводороды:            6 млн тонн 
        (50 млн бнэ)
Суммарные запасы:          327 млн бнэ 

>> Ханчейское 

месторождение

С
терховое месторождение и юж-
ная часть Уренгойского место-
рождения находятся в пределах 
Олимпийского участка, и их за-

пасы учитываются в суммарных запасах 
Компании. В 2002 году начались гео-
логоразведочные работы на Олимпий-
ском участке, который рассматривается 
как важная часть нашей среднесрочной 
стратегии роста. На сегодняшний день 
природный газ, добываемый на Стер-

ховом месторождении, используется 
для нужд передвижной электростанции 
на месторождении на период бурения. 
Продолжается изучение данных сейс-
мической разведки в северной части 
участка и в течение следующих двух 
лет планируется рост объемов эксплуа-
тационного бурения.

>> Прочие 

оцененные 

лицензионные 

участки и 

месторождения
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Д
остижения Компании в 
2008 году отражают после-
довательную реализацию 
стратегии и подтвержде-

ны исключительными результатами. 
Мы подтвердили позицию второй по 
объемам добычи газа компании 
в России. Доля «НОВАТЭКа» в добыче 
российского газа составила 5%, а доля 
в общероссийских поставках газа по-
требителям – около 8%.

«НОВАТЭК» СТРЕМИТСЯ непрерывно на-
ращивать ресурсную базу путем прове-
дения геологоразведочных работ в непо-
средственной близости от существующей 
транспортной и производственной инфра-
структуры. Используя современные мето-
ды разведки и разработки, Компания эко-
номически эффективно осваивает запасы, 
достигая максимального уровня извлече-
ния углеводородов.

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПОИСКА, РАЗВЕДКИ 
и освоения месторождений природного 
газа и газового конденсата подтвержда-
ется более чем двукратным возмещени-
ем годового объема добычи. В 2008 году 
«НОВАТЭК» возместил 230% добычи на 
прошедших аудит месторождениях по 
стандарту SEC, а коэффициент возмеще-
ния запасов в пятилетнем периоде (с 2004 
по 2008 гг.) составил 183%.

С_20

“ОДНОЙ ИЗ СТРАТЕГИЧЕСКИХ ЗАДАЧ ДЛЯ «НОВАТЭКА» ЯВЛЯЕТСЯ 
РАСШИРЕНИЕ РЕСУРСНОЙ БАЗЫ. В течение последних 10 лет Компа-
ния достигла существенного роста запасов углеводородов, работая по 
двум направлениям: тщательное, детализированное исследование 
уже существующих лицензионных площадей и приобретение новых 
участков с лицензиями на геологическое изучение, перспективных в 
плане добычи углеводородного сырья. Мы продолжим реализацию 
стратегии Компании, уделяя пристальное внимание росту запасов.”

ВИКТОР ГИРЯ  
Заместитель Председателя Правления - Директор развития ресурсной базы и бурения

>>
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Операционная 
деятельность 

млрд куб.м
ВАЛОВАЯ ДОБЫЧА 
ПРИРОДНОГО ГАЗА

30,9

НА 31 ДЕКАБРЯ 2008 ГОДА объем до-
казанных запасов (SEC) природного газа 
составил 690 млрд куб. м (24,4 трлн куб. 
футов), газового конденсата  и нефти – 
55 млн тонн (452 млн бнэ). Прирост до-
казанных запасов (SEC) составил около 
504 млн бнэ. 

В 2008 ГОДУ суммарная валовая добыча 
на месторождениях Компании состави-
ла 223 млн бнэ, было добыто 30,9 млрд 
куб. м (1,1 трлн куб. футов) газа и 2,6 млн 
тонн (21,4 млн баррелей) жидких углево-
дородов. Прирост запасов был достигнут 
за счет бурения новых скважин на Юрха-
ровском и Стерховом месторождениях, а 
также открытия новых залежей на Юрха-

ровском и Ханчейском месторождениях. 
Затраты в 2008 году на разведку и разра-
ботку месторождений составили 31,2 млрд 
рублей,  затраты на воспроизводство за-
пасов составили 61,9 руб. (2,5* долл. США) 
на баррель нефтяного эквивалента, что 
является одним из лучших показателей в 
отрасли.

НА 31 ДЕКАБРЯ 2008 ГОДА объем дока-
занных и вероятных запасов (PRMS) соста-
вил 7 498 млн бнэ, из которых запасы при-
родного газа составили 1 017 млрд куб. м,
жидких углеводородов - 104 млн тонн.

* Средний курс 24,85 руб./долл. США
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Разведка 

П
ри освоении и разработке ме-
сторождений Компания пола-
гается на опыт и знание специ-
алистов своей геологической 

службы, чей подход к освоению новых 
месторождений всегда был системным, 
от сбора и интерпретации сейсмических 
данных до ввода эксплуатационных 
скважин и прогноза добычи.  

ЗАТРАТЫ НА ПОИСК И РАЗВЕДКУ место-
рождений на всех объектах «НОВАТЭКа» в 
2008 году составили 2,1 млрд рублей, про-
бурено 41,6 тыс. м и выполнены сейсмо-
разведочные работы 3D в объеме 1,8 тыс. 
кв. км. Геологоразведочные работы на на-
ших месторождениях нацелены на поиск 
и разведку газокоденсатных и нефтяных 
залежей нижнемеловых и юрских отложе-
ний на глубине от 2 300 до 4 300 метров. 

ОБЪЕМ ЗАТРАТ на поиск и разведку на 
лицензионных участках аффилированных 
компаний составил около 353 млн рублей, 
пробурена 1 скважина, выполнены сейсмо-

разведочные работы 2D в объеме 1,6 тыс. 
пог. км. Реализуя стратегию, направлен-
ную на разработку активов, находящихся 
под корпоративным контролем, Компания 
намерена использовать возможности уве-
личения доли в этих проектах в случае от-
крытия промышленных запасов.

РЕЗУЛЬТАТОМ ГЕОЛОГОРАЗВЕДОЧНЫХ
РАБОТ в 2008 году стало открытие 
двух новых месторождений – Западно-
Юрхаровского (одна газоконденсатная за-
лежь), которое было включено в отчет по 
оценке запасов 2008 года и лицензия на 
которое принадлежит дочернему обще-
ству ООО «НОВАТЭК-ЮРХАРОВНЕФТЕГАЗ», 
и Западно-Часельского (три газовых за-
лежи), лицензия на которое принадлежит 
зависимому обществу Компании. Кроме 
этого, была завершена работа по под-
готовке документации на получение в 
Министерстве природных ресурсов и эко-
логии Российской Федерации лицензий 
на право добычи углеводородов на трех 
месторождениях, которые были открыты 
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ДОКАЗАННЫЕ ЗАПАСЫ ПРИРОДНОГО ГАЗА (SEC)
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”В КОМПАНИИ РАБОТАЕТ ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ГЕОЛОГИЧЕСКАЯ 
СЛУЖБА, КОТОРАЯ СПОСОБНА РЕШАТЬ СЛОЖНЫЕ ЗАДАЧИ, связан-
ные с увеличением ресурсной базы и освоением месторождений. 
Сегодня, оглядываясь на историю нашего становления, можно без 
преувеличения сказать, что благодаря труду  и профессионализму 
геологов «НОВАТЭК» состоялся как газодобывающая компания, 
достиг того уровня, на котором мы сейчас находимся.”

ИГОРЬ ЛЕОНТЬЕВ 
Директор департамента геологии, разработки и лицензирования месторождений

нами в 2007 году – Ярудейском, Радужном 
и Северо-Ханчейском. 

В РЕЗУЛЬТАТЕ ПРОДОЛЖАЮЩЕЙСЯ РАЗ-
ВЕДКИ разрабатываемых месторождений в 
2008 году было открыто семь новых газо-
конденсатных залежей на Юрхаровском
месторождении, а также шесть новых
газовых и газоконденсатных зале-
жей в южной и юго-западной частях 
Ханчейского лицензионного участка.

ПРОДОЛЖАЛИСЬ ГЕОЛОГОРАЗВЕДОЧНЫЕ 
РАБОТЫ на Северо-Юбилейном, Западно-
Уренгойском и Олимпийском лицензион-
ных участках, расположенных в Ямало-
Ненецком автономном округе. Данные 
лицензионные участки рассматривают-
ся как неотъемлемая часть долгосроч-
ной стратегии по увеличению запасов и 
добычи.

В 2008 ГОДУ Компания продолжила 
поиск и геологоразведку на шельфовом 
блоке Эль-Ариш в Арабской Республике 
Египет. Инвестиции в 2008 году составили 
346 млн рублей, проведены сейсмораз-
ведочные работы 3D в объеме 1,1 тыс. кв. 
км. Основываясь на полученных данных 
сейсморазведки, были определены пер-
спективные объекты и в начале 2010 года  
планируется поисковое бурение.

>>
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Разработка 
месторождений 

“«НОВАТЭК» ОТЛИЧАЮТ ИННОВАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ДОБЫЧИ, 
ПОДГОТОВКИ И ТРАНСПОРТИРОВКИ УГЛЕВОДОРОДНОГО СЫРЬЯ. 
Среди них защищенная патентом уникальная технология добычи газа 
с различных горизонтов, реализованная на месторождениях Компании 
и доказавшая свою высокую эффективность в промысловых условиях. 
На сегодняшний день высокопродуктивные субгоризонтальные 
скважины «НОВАТЭКа» не имеют аналогов в нашей стране.”

АЛЕКСАНДР ФРИДМАН 
Заместитель Председателя Правления

>>

В 
2008 году Компания продол-
жила инвестировать средства 
в разработку основных место-
рождений и перспективных 

лицензионных участков. Затраты на раз-
работку и обустройство месторождений 
составили 29,1 млрд рублей. План по 
разработке включает в себя рост про-
изводительности за счет использова-
ния передовых технологий бурения и 
современных перерабатывающих мощ-
ностей вместе с оптимизацией уровней 
добычи на основных месторождениях. 
Такой подход позволяет сохранить се-
бестоимость добычи на самых низких 
уровнях среди добывающих компаний 
нефтегазовой отрасли.

В 2008 ГОДУ введена в эксплуатацию 
вторая очередь Юрхаровского месторож-
дения, которое является основным ис-
точником роста добычи. Оптимизация  
разработки месторождения основана на 
бурении скважин большого диаметра с 
более длинным горизонтальным отво-
дом ствола, что позволяет бурить мень-
шее количество скважин и снизить из-
держки и экологические риски. Новые 
скважины, как правило, имеют диаметр 

168  мм, горизонтальную часть ствола 
более 1 000 м и начальный дебит более 
5 млн куб. м в сутки. В 2008 году, в рамках 
пуска второй очереди,  в эксплуатацию 
введены десять новых горизонтальных 
скважин и две технологические нитки, 
включающие установку низкотемпера-
турной сепарации газа и цех подготовки 
газового конденсата, общей производи-
тельностью 20 млн куб. м в сутки. Общая 
проектная мощность второй очереди со-
ставляет более 7 млрд куб. м газа в год.

ПУСК ВТОРОЙ ОЧЕРЕДИ Юрхаровского 
месторождения позволил довести общие 
мощности «НОВАТЭКа» по добыче газа до 
105 млн куб. м в сутки или 37 млрд куб. м 
в год.

«НОВАТЭК» ПРОДОЛЖАЕТ ПРОВОДИТЬ 
мероприятия по снижению издержек 
и минимизации экологических рисков. 
С этой целью в 2007 году на Юрхаровском 
месторождении была введена в эксплуа-
тацию пилотная установка по производ-
ству метанола. По опыту пилотной уста-
новки в 2008 году завершен ввод первой 
очереди завода по производству метано-
ла, позволяющей производить до 20 тысяч 
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тонн метанола в год. Метанол использу-
ется для предотвращения гидратообра-
зования на скважинах и в газосборных 
системах при низких температурах. До за-
пуска собственного производства метанол 
транспортировался на месторождение по 
суше и водам рек крайнего Севера. Мак-
симальная производительность нового за-
вода будет достигать 40 тысяч тонн в год и 
позволит минимизировать затраты и эко-
логические риски, связанные с транспор-
тировкой метанола на месторождение. 

ГЕОЛОГИЧЕСКИЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ 
Восточно-Таркосалинского и Ханчейского 
месторождений позволяют поддерживать 
добычу на постоянном уровне на протя-
жении значительного периода времени, 
но для обеспечения максимальных сро-
ков эксплуатации этих активов Компании 
необходимо осуществлять инвестиции в 
их инфраструктуру. Для поддержания не-
обходимого давления в 2008 году начато 
строительство дожимной компрессорной 
станции на Ханчейском месторождении и 
по мере необходимости будут осущест-
вляться дополнительные мероприятия по 
поддержанию уровней добычи.

ПОМИМО РАБОТ на трех основных место-
рождениях, Компания ведет обустройство 
Стерхового газоконденсатного место-
рождения, где в 2008 году началось экс-
плуатационное бурение и строительство 
установки комплексной подготовки газа. 
Данное газоконденсатное месторождение 
рассматривается как важная часть нашей 
среднесрочной стратегии увеличения 
объема добычи и запасов, и его пуск за-
планирован на середину 2009 года. 
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С
оздание перерабатывающих 
мощностей является неотъем-
лемым элементом стратегии 
«НОВАТЭКа», направленной 

на увеличение добычи газа и газово-
го конденсата. Запуск первой очере-
ди Пуровского ЗПК в июне 2005 года 
позволил обеспечить переработку 
2 млн тонн нестабильного газового 
конденсата в год, или 100% объемов 
его добычи. Пуровский завод являет-
ся важным звеном в цепи добавленной 
стоимости от разведки и добычи к пе-
реработке и сбыту, позволяя полностью 
контролировать потребности в перера-
ботке и обеспечивая доступ к высоко-
доходным каналам реализации газо-
конденсатной продукции.

ПОСЛЕ ЗАПУСКА ВТОРОЙ ОЧЕРЕДИ Юрха-
ровского месторождения в ноябре  2008  
года в промышленную эксплуатацию была 
введена вторая очередь Пуровского ЗПК. 
Мощность завода по переработке неста-
бильного газового конденсата выросла 
с 2 до 5 млн тонн в год, а объем резервуа-
ров для хранения стабильного газового 
конденсата увеличен до 90 тыс. куб. м.

Переработка 

“С ВВОДОМ ПУРОВСКОГО ЗАВОДА «НОВАТЭК» СТАЛ ПЕРВОЙ И ПОКА 
ЕДИНСТВЕННОЙ КОМПАНИЕЙ В РОССИИ, сумевшей в кратчайшие 
сроки увеличить мощности по переработке газового конденсата. 
С момента запуска завод является неотъемлемой частью нашей мар-
кетинговой стратегии и планов увеличения добычи, и в дальнейшем 
он будет играть важную роль в деятельности Компании. Строительство 
завода, спроектированного специалистами «НОВАТЭКа», было реали-
зовано в срок и финансировалось за счет собственных средств.“

>>
РАУФ ЮНУСОВ
Директор департамента добычи 
и переработки газа и конденсата

_
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О
ОО «НОВАТЭК-Полимер» - ос-
новная производственная до-
черняя компания «НОВАТЭКа»,
 расположенная в г. Новокуй-

бышевске Самарской области - крупней-
ший российский производитель изоля-
ционных антикоррозийных материалов 
для подземных трубопроводов в нефте-
газовой отрасли. Предприятие произво-
дит более десяти видов изоляционных 
лент на основе полиэтилена, включая 
полимерные и термоусаживающиеся 
ленты, манжеты для защиты сварных 
стыков труб. Объем производства изо-
ляционных материалов снизился в 2008 
году в результате снижения спроса из-
за переноса сроков строительства в рос-
сийской нефтегазовой отрасли.

В ИЮНЕ 2005 ГОДА был введен в эксплуа-
тацию завод по производству биаксиально-

ориентированной (БОПП) пленки, широко 
применяемой в качестве упаковочного 
материала в пищевой, табачной, парфю-
мерной, медицинской и текстильной про-
мышленности. В результате роста спроса 
выпуск БОПП пленки в 2008 году был уве-
личен на 64%.

НЕСМОТРЯ на то, что данный вид дея-
тельности не является для Компании 
основным, мы продолжили расширять 
производство полимерной продукции, 
используя около 90% производственных 
мощностей, и достигли исключительного 
роста, как доходов, так и объемов выпуска 
в данной сфере деятельности. Производ-
ство упаковочной пленки будет являться 
дополнительным видом деятельности, 
дающим прирост стоимости в рамках об-
щей стратегии в промышленном секторе.

Производство 

Антикоррозионные 
материалы

БОПП – пленка

Полипропиленовые 
композиции

ПВХ профиль

Трубы полиэтиленовые
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18,1 17,3
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ОБЪЕМЫ ПРОИЗВОДСТВА ПОЛИМЕРНОЙ 
ПРОДУКЦИИ, ТЫС. ТОНН

В 2008 ГОДУ Пуровский ЗПК перерабо-
тал 2,22 млн тонн нестабильного газово-
го конденсата и произвел более 1,58 млн 
тонн стабильного газового конденсата и 
621 тыс. тонн СУГ.  

УВЕЛИЧЕНИЕ МОЩНОСТЕЙ по перера-
ботке позволяет Компании продолжать 
реализацию планов по разработке слож-
ных газоконденсатных месторождений, не 
прибегая к услугам сторонних организа-
ций. Ввод Пуровского ЗПК позволил опти-
мизировать каналы реализации газового 
конденсата и создал основу для перехода 

к следующему стратегическому этапу – по-
вышению глубины передела. В 2008 году 
продолжилось проектирование комплекса 
в Усть-Луге (Балтийское море) по фрак-
ционированию и перевалке стабильного 
газового конденсата, производимого на 
Пуровском ЗПК. Максимальная мощность 
установки по фракционированию составит 
6 млн тонн в год, номенклатура произво-
димой продукции включает авиационный 
керосин, дизельное топливо, нафту и иные 
продукты. 
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З
а последнее десятилетие Ком-
пания сделала значительные 
шаги по оптимизации каналов 
реализации газа и жидких УВ. 

За это время сформировалась  опыт-
ная команда профессионалов и была 
создана необходимая для максимиза-
ции доходности реализации жидких УВ 

инфраструктура. Выступая в качестве 
надежного поставщика, «НОВАТЭК» 
продемонстрировал способность удо-
влетворять возрастающий спрос на газ 
и жидкие УВ.

ПРИРОДНЫЙ ГАЗ, как наиболее безопасный 
и экологически чистый источник энергии, 
становится предпочтительным энергоре-
сурсом XXI века. Несмотря на колебания 
спроса в четвертом квартале 2008 года, 
рост спроса на газ в течение ближайшего 
десятилетия превзойдет темпы увеличе-
ния потребности в других энергоносите-
лях. Увеличение внутреннего спроса, на-
ряду с продолжающейся либерализацией 
газовых рынков России и мира, позволит 
«НОВАТЭКу» обеспечить значительную 
часть растущего спроса на российском га-
зовом рынке, опираясь на знания и опыт в 
области добычи и реализации.

РОССИЯ ЗАНИМАЕТ ВТОРОЕ МЕСТО в мире 
по потреблению газа, объем потребления 
в 2008 году составил 413 млрд куб. м, при 
этом объем производства газа в России 
вырос на 1,6%.  В настоящее время доля 

природного газа в энергетическом балансе 
России составляет более 50%, а в некото-
рых регионах достигает 80%. Доля наших 
поставок газа составила около 8% обще-
российского потребления в 2008 году.

НАШИ УСПЕХИ В РЕАЛИЗАЦИИ природного 
газа способствовали выходу Компании на 

второе место по добыче газа в России. Уве-
личив объемы добычи, Компания получила 
дополнительные преимущества от продол-
жающейся либерализации газового рынка 
в России, и в 2002 году начала поставки газа 
конечным потребителям в виде оптовых 
поставок производителям электроэнергии, 
металлургическому сектору и другим про-
мышленным предприятиям. Способность 
своевременной поставки контрактных объ-
емов позволила Компании зарекомендо-
вать себя как надежного поставщика и обе-
спечила доступ к новым регионам поставок 
и расширение базы потребителей.

В 2008 ГОДУ география поставок газа 
«НОВАТЭКа» составила 35 регионов РФ. 
Основными потребителями нашего газа 
являются энергогенерирующие компании, 
предприятия металлургической промыш-
ленности, а также другие промышленные 
потребители и региональные дистрибью-
торы газа. 

В 2008 ГОДУ объем реализации газа вы-
рос на 4% и составил 33,27 млрд куб.  м 
(32,05 млрд куб. м - в 2007 году), из них 

“РАЗВИТИЕ НАШЕЙ МАРКЕТИНГОВОЙ СТРАТЕГИИ ШЛО ПАРАЛЛЕЛЬНО 
С РОСТОМ МОЩНОСТЕЙ КОМПАНИИ. Мы создали гибкие каналы поста-
вок природного газа и жидких углеводородов, обеспечив соответствие 
каналов сбыта нарастающим объемам добычи. Сегодня мы уверенно 
чувствуем себя на рынке газа России и наращиваем свое присутствие 
на российском и международных рынках жидких углеводородов.“  

>>

Реализация газа 

НИКОЛАЙ ТИТАРЕНКО
Заместитель Председателя Правления - 
Коммерческий директор
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“СТРАТЕГИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ГАЗА «НОВАТЭКА» ОСНОВЫВАЕТСЯ 
НА ИНДИВИДУАЛЬНОМ ПОДХОДЕ к сотрудничеству с каждым 
покупателем. Это позволяет нам не только постоянно наращивать 
объемы реализации, но и увеличивать эффективность 
собственных продаж.“

НИКОЛАЙ СПИРИДОНОВ
Заместитель коммерческого директора - 
Директор департамента маркетинга и реализации газа

>>

ОБЪЕМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ГАЗА, 
МЛРД КУБ.М

ВЫРУЧКА ОТ РЕАЛИЗАЦИИ (1), 
МЛРД РУБ. 

15,36 млрд куб. м газа было поставлено ко-
нечным потребителям и 17,48 млрд куб. м
было реализовано трейдерам на входе в 
ЕСГ. На электронной торговой площадке 
ООО «Межрегионгаз» было реализовано 
438 млн куб. м, или 1% от общего объема 
поставок газа. 

ДЛЯ ВЫРАВНИВАНИЯ СЕЗОННЫХ колебаний 
спроса на газ Компания заключила договор 
с ОАО «Газпром» на оказание услуг по ор-
ганизации закачки, хранения и отбора газа 
из подземных хранилищ газа (ПХГ) при на-
личии свободных объемов в хранилищах. 
Газ, помещенный в ПХГ на период традици-
онного снижения спроса в течение теплого 
времени года, реализуется в период похо-
лодания при растущем потреблении. 

В 2008 ГОДУ отбор газа из ПХГ в период 
высокого спроса составил 39 млн куб. м 
газа при закачке 299 млн куб. м газа в 
период низкого спроса. Имеющийся на 
конец года 2008 года остаток газа в объёме 
300 млн куб. м будет использован в каче-
стве дополнительного ресурсного обеспе-
чения в 2009 году.

(1) Без учета НДС
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Р
езультаты реализации жидких 
углеводородов демонстриру-
ют достижения Компании по 
увеличению добавленной стои-

мости путем диверсификации прода-
ваемой продукции и базы потребите-
лей. Запуск Пуровского ЗПК позволил 
применить маркетинговую стратегию, 
основанную на стабильных  поставках 
высококачественных продуктов перера-
ботки УВ как на внутренний рынок, так и 
на экспорт. Основываясь на этой страте-
гии, «НОВАТЭК» начал сотрудничество с 
надежными зарубежными партнерами в 
Европе и США, что позволило оптимизи-
ровать каналы сбыта жидких углеводо-
родов (стабильный газовый конденсат, 
СУГ, нефть и нефтепродукты) потреби-
телям в России и за рубежом. 

ОБЩИЕ ПРОДАЖИ ЖИДКИХ углеводородов 
в 2008 году составили 2 630 тыс. тонн, что 
на 9% выше, чем в 2007 году. На экспорт 
было реализовано 29 танкерных партий 
стабильного газового конденсата, из кото-
рых 93% было отправлено на рынок США и 

7% - на рынки Европы. На западных рынках 
реализовано более 99% произведенного 
на Пуровском ЗПК стабильного газового 
конденсата, а экспорт СУГ, включая рынки 
СНГ, составил 22%.

ДЛЯ ТРАНСПОРТИРОВКИ жидких углево-
дородов в 2008 году использовалось око-
ло 3 150 железнодорожных цистерн, из них 
1 350 для перевозки СУГ (в т.ч. 420 собствен-
ных), для перевозки конденсата – 1 800
цистерн парка ОАО «Российские железные 
дороги». Увеличение парка цистерн в поль-
зовании «НОВАТЭКа» в конце 2008 года на-
правлено на обеспечение бесперебойной 
отгрузки продукции возросших мощностей 
Пуровского ЗПК. В 2008 году в целях оптими-
зации логистических расходов персонал 
Компании  освоил операции по техническому
обслуживанию цистерн перед погрузкой и 
транспортировкой жидких углеводородов.

ЭКСПОРТ СТАБИЛЬНОГО ГАЗОВОГО КОН-
ДЕНСАТА осуществляется через всесе-
зонный морской порт Витино, в котором 
«НОВАТЭК» совместно с ОАО «Беломорская 

Реализация жидких 
углеводородов 

(1) Без учета НДС, акцизов и экспортных пошлин
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нефтебаза» создали комплекс по хранению 
и перевалке конденсата. В 2008 году объем 
перевалки стабильного газового конденса-
та в порту Витино составил 1 480 тыс. тонн.

В ТЕЧЕНИЕ 2008 ГОДА увеличение спроса 
и рост мировых цен на нефть оказали по-
ложительное влияние на объем нашей вы-
ручки от реализации жидких УВ в течение 
первых трех кварталов. В то же время, па-
дение спроса и цен в продолжение четвер-
того квартала оказывало негативное влия-
ние на результаты нашей деятельности. 
«НОВАТЭК» отреагировал на изменение 
конъюнктуры рынка оптимизацией логи-
стики и снижением коммерческих затрат, 
а также сосредоточил усилия на продви-
жении продукции на новых рынках сбыта и 
выходе на конечных потребителей без уча-
стия посредников.

КОМПАНИЯ ОПЕРАТИВНО РЕАГИРУЕТ на из-

менение цен и конъюнктуры рынка путем 
оптимизации клиентской базы, географии 
поставок и оптимизации логистической 
инфраструктуры. С вводом в эксплуатацию 
второй очереди Пуровского ЗПК был рас-
ширен резервуарный парк по хранению 
газового конденсата и в 2009-2010 годах 
планируется существенно увеличить объ-
ем резервуаров по хранению СУГ. В 2008 
году Компания вышла на розничный рынок 
СУГ,  построив первую автозаправочную 
станцию в Челябинской области, и плани-
рует расширить присутствие в данном ре-
гионе путем строительства и приобретения 
новых автозаправочных станций для реа-
лизации СУГ, производимого на Пуровском 
ЗПК. Комплекс в Усть-Луге, включающий 
установку по фракционированию, позво-
лит обеспечить производство высококаче-
ственных продуктов переработки и повы-
сить маржинальный доход при реализации 
жидких углеводородов.

“ДО ВВОДА В ЭКСПЛУАТАЦИЮ ПУРОВСКОГО ЗПК У НАС НЕ БЫЛО ТАКИХ 
ШИРОКИХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ ПО КОНТРОЛЮ КАЧЕСТВА И АССОРТИМЕНТА 
производимых жидких углеводородов. Пуровский ЗПК дает возмож-
ность контролировать качество реализуемых жидких углеводородов. 
Мы также оптимизировали экспортную логистическую сеть Компании,  
обеспечив доступ к новым рынкам и категориям покупателей и создав 
возможности по реализации возрастающих объемов продукции.“

ВАЛЕРИЙ РЕТИВОВ

Заместитель коммерческого директора - 
Директор департамента маркетинга и реализации 
жидких углеводородов

р щ р ду ц

>>
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Экологическая 
и cоциальная 
ответственность
 “В 2008 ГОДУ НАШИ СОТРУДНИКИ  ВКЛЮЧИЛИСЬ В РАБОТУ ЦЕЛОГО 
РЯДА БЛАГОТВОРИТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ. Мы всегда стремились 
придерживаться социально-ответственного подхода в нашей 
деятельности и тот факт, что многие сотрудники «НОВАТЭКа» готовы 
разделить ответственность за окружающих, является отражением 
этих приоритетов. Мы стараемся связывать в единое целое развитие 
Компании с развитием общества.”

ВЛАДИМИР СМИРНОВ
Заместитель Председателя Правления

>>

С
ледуя принципам эффектив-
ного и ответственного ведения 
бизнеса, Компания считает сво-
им долгом заботиться о сотруд-

никах и членах их семей, вносить вклад 
в развитие экономики, обеспечение 
экологической безопасности и форми-
рование стабильной и благоприятной 
социальной среды.  

жающих, является отражением 
язывать в единое целое развитие 

тив-
ения 
сво-
руд-
клад 
ение 
рми-
тной 
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>> Социально-

экономическое 

и культурное 

развитие

В 
течение 2008 года «НОВАТЭК» 
продолжил реализацию стра-
тегии, направленной на со-
циально-экономическое раз-

витие регионов производственной де-
ятельности. Особое внимание уделя-
лось выполнению соглашений с муни-
ципальными образованиями ЯНАО и 
Самарской области по финансированию 
образовательных, детско-юношеских и 
молодежных программ, строительству и 
модернизации объектов социальной ин-
фраструктуры, сохранению националь-
ных традиций и духовного наследия на-
родов Севера и России в целом.

В 2008 ГОДУ была продолжена реализация 
программы «Одаренные дети», в соответ-
ствии с которой на конкурсной основе фор-
мируются классы из наиболее талантливых 
учеников в городах Тарко-Сале и Ново-
куйбышевск. Компания профинансировала 
участие школьников более чем в 20 регио-
нальных и общероссийских олимпиадах и 
конкурсах. 

В РАМКАХ ПРОГРАММЫ «ГРАНТЫ» состоя-
лось десятое награждение школьников, 
показавших высокие результаты в учебе, 
на олимпиадах и конкурсах. Всего за вре-
мя реализации программы гранты получил 
361 школьник.

ДЛЯ СТИМУЛИРОВАНИЯ творчески рабо-
тающих педагогов, с 2008 года стартовала 
Программа «Гранты» для учителей Пуров-
ского района. Ее лауреатом может стать 
учитель, показавший высокие успехи в пе-
дагогической работе.

С ЦЕЛЬЮ СОЗДАНИЯ условий эффектив-
ного использования возможностей ВУЗов 
при подготовке учащихся к будущей про-
фессии, Компания разработала и успеш-
но реализует программу «НОВАТЭК-ВУЗ». 
Студенты, обучающиеся по профильным 
специальностям, получают различную ма-
териальную поддержку в форме стипен-
дий, компенсаций, оплаты за обучение и 
организации курсов по довузовской под-
готовке.

В 2008 ГОДУ был организован второй Сту-
денческий слет, в котором приняли уча-
стие более 50 стипендиатов Компании, 
школьники из классов «Одаренные дети», 
учителя и директора подшефных школ.

ПРОДОЛЖИЛОСЬ УКРЕПЛЕНИЕ партнер-
ских отношений с культурно-просвети-
тельскими учреждениями, творчески-
ми коллективами и благотворительными 
фондами. Компания является Генераль-
ным партнером камерного ансамбля «Со-
листы Москвы» под управлением солиста 
и дирижера Юрия Башмета. 

НА ДОЛГОСРОЧНОЙ ОСНОВЕ Компания со-
трудничает с Государственным Руcским 
музеем (Санкт-Петербург), Самарским об-
ластным художественным музеем, музеем-
заповедником «Московский Кремль», 
ландшафтным музеем-заповедником «Ца-
рицыно», музейно-выставочным комплек-
сом «Московский дом фотографий».

РАСШИРЯЕТСЯ СОТРУДНИЧЕСТВО с благо-
творительным фондом «Подари жизнь» 
Чулпан Хаматовой. Средства, поступающие 
от проводимых мероприятий, направляют-
ся в детские больницы на приобретение со-
временного медицинского оборудования.

ЗАБОТЯСЬ О БУДУЩИХ ПОКОЛЕНИЯХ, 
«НОВАТЭК» оказывает поддержку и уча-
ствует в развитии спорта в России. Реализуя 
программу по развитию спорта в организа-
циях Группы и страны в целом, мы устано-
вили партнерские отношения с баскетболь-
ным клубом «Спартак» (Санкт-Петербург), 
женской волейбольной командой «Ди-
намо» (Москва), волейбольным клубом 
«НОВА» (Новокуйбышевск) и оказываем 
помощь юношеской команде «ДЕЛЬФИН-
НОВАТЭК» Самарского областного Центра 
олимпийской подготовки по плаванию. 

ОБЪЕМ ПРЯМОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ, на-
правленного на поддержку коренных ма-
лочисленных народов Севера, реализацию 
благотворительных проектов и образова-
тельных программ в 2008 году составил 
499 млн рублей.

В 
2008 году проводились мас-
штабные мероприятия в об-
ласти строительства объек-
тов природоохранного назна-

чения и внедрения новых техноло-
гий для обеспечения защиты окружа-
ющей среды при расширении производ-
ственных мощностей, из которых можно 
выделить следующие:

>> завод по  переработке буровых 
шламов на территории Юрхаровского 
газоконденсатного промысла, который 
позволит решить проблему рациональ-
ной утилизации буровых шламов и обе-
спечит значительный экологический и 
экономический эффект в перспективе; 

>> Охрана 

окружающей 

среды 
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ДИНАМИКА ОБРАЗОВАНИЯ ОТХОДОВ 
ДОБЫВАЮЩИМИ ПРЕДПРИЯТИЯМИ 
«НОВАТЭКa»

ВЫБРОСЫ ЗАГРЯЗНЯЮЩИХ ВЕЩЕСТВ 
В АТМОСФЕРУ ДОБЫВАЮЩИМИ 
ПРЕДПРИЯТИЯМИ «НОВАТЭКa»

ДИНАМИКА ВОДОПОТРЕБЛЕНИЯ 
ДОБЫВАЮЩИМИ ПРЕДПРИЯТИЯМИ 
«НОВАТЭКа»

>> корпоративная информационно-
аналитическая интегрированная система, 
обеспечивающая оперативный сбор дан-
ных от дочерних обществ, автоматизацию 
документооборота и хранение информа-
ции;

>> установка регенерации метанола в 
составе второй очереди Пуровского ЗПК, 
позволяющая исключить негативное воз-
действие на подземные воды и недра.

СЛЕДУЯ ЛУЧШЕЙ МИРОВОЙ ПРАКТИКЕ и 
соблюдая принципы открытости и прозрач-
ности, Компанией подготовлен и выпущен 
«Отчет в области устойчивого развития 
на территории Российской Федерации за 
2006-2007 гг.», в котором описаны основ-
ные показатели и достижения в области 
экологической и социальной ответствен-
ности в соответствии со стандартами ру-
ководства Global Reporting Initiative (GRI). 

“ОДНИМ ИЗ ПРИОРИТЕТНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
КОМПАНИИ является реализация Политики  в области охраны 
окружающей среды и рационального природопользования, 
направленной на предотвращение и снижение негативного 
воздействия на окружающую среду, снижение потребления 
природных ресурсов и соблюдение природоохранного 
законодательства.”

>>
СТАНИСЛАВ ДЕДОВЕЦ

Начальник управления экологии, 
промбезопасности и охраны труда

тыс.тонн тыс.тонн тыс.куб.ммлн бнэ млн бнэ млн бнэ
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К
омпания завершила внедре-
ние Системы управления охра-
ной окружающей среды, про-
мышленной безопасностью и 

охраной труда в соответствии с требо-
ваниями  международных стандартов  
ISO 14001:2004 и OHSAS 18001:2007 и по-
лучила сертификаты соответствия дан-
ным стандартам.

НА КОНЕЦ 2008 ГОДА численность со-
трудников составила 4 414 человек. Около 
47% производственного персонала занято 
в сфере разведки и добычи, 42% - в сфе-
ре производства, переработки и сбыта. 
Особое внимание  было уделено повыше-
нию квалификации работников, улучше-
нию условий труда и обучению навыкам 
безопасного выполнения работ на про-
изводственных объектах. Более  68% со-
трудников «НОВАТЭКа» прошли обучение 
на  сертифицированных курсах по охране 

труда и промышленной безопасности; 
20% инженерно-технических работников, 
специалистов и рабочих повысили квали-
фикацию. 

С ВНЕДРЕНИЕМ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 
промышленной безопасностью и охраной 
труда изменилась методология учета не-
счастных случаев, что вызвало увеличение 
общего количества регистрации несчаст-
ных случаев в 2008 году. В то же время, на 
предприятиях Компании полностью отсут-
ствовали тяжелые несчастные случаи.

В 2008 ГОДУ«НОВАТЭК-ПУРОВСКИЙ ЗПК» 
стал победителем конкурса Департамента 
по труду и социальной защите населения 
ЯНАО как наиболее травмобезопасное и 
безаварийное производство.
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КОЭФФИЦИЕНТ ЧАСТОТЫ ТЯЖЕЛЫХ 
НЕСЧАСТНЫХ СЛУЧАЕВ (КОЛИЧЕСТВО 
ТЯЖЕЛЫХ НС/МЛН РАБОЧИХ ЧАСОВ)

КОЭФФИЦИЕНТ ЧАСТОТЫ НЕСЧАСТНЫХ 
СЛУЧАЕВ (КОЛИЧЕСТВО НС/МЛН 
РАБОЧИХ ЧАСОВ)

>>  Охрана труда 

и промышленная 

безопасность 

300

200

100

0 

0,05%

0,04%

0,03%

0,02%

0,01%

0%

’04 ’05 ’06 ’07 ’08

299 216

76

260

223

’04 ’05 ’06 ’07 ’08

0,028

0,022

0,041

0,004

0,030

ПРОЦЕНТ ПОТЕРЬ РАБОЧЕГО ВРЕМЕНИ 
ВСЛЕДСТВИЕ НС

КОЭФФИЦИЕНТ ТЯЖЕСТИ НЕСЧАСТНЫХ 
СЛУЧАЕВ (КОЛИЧЕСТВО ЧАСОВ 
НЕТРУДОСПОСОБНОСТИ/КОЛИЧЕСТВО НС)

ДОСТИЖЕНИЯ КОМПАНИИ в области эко-
логии получили высокую оценку обще-
ственности и государственных структур. 
В июне 2008 года группа сотрудников 

«НОВАТЭКа» награждена знаками «Отлич-
ник охраны природы» и Почетными грамо-
тами Министерства природных ресурсов и 
экологии Российской Федерации.
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С
овет директоров и Правление 
«НОВАТЭКа»  в своей работе 
придерживаются лучших миро-
вых стандартов корпоративного 

управления. Их соблюдение является 
необходимым условием поддержания 
целостного и эффективного функцио-
нирования бизнеса, а также основой 
прозрачного и социально-ответст-
венного управления Компанией, что 
позволяет приумножать ее акционер-
ную стоимость. Данный раздел харак-
теризует основные принципы и прак-
тику корпоративного управления в 
Компании, дополнительную  информацию 
о корпоративном управлении и 
соответствующие документы можно 
найти на интернет-сайте Компании 
www.novatek.ru.

КОДЕКС КОРПОРАТИВНОГО ПОВЕДЕНИЯ 
«НОВАТЭКа» устанавливает основные  прин-
ципы  деятельности Компании и призывает 
всех сотрудников Компании к социально-
ответственному подходу при выполнении 
своих обязанностей, соблюдению принци-

пов корпоративного управления и стрем-
лению находить пути к улучшению эффек-
тивности работы.  

КОМПАНИЯ УЧРЕЖДЕНА на территории 
Российской Федерации. Акции Компании 
котируются на фондовой бирже Россий-
ская Торговая Система (РТС) и Московской 
Межбанковской Валютной Бирже (ММВБ). 
Кодекс корпоративного поведения 
ОАО «НОВАТЭК» разработан в полном со-
ответствии с положениями Кодекса кор-
поративного поведения, обязательного 
к применению и утвержденного ФСФР 
28 ноября 2001 года (Протокол No. 49). 
Ценные бумаги Компании прошли листинг 
на Лондонской фондовой бирже в фор-
ме депозитарных расписок. Мы придаем 
большое значение Объединенному кодек-
су корпоративного управления Совета по 
финансовой отчетности Великобритании 
и  следуем его рекомендациям в той сте-
пени, в которой это является практически 
возможным. Компания поддерживает вы-
сокие стандарты корпоративного управ-
ления и нацелена внедрять лучшую прак-

Корпоративное 
управление

МЕНЕДЖМЕНТ 
И КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ
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тику, предусмотренную Объединенным 
кодексом корпоративного управления.

НАШЕЙ ЦЕЛЬЮ ЯВЛЯЕТСЯ создание ком-
пании мирового уровня, эффективной при 
любой конъюнктуре рынка. За последние 
несколько лет мы предприняли усилия 
по защите прав акционеров и инвесторов, 
особенно в сфере совершенствования 
корпоративной структуры.

ПРИВЕРЖЕННОСТЬ ПРОЗРАЧНОМУ и от-
ветственному управлению бизнесом 
является отличительным качеством 
«НОВАТЭКа» среди сравнимых компаний 
и была подтверждена и отмечена  инве-

стиционным сообществом. В 2008 году 
журнал «IR Magazine Russia & CIS» прису-
дил Компании второе место в номинации 
«Лучшее корпоративное управление». 

“МЫ СЧИТАЕМ, ЧТО СЛЕДОВАНИЕ ЛУЧШИМ СТАНДАРТАМ 
В ОБЛАСТИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ ЯВЛЯЕТСЯ БЕЗУСЛОВ-
НЫМ ФАКТОРОМ, способствующим устойчивому развитию Компа-
нии, созданию и сохранению акционерной стоимости с учетом 
интересов других заинтересованных сторон. Принятые нами 
внутренние положения, вклад высшего руководства Компании в 
обеспечение прозрачности и своевременное раскрытие информа-
ции подчеркивают наше стремление к реализации лучших мировых 
стандартов корпоративного управления.“

ТАТЬЯНА КУЗНЕЦОВА
Заместитель Председателя Правления, 
Директор юридического департамента

ие к реализации лучших мировых 
ения.“

>>
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>> Члены 

Совета 

директоров

Совет 
директоров

В 
компетенцию Совета дирек-
торов «НОВАТЭКа» входит 
стратегическое руководство 
деятельностью Компании в 

соответствии с условиями, предусмо-
тренными Федеральным законом «Об 
акционерных обществах» и Уставом 
«НОВАТЭКа». Совет директоров несет 
ответственность перед акционерами 
«НОВАТЭКа» и обеспечивает эффектив-
ную работу Компании с целью увеличе-
ния акционерной стоимости.

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ ОПРЕДЕЛЯЕТ страте-
гию развития и приоритетные направления 
деятельности Компании, утверждает дол-
госрочные и годовые бизнес-планы, рас-
сматривает вопросы финансовой деятель-
ности, внутреннего контроля, управления 
рисками и другие вопросы, относящиеся 
к его компетенции, включая оптимиза-
цию корпоративной структуры и структу-
ры капитала, одобрение крупных сделок,  
принятие решений по инвестиционным 
проектам, рекомендации по размеру ди-
видендов по акциям и порядку их выпла-
ты, созыв собраний акционеров. Полный 
перечень вопросов компетенции Совета 

директоров можно найти на интернет-
сайте Компании.

В 2008 ГОДУ Внеочередное общее со-
брание акционеров ОАО «НОВАТЭК» при-
няло решение о внесении изменений в 
Устав и Положение о Совете директоров, 
связанных с увеличением численного со-
става Совета директоров с 8 до 9 человек. 
Председателем Совета директоров избран 
Наталенко Александр Егорович, который 
осуществляет руководство и организует 
эффективную работу Совета директоров. 
Совет директоров включает 4 незави-
симых директоров, которые признаются 
независимыми в соответствии с требова-
ниями Объединенного кодекса по корпо-
ративному управлению Великобритании.

ЧЛЕНЫ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ «НОВАТЭКа» 
владеют необходимыми знаниями по стра-
тегическим, финансовым вопросам и опы-
том ведения коммерческой деятельности 
в нефтегазовых компаниях. Директора 
вступают в свои полномочия после избра-
ния Совета директоров общим собранием 
акционеров. Для детального изучения и 
понимания деятельности Компании, стра-

Наталенко Александр Егорович (Председатель)*

Акимов Андрей Игоревич

Буркхард  Бергманн

Варданян Рубен Карленович*

Джетвей Марк Антони 

Дмитриев Владимир Александрович*

Михельсон Леонид Викторович 

Селезнев Кирилл Геннадьевич

Южанов Илья Артурович*

*Независимый член Совета директо-
ров в соответствии с требованиями 
Объединенного кодекса по корпора-
тивному управлению Великобритании
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>> Деятельность 

Совета 

директоров 

в течение года

>>  Отчет 

посещаемости 

заседаний Совета 

директоров и 

комитетов

В 
течение 2008 года состоялось 
14 заседаний Совета директо-
ров, на которых были рассмо-
трены и приняты решения по 

следующим вопросам: 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ И ФИНАНСОВЫЕ 
ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
КОМПАНИИ

Совет директоров рассмотрел и утвердил 
результаты производственной и финансо-
вой деятельности Компании за 2007 год. 
Советом также были рассмотрены и одо-
брены финансовая отчетность и резуль-
таты производственной деятельности за 
первое полугодие 2008 года и приняты 
соответствующие поправки к бизнес-
плану Компании на 2008 год. Совет дирек-
торов рассмотрел и одобрил бизнес-план 
«НОВАТЭКа» на 2009 год. 

СТРУКТУРА КАПИТАЛА

Совет директоров одобрил заключение 
договора на привлечение срочного не-
обеспеченного синдицированного  кре-

дита в размере 800 млн долларов США 
для общекорпоративных целей Группы, 
включая финансирование капитальных 
вложений.  Совет директоров также одо-
брил программу обратного выкупа акций 
«НОВАТЭКа», которые будут использованы 
для обеспечения будущих потребностей в 
финансировании, а также в рамках про-
граммы стимулирования менеджмента 
Компании, реализация которой уже нача-
лась. 

ДИВИДЕНДЫ 

Совет директоров рекомендовал принять 
решение о выплате дивидендов по ре-
зультатам деятельности за 2007 финан-
совый год, а также промежуточные диви-
денды за первую половину 2008 года по 
результатам финансовой отчетности за 
этот период.

* Независимый член Совета директоров

** В октябре 2008 года Буркхард  Бергманн был избран в качестве члена Совета 
директоров

ЧЛЕН СОВЕТА      СОВЕТ      КОМИТЕТ             КОМИТЕТ КОМИТЕТ
ДИРЕКТОРОВ ДИРЕКТОРОВ   ПО АУДИТУ ПО КОРПОРАТИВНОМУ    ПО СТРАТЕГИИ 
                                  УПРАВЛЕНИЮ И ИНВЕСТИЦИЯМ
                    И КОМПЕНСАЦИЯМ 

Наталенко А.Е.* 14/14 - - 6/6
Михельсон Л.В. 14/14 - - -
Акимов А.И.  14/14 5/5 - -
Бергманн Б. **    3/14 - - -
Джетвей М.А.  14/14 - 4/4 -
Дмитриев В.А.* 14/14 5/5 - -
Селезнев К.Г.  12/14 - - 1/6
Варданян Р.К.*  14/14 5/5 4/4 -
Южанов И.А.*  14/14 - 3/4 6/6

Д
ля обеспечения эффектив-
ной работы заседания Со-
вета директоров созываются  
регулярно, но не реже одно-

го раза в два месяца. В 2008 году Совет 

директоров встречался 14 раз, из них 7 
заседаний было проведено в заочной 
форме.

тегии развития и основных рисков члены 
Совета директоров проводят встречи с 
высшим руководством Компании. 

ЧЛЕНЫ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ также име-
ют возможность проводить формальные и 

неформальные встречи с руководителями 
Компании для обсуждения различных во-
просов и регулярного обмена информаци-
ей, необходимой для работы на заседани-
ях и принятия взвешенных своевременных 
решений.
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О
сновной целью создания Ко-
митета по аудиту является со-
действие эффективному вы-
полнению Советом директоров 

контрольных функций путем оценки:

>>  достоверности, прозрачности и пол-
ноты финансовой (бухгалтерской) отчет-
ности Компании, выпускаемой в соответ-
ствии с российскими и международными 
стандартами отчетности;   

>>  кандидатуры в аудиторы Компании; 

>>  аудиторского заключения Компании, 
предоставляемого на годовое общее со-
брание акционеров;

>>  эффективности процедур внутрен-
него контроля и подготовки предложений 
по их совершенствованию;

>>  соблюдения Компанией требований 
законодательства Российской Федерации. 

ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ СВОИХ ФУНКЦИЙ 
Комитет по аудиту имеет полное право 
рассматривать любые вопросы в пределах 
своей компетенции, предусмотренной По-
ложением о Комитете по аудиту.  Соответ-
ственно, Комитет вправе:

>>  пользоваться услугами внешних экс-
пертов и консультантов в рамках бюджета 
Комитета;

>>  запрашивать и получать информа-

цию от руководителей и других должност-
ных лиц исполнительных органов Компа-
нии;

>>  заслушивать отчеты внутренних и 
внешних аудиторов Компании.

КОМИТЕТ ПО АУДИТУ готовит рекоменда-
ции Совету директоров Компании по кан-
дидатуре внешнего аудитора ОАО «НОВА-
ТЭК» и стоимости его услуг. На основании 
рекомендаций Комитета Совет директоров 
предлагает кандидатуру аудитора Ком-
пании на утверждение годовым общим 
собранием акционеров ОАО «НОВАТЭК», 
после чего кандидатура внешнего ауди-
тора может быть одобрена годовым об-
щим собранием. При выборе кандидатов 
в аудиторы учитывается уровень профес-
сиональной квалификации, вопрос неза-
висимости, риск возникновения конфлик-
та интересов, условия договора и размер 
вознаграждения претендентов. Комитет 
осуществляет надзор за независимостью 
и объективностью внешнего аудитора, 
эффективностью и качеством проведения 
аудита. Ежегодно Комитет предоставляет 
Совету директоров информацию по ито-
гам оценки рассмотрения аудиторского 
заключения по финансовой (бухгалтер-
ской) отчетности Компании. 

КОМИТЕТ ПО АУДИТУ проводит встречи с 
представителями аудитора Компании не 
реже  одного раза в год.

КОМИТЕТ ПО АУДИТУ активно взаимо-

с_40

>> Комитет 

по аудиту

   КОМИТЕТ   КОМИТЕТ ПО КОМИТЕТ ПО 
 ПО АУДИТУ     СТРАТЕГИИ КОРПОРАТИВНОМУ 
   И ИНВЕСТИЦИЯМ  УПРАВЛЕНИЮ 
   И КОМПЕНСАЦИЯМ

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ Дмитриев В.А. Южанов И.А. Варданян Р.К. 
ЧЛЕНЫ Варданян Р.К.   Селезнев К.Г.  Джетвей М.А. 
 Акимов А.И.  Наталенко A.Е.  Южанов И.А. 
  Бергманн Б.

СОСТАВ КОМИТЕТОВ

2
5 марта 2005 года Совет дирек-
торов ОАО «НОВАТЭК» одобрил 
создание трех комитетов Со-
вета директоров: Комитета по 

аудиту, Комитета по стратегии и инве-
стициям и Комитета по корпоративному 
управлению и компенсациям. Комитеты 
играют важную роль в поддержании 
высоких стандартов корпоративного 
управления, обеспечивая всесторонний 
анализ возможных решений до заседа-

ния Совета директоров. С компетенци-
ей комитетов можно ознакомиться на 
интернет-сайте Компании. Протоколы 
заседаний Комитетов рассылаются чле-
нам Совета директоров и сопровожда-
ются необходимыми материалами и по-
яснительными записками.

>> Комитеты 

при Совете 

директоров 
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>>  Комитет 

по стратегии 

и инвестициям

 

>> Внутренний 

аудит У
правление внутреннего аудита 
Компании во взаимодействии с 
Советом директоров и менед-
жментом Компании участвует 

в  обеспечении объективной достовер-
ности и эффективности систем управ-
ления рисками и внутреннего контроля, 
а также разрабатывает предложения и 
рекомендации по совершенствованию 
данных систем. Управление внутрен-
него аудита в своей работе опирается 
на Кодекс этики Института внутренних 
аудиторов, международные аудитор-
ские стандарты, международные про-
фессиональные стандарты внутреннего 
аудита.

В СВОЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ Управление вну-
треннего аудита неукоснительно руко-
водствуется принципами независимости 
и объективности. Внутренние стандарты 
ОАО «НОВАТЭК»  предусматривают для 

работников Управления внутреннего ау-
дита возможность полного доступа ко 
всем бизнес-процессам, информации, 
имуществу и персоналу Компании при вы-
полнении аудиторских заданий. Постоян-
ное стремление к повышению профессио-
нального уровня является неотъемлемой 
частью гарантий качества внутреннего ау-
дита Компании.

ПРИ ПЛАНИРОВАНИИ АУДИТОВ исполь-
зуется риск-ориентированный подход. 
При составлении отчетов по исполнению 
аудиторских заданий соблюдаются прин-
ципы точности, объективности, краткости,  
полноты и своевременности. 

НАЧАЛЬНИК УПРАВЛЕНИЯ ВНУТРЕННЕГО 
аудита ежегодно представляет членам 
Комитета по аудиту Совета директоров от-
четы по итогам деятельности внутреннего 
аудита Компании. 

ОСНОВНОЙ ЦЕЛЬЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ Коми-
тета по стратегии и инвестициям является 
разработка и предоставление рекоменда-
ций Совету директоров по определению 
приоритетных направлений деятельности 
Компании, оценке эффективности ин-
вестиционных проектов и их влияния на 
увеличение акционерной стоимости Ком-
пании. 

В ЦЕЛЯХ СОДЕЙСТВИЯ членам Совета ди-
ректоров в выполнении возложенных на 
них обязанностей Комитет, в числе проче-
го, отвечает за:

>>  анализ концепций, программ и пла-
нов стратегического развития Компании и 
внесение своих рекомендаций Совету ди-
ректоров Компании; 

>>  подготовку рекомендаций Совету ди-
ректоров по вопросам сделок, предметом 
которых является имущество, стоимость 
которого составляет более 5% балансовой 
стоимости активов Компании, определяе-
мой по данным бухгалтерской отчетности 
на последнюю отчетную дату;  

>> подготовку рекомендаций Совету 
директоров по результатам рассмотрения 
инвестиционных проектов, предлагаемых 
к реализации исполнительными органами 
Компании; 

>> подготовку рекомендаций Совету 
директоров об использовании резервов 
Компании.

действует с исполнительными органами 
Компании, на заседания Комитета при-
глашаются руководители ОАО «НОВАТЭК», 
ответственные за подготовку финансовой 
(бухгалтерской) отчетности. 

КОМИТЕТ ПРОВОДИТ РАССМОТРЕНИЕ Го-
дового отчета Компании и готовит реко-
мендации по вопросу предварительного 
утверждения отчета Советом директоров. 

ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ВЫПОЛНЕНИЯ Ко-
митетом своих обязанностей заседания 
Комитета по аудиту проводятся не реже 
четырех раз в год. В 2008 году было про-
ведено пять заседаний Комитета.  

РУКОВОДСТВО ОАО «НОВАТЭК» осознает 

и принимает требования о независимо-
сти внешнего аудитора Компании посред-
ством запрета на привлечение данного 
аудитора для предоставления широкого 
спектра бухгалтерских и других профес-
сиональных услуг, что противоречило бы 
его назначению в качестве независимо-
го внешнего аудитора. Вознаграждение 
основным аудиторам Компании за услуги 
аудита и прочие услуги указано в приме-
чании 20 к консолидированной финансо-
вой отчетности Группы, подготовленной в 
соответствии с МСФО за 2008 год.

ПОЛОЖЕНИЕ О КОМИТЕТЕ по аудиту, ре-
гламентирующее его деятельность, раз-
мещено на интернет-сайте Компании.
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Д
еятельность Комитета по 
корпоративному управлению 
и компенсациям регламен-
тируется соответствующим 

Положением, утвержденным Советом 
директоров. Положение о Комитете 
размещено на сайте Компании и кратко 
излагается далее.

ОСНОВНОЙ ЦЕЛЬЮ СОЗДАНИЯ  Комитета 
по корпоративному управлению и ком-
пенсациям является проверка деловой 
практики и внутренних регулирующих 
документов Компании на соответствие 
действующим стандартам и наилучшей 
практике корпоративного управления. Ко-
митет отвечает за определение политики 
в области вознаграждения и компенсаций, 
а также вознаграждения отдельным  ис-
полнительным директорам и высшему ру-
ководству Компании.    

ОСНОВНЫМИ ЦЕЛЯМИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
Комитета по корпоративному управлению 
и компенсациям являются:

>>  разработка и периодический пере-
смотр документов Компании, касающихся 
корпоративного управления и докумен-
тов, регулирующих корпоративные кон-
фликты; 

>>  подготовка рекомендаций в области 
дивидендной политики; 

>>  разработка процедур и проведение 
ежегодной оценки работы Совета дирек-
торов; 

>>  определение ежегодного вознаграж-
дения членам Совета директоров. 

ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ НАДЛЕЖАЩЕГО вы-
полнения Комитетом своих функций за-
седания проводятся не реже четырех раз 
в год. В 2008 году проведено 4 заседания 
Комитета.
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>>  Ревизионная 

комиссия В 
соответствии с Федеральным 
законом «Об Акционерных 
обществах» №208-ФЗ и Уста-
вом Компании на годовом 

общем собрании акционеров путем ку-
мулятивного голосования избирается 
ревизионная комиссия, деятельность 
которой регламентируется Положени-
ем, утвержденным решением общего 
собрания акционеров. Положение раз-
мещено на сайте Компании. В состав 
комиссии входит 4 члена. Ревизионная 
комиссия является органом контроля 
финансово-хозяйственной деятельно-
сти Компании, ее органов, должностных 
лиц, подразделений и служб, филиалов 
и представительств.

ПРОВЕРКА ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ Компании осуществляется 

по итогам деятельности Компании за год 
или за иной период по инициативе чле-
нов Ревизионной комиссии или иных лиц, 
имеющих право инициировать ревизию в 
соответствии с законодательством Россий-
ской Федерации и Уставом Компании.  Ре-
зультаты проверок представляются в фор-
ме заключений Ревизионной комиссии. 

РЕВИЗИОННАЯ КОМИССИЯ представляет 
на Совет директоров Компании заключе-
ние по результатам ревизии финансово-
хозяйственной деятельности Компании за 
год и заключение, оценивающее достовер-
ность данных, включаемых в Годовой от-
чет Компании и содержащихся в годовой 
финансовой (бухгалтерской) отчетности, не 
позднее, чем за 40 дней до даты проведе-
ния годового общего собрания акционеров.

>>  Комитет по 

корпоративному 

управлению 

и компенсациям

ДЛЯ НАДЛЕЖАЩЕГО ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ 
своей деятельности Комитет вправе за-
прашивать любую необходимую инфор-
мацию или документы от членов ис-
полнительных органов Компании или 
руководителей соответствующих струк-
турных подразделений.  Для рассмотре-
ния вопросов, находящихся в рамках его 
компетенции, Комитет может привлекать 
внешних экспертов и консультантов, об-
ладающих необходимыми профессио-
нальными знаниями и навыками. Способ и 
условия привлечения таких экспертов или 

консультантов предусматриваются в соот-
ветствующих договорах.

ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ НАДЛЕЖАЩЕГО вы-
полнения Комитетом своих функций за-
седания проводятся не реже четырех раз 
в год. В 2008 году проведено шесть засе-
даний Комитета.   

ПОЛОЖЕНИЕ О КОМИТЕТЕ по стратегии и 
инвестициям, регламентирующее его де-
ятельность, размещено на интернет-сайте 
Компании. 
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Правление

>> Члены 

Правления

>> Взаимо-

действие 

с акционерами

Протосеня С. В. 

Смирнов В. А. 

Титаренко Н. Н. 

Фридман А. М. 

Яновский К. Н. 

П
равление «НОВАТЭКа» явля-
ется исполнительным органом 
и осуществляет руководство 
текущей деятельностью Ком-

пании. Подробную информацию о ком-
петенции Правления можно найти на 
интернет-сайте Компании.

ПРАВЛЕНИЕ ИЗБИРАЕТСЯ СОВЕТОМ ди-
ректоров из числа ключевых работников 
Компании в количестве 11 человек.

К
лючевыми принципами взаи-
модействия с акционерами 
для Компании являются ин-
формационная открытость и 

прозрачность, поддержание постоянно-
го активного диалога с инвестиционным 
сообществом, включая институциональ-
ных инвесторов и аналитиков, обе-
спечение полной информированности 
участников рынка ценных бумаг.

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С РЫНКОМ ведется 
через Председателя Правления и Дирек-
тора по финансам и стратегии развития. 
Управление по связям с инвесторами и 
Управление корпоративного обеспечения 
Компании координируют взаимодействие 
со всеми заинтересованными сторонами.

ПРЕЗЕНТАЦИИ И ПРЕСС-РЕЛИЗЫ Компа-
нии выпускаются в связи с выходом квар-
тальной и годовой бухгалтерской (финан-
совой) отчетности, а также по значимым 
событиям в течение всего года. Компания 
раскрывает все существенные события че-
рез авторизованные сервисы раскрытия 
информации, выпускает пресс-релизы и 
публикует новости на сайте Компании, 
в соответствии с требованиями соответ-

ствующего законодательства Российской 
Федерации и  Великобритании.

В ДОПОЛНЕНИЕ к пресс-релизам и суще-
ственным фактам, на интернет-сайте Ком-
пании раскрывается подробная информа-
ция в области устойчивого развития, охраны 
окружающей среды и промышленной без-
опасности. Сайт также содержит общую ин-
формацию, публикации, презентации для 
инвесторов и материалы по основным кор-
поративным событиям Компании.

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА придает 
важное значение диалогу с акционерами 
и предоставлению подробного отчета по 
результатам деятельности на каждом го-
довом общем собрании акционеров. Пред-
ставители Компании регулярно проводят 
встречи с инвесторами и аналитиками для 
обсуждения интересующих их вопросов. 
Информация, предназначенная для акци-
онеров «НОВАТЭКа», а также  контактная 
информация доступна на интернет-сайте 
Компании.

Михельсон Л. В. (Председатель)

Басков В. А. 

Гиря В. И. 

Джетвей М. А.

Кузнецова Т. С. 

Попов М. В. 
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АНАЛИЗ И ОЦЕНКА 
РУКОВОДСТВОМ 
ФИНАНСОВОГО 
ПОЛОЖЕНИЯ 
И РЕЗУЛЬТАТОВ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ



“Я ИМЕЛ ВОЗМОЖНОСТЬ НАБЛЮДАТЬ ЗА РАЗВИТИЕМ КОМПАНИИ ЗА 
ПРОШЕДШИЕ 10 ЛЕТ С ДВУХ ВЫГОДНЫХ ПОЗИЦИЙ: КАК ПАРТНЕР В 
PWC И В МОЕЙ НЫНЕШНЕЙ РОЛИ ДИРЕКТОРА ПО ФИНАНСАМ 
И СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ. Для меня было очевидным, что «НОВАТЭК» 
является уникальной компанией, обладающей большим объемом не-
разработанных запасов и издержками, которые можно назвать одни-
ми из самых низких в нефтегазовой отрасли. Принятый нами консер-
вативный подход к управлению финансами и решение поддерживать 
устойчивый баланс и избегать избыточного заимствования средств, 
вполне оправдали себя в этот непростой период. Моей целью всегда 
было обеспечение высокого уровня профессионализма во всех сфе-
рах нашей деятельности и  поддержание открытого и конструктивного 
диалога  с инвестиционным сообществом. Я считаю, что «НОВАТЭК» 
за достаточно короткий срок зарекомендовал себя как одна из луч-
ших компаний на территории Российской Федерации.”

ДЖЕТВЕЙ МАРК АНТОНИ
Заместитель Председателя Правления, Директор по финансам и стратегии развития
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 . 
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 .     , ,  
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     «        ( )», 

            
,  31  2008  2007 .        
         . ,  
,           

   ,          : 
 

  

 ,  
31   

2008 2007 % 

   :    
    3'525 3'057 15,3% 

,     7'062 6'222 13,5% 
  16'013 13'138 21,9% 

    

      
 26'600 21'417 18,7% 

,    4'234 3'446 22,9% 
    

     30'834 25'863 19,2% 
    

 / . . . 

 ,  
31   

2008 2007 % 

    :    
     16,0 14,9 7,4% 

,     32,0 30,4 5,3%
  72,6 64,0 13,4%

    

      
 120,6 109,3 10,3% 

,    19,2 16,8 14,3% 
    

      139,8 126,1 10,9% 
    

.  / . . . 

 ,  
31   

2008 2007 % 

    :    
     0,64 0,58 10,3% 

,     1,29 1,19 8,4% 
  2,92 2,50 16,8% 

    

      
 4,85 4,27 13,6% 

,    0,77 0,66 16,7% 
    

      5,62 4,93 14,0% 
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       ,    
  ,           
,    , ,     (   ),   

    / /   .  
        (« . . .») 

         
 ,     .   ,  

   ,    ,     
        . 

 
   

 
             
     . 

 
    

 

 
 ,  

31 :  
 .  2008 2007 % 

    

:    
 /  11'540 9'554 20,8% 

-  /  14'744 14'468 1,9% 
 /  4'115 4'196 (1,9%)

 /  31 32 (3,1%)
    

    30'430 28'250 7,7% 
    

:    
« » 1'905 1'973 (3,4%)

 980 1'166 (16,0%)
    

    2'885 3'139 (8,1%)
    

    33'315 31'389 6,1% 
    

        (39) (34) 14,7% 
 ( )      (2) 699 /  

    

     33'274 32'054 3,8% 
    

  15'357 14'277 7,6%
   438 661 (33,7%)

  «  » 15'795 14'938 5,7% 
    17'479 17'116 2,1% 

    
    

 2008          2'180  .  (  7,7%)  
  2007 .         

          2008 .  ,  2008 
         (  )   

-          2007   
 ,        .  
    « »  2007      . 

 
 31  2008 .    ,     « » 

( ),  300  .     40  .   31  2007 .  31 
 2008 .         46  . 

    295  .   31  2007 .  ,    
      ,     , 

       ,       
   /       . 
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 ,  

31 :  
.  2008 2007 % 

    

:    
 /  889 698 27,4% 

-  /  932 892 4,5% 
 /  651 710 (8,3%)

 /  91 100 (9,0%)
    

    2'563 2'400 6,8% 
    

:    
« » - 16 /  

 98 40 145,0% 
    

    98 56 75,0% 
    

    2'661 2'456 8,3% 
    

 (1) (21) (20) 5,0% 
 ( )   (10) (32) (68,8%)

    

     2'630 2'404 9,4% 
    

     1'578 1'505 4,9%
      5 3 66,7% 

   1'583 1'508 5,0% 

     90 77 16,9% 
      43 55 (21,8%)
      485 422 14,9% 

   618 554 11,6% 

    17 109 (84,4%)
     253 160 58,1% 

  270 269 0,4% 

   20 - /  
    46 40 15,0% 
   (  ) 93 33 181,8% 

  159 73 117,8% 
    
    
(1)          ,       , 

   . 
 

 2008       163 .  (  6,8%)  2'563 .  
   2'400 .   2007         

            
.      -     

     ,      
    .       
        2008    

          1  
2009 . 
 

   31  2008 . 220 .        
               

   224 .     31  2007 .  31  2008 .  
  ,   «   »  «     
»,   4 .       1  2008 .  31  

2007 .       34 .      
 1  2007 .           

   . 
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     ,   
31  2008 ,    ,  31  2007  
 

           
    ,  31  2008  2007 .   
         . 

 

  

 ,  31 : 

2008 
%   

 2007 
%   

 

   (     ) 79'272 100,0% 62'370 100,0% 
  :     

   45'650 57,6% 35'605 57,1% 
   30'426 38,4% 24'801 39,8% 

  ( ) (236) (0,3%) 110 0,2% 

       79'036 99,7% 62'480 100,2% 
     

  (46'916) (59,2%) (37'115) (59,5%)

    32'120 40,5% 25'365 40,7% 
     

 ( )    (3'384) (4,3%) 124 0,2%
   ( )   (147) (0,2%) - /  

     

        28'589 36,1% 25'489 40,9% 
     

     (5'662) (7,1%) (6'761) (10,9%)

   22'927 28,9% 18'728 30,0% 

  (28) (0,0%) 8 0,0% 

,     « » 22'899 28,9% 18'736 30,0% 
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        (     )  
   ,  31  2008  2007 .: 

 

  

 ,  
31 : 

2008 2007 %
    

     45'650 35'605 28,2% 
  27'915 21'483 29,9% 

   619 788 (21,4%)
    28'534 22'271 28,1% 

    17'116 13'334 28,4% 
    

      19'374 17'106 13,3% 
 19'334 17'082 13,2% 

  40 24 66,7% 
    

      6'376 4'926 29,4% 
 1'112 884 25,8% 

 507 569 (10,9%)
  4'757 3'473 37,0% 

    
     2'043 1'802 13,4% 
 48 784 (93,9%)

  1'995 1'018 96,0% 
    

    2'633 967 172,3% 
 2'186 674 224,3% 

  447 293 52,6% 

       76'076 60'406 25,9% 
    

     2'098 1'602 31,0% 
  1'098 362 203,3% 

  79'272 62'370 27,1% 
    

  ( ) (236) 110 /  

       79'036 62'480 26,5% 
    

     
 

 2008         10'045   (  28,2%)  
  2007 .           

    ,   ,   .    
    57,6%  57,1%      2008  2007  

.          
           
      . 

 
 2008          261  (  23,5%)  

1'372   . .     1'111   . .   2007 .  
      (  )    

     46,6%  2007   47,5%  2008     
   .       

,            20,8%, 
18,4%  25,7%  2008     2007 .     , 

  ,      
    . 

 
 2008           169   (  21,4%)  

      ,   .   
       223  .  (  33,7%)  661  . 

  2007   438  .   2008 ,      
     2008     2007 .    
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        .  
               
    . 

 
 1  2009 .            

   . 
 

      
 

 2008          2'268   
(  13,3%)    2007          ,   

,     .  
 

 2008    1'578 .     (  99,7%   
)     ,      2007 ,       73 . 

 .         
   «   »  159 .   31  2007 .  56 .   

31  2008 . 
 

         ,  
         . 

 
 2008           (   

)        49,0 .    (  11,0%)  
492,9 .    (DES  FR)    443,9 .    (DES  CFR)  
2007 .            32,0% 

   ,       
      76,3%.        

        2008     2007 
. 

 
      

 
 2008           1'450  

 (  29,4%)    2007          
    ,   ,        

 . 
 

 2008         64 .  (  11,6%) 
 618 .   554 .   2007          

 ,   78,5%         
9'810    (FCA,  ),     1'579    (  19,2%) 

   2007 .        
 : 14,6%         496,2 .   

 (DAF,   )       6,9%     
     11'853    (DAF,   ).  2008  
             

  45,2 .    (  10,0%)   1'589    (  15,5%)  
  2007 .          

 (   )          
23,1%,             
69,6%  2008 . 
 

 1  2009 .      ,   , 
      . 

 
     

 
 2008         241   (  13,4%)  

  2007          
            .  

      1 .  (  0,4%)  269 .   2007   
270 .   2008          , 
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 « »,   «   »  31  2008 . 

 
         (   )  

      164,8 .    (  58,3%)  117,7 .  
  (DAF)    282,5 .    (DAF)  2007 .   

       14,7%    
     55,1%      .  

        ,      
   2008       ,  

          2007 . 
 

        (  )   1'534   
 (  24,2%),  7'881     2008     6'347     

2007 .               
   2008 . 

 
    

 
 2008        1'666   (  172,3%)  

  2007          
    ,    2007 . 

 
  2008    89 .   ( )   93 .  

(  4 .     )         
 938,6 .    (DES  FOB)     33 .     

819,0 .    (DES  FOB)  2007 .  31  2008  2007 .    
     4 .  . 

 
         154   (  

52,6%)  447    2008     293    2007     
          . 

 
 2008           ,   
 2007  - 37 . .     513    (  7,9%)  

6'513     2007   7'026     2008        
 . 

 
 2008    ,      , 

  3 .  9 . .       
   2'710    (  15,0%)  18'084   20'794   

  2008       . 
 

     
 

       496   (  31,0%)   
2'098    2008     1'602    2007      

  - . 
 

   -    568   (  74,1%)  767    
2007   1'335    2008        

  ,      .  
   -         

  15,7%  63,6%  2008     47,9%  2007 . 
 

       23   (  4,2%)   
550    2007   527    2008       

 .        23   (  
10,1%)  228    2007   205    2008       

.      30   57    2008  2007  
      . 
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        ,   ,  
     ,  ,   -

      .  2008      736  
 (  203,3%)  1'098    362    2007 .    

            
 2007 ,      753    2008   

  20    2007 .  
 

 2008            
 49  ,           

   54   17   .    
  19       . 

 
  ( )    ( )   

 
 2008         236       

110    2007 . 
 

  2008          « », 
   360   ,  ,      

212  .      ,   
-  ,     « ».  

      .  
 

 2007       ( )   110  ,   95  
         «  ». 

 
  

 
 2008      9'801   (  26,4%)  46'916   
   37'115    2007       , 

   ,     ,   ,   
     .   , , 

    ,    ,      
  2,0%   54,0%  2008     56,0%  2007 .   

       0,3%  59,5%  2007   59,2%  2008 , 
   ,  . 

 

  

 ,  31 : 

2008 
%   

 2007 
%   

 
     

  18'153 22,9% 14'421 23,1% 
,     7'186 9,1% 6'379 10,2%
   25'339 32,0% 20'800 33,3% 

,     6'332 8,0% 4'924 7,9%
    5'064 6,4% 3'873 6,2%

 ,      4'665 5,9% 3'242 5,2%
,    4'478 5,6% 3'668 5,9%

   1'117 1,4% 486 0,8%
   ,  105 /  153 /

   ,  
,     

 (184) /  (31) /
     

   46'916 59,2% 37'115 59,5% 
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        ,  
            

    ,  ,    
 .  2008   , ,     , 

   ,   4'539   (  21,8%)  25'339    
  20'800    2007 .         

       ,    
/      . ,    , 

          ( )   
    ,           
    .       

   1,3%  32,0%  2008     33,3%  2007 . 
 

  
 

   2008    3'732   (  25,9%)     
2007 .  
 

  

 ,  
31 :  

2008 2007 % 
    

    11'080 9'077 22,1% 
   ,  

    /   4'384 3'376 29,9% 
     2'168 1'690 28,3% 
     
     
   232 115 101,7% 
   123 127 (3,1%)

   166 36 361,1% 
    

   18'153 14'421 25,9% 
    

       2008    2'003   (  
22,1%)  11'080    9'077    2007 .       

     1  2008 . ( .  «   » ) 
,   ,           

    5,7%,        
.            

 ,  ,     .   
         2008 

 2007 . 
 

 2008     /     1'008   (  29,9%) 
           

 .   2008        
,     ,    

/  ,   127 .  (  6,0%)  2'228 .   2'101 .   2007 
. 

 
        /    

 523   (  24,9%)  2'103    2'626  .    
    2008    1'664     1'398   

  2007        /     27,9% (14,9% 
 1  2008 ., 1,2%  1  2008 .  10,0%  1  2008 .). 

 
 2008        /    

1'703  ,   488      , 125    
     1'090       ,  5'408 , 2'935 

  2'247    .     
   2007   1'250  ,   381     
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 , 133         736      
 ,  4'971 , 2'391   1'745    .  2008  

      /      
      . 

 
 2008     /   ,    

       ,  41  . 
     2'057 .  2007     

. 
 

 14      /    2008   23    
2007     ,    ,  

   ,    . 
 

          
   478   (  28,3%)  1'690    2007   2'168    

2008 .             
 2008 ,        

     4,9%.  2008     
,    ,  93,0%    70,8%  2007 . 

 
,     

 

  

 ,  
31 :  

2008 2007 % 
    

     ( ) 6'558 5'703 15,0% 
   670 544 23,2% 

  92 132 (30,3%)
    

 7'320 6'379 14,8%
:      

 ( ) (134) - /  

 ,     7'186 6'379 12,7%
    

 2008  ,    ,   807   (  12,7%),   
        855   126   , 
          134  

.  
 

 2008         334       7,7% 
 .          306   215  

         
           .   

        2'497     2007   3'347  
   2008 .            2008  

2007  147   . . . 
 

 2008       126   (  23,2%)  670    
  544    2007          

      . 
 

 2008      40        
  28  .   2008    ó      

          , 
         ,     

 . 
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,     
 

 2008     « ,    »   1'408   
(  28,6%)  6'332      4'924    2007 .  2008   

           ,  
  34,3%  27,9%    ,    . 

 

  

 ,  
31 :  

2008 2007 % 
   

  2'169 1'897 14,3% 
   1'766 1'521 16,1% 
     405 367 10,4% 

     341 213 60,1% 
     308 216 42,6% 
       168 263 (36,1%)

 454 379 19,8% 

,     5'611 4'856 15,5% 

    721 68 /  
    

 ,     6'332 4'924 28,6% 
    

 2008     « ,    »     
    755   (  15,5%)  5'611      

4'856    2007 . 
 

      272   (  14,3%)  2'169     
 1'897    2007           

       ,    
 « - »    ,      

       2008 .  
 

       245   (  16,1%)     
    ,      , 

 318    22,5%       ,   
.         73     

           , 
    . 

 
    ,   ,   128  

 (  60,1%)     22,1%   ,   
   ,    ,  

    27,4%,     101     
.    27         

     . 
 

       92   (  42,6%)  2008   
           

     2008 . 
 

         95   (  36,1%)   
168      263    2007         

          
.    2007      , 

   ,         
 ,            

   . 
  

   2008   11,4%   « ,    »  
    ,     

  ,   ,  .  2008      
         713    
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- , , - , -   -  
     61      2007 .  

,        ,     
      .  

 
    

 
 2008        1'191   (  

30,8%)  5'064      3'873    2007 .   
    ,     ,   

,    ,    76,4%  75,5%  
       2008  2007  . 

 

  

 ,  
31 :  

2008 2007 % 
    

  3'053 1'961 55,7% 
   499 559 (10,7%)
,     319 404 (21,0%)

   216 199 8,5% 
   184 146 26,0% 
       139 123 13,0% 

   103 66 56,1% 
   90 117 (23,1%)

 461 298 54,7% 
    

     5'064 3'873 30,8% 
    

      1'092   (  55,7%)  3'053    
  1'961    2007 .          

 « »  878   (  80,4%),   787     
       91   –    
 .  

 
 2008         60   (  10,7%) 
 499      559    2007 .     

      ,     
.             
       . 

 
  ,       85   (  

21,0%)  319      404    2007 .    
      ,    2007   

        . 
  

     38   (  26,0%)  2008     
          

    .           
  ,         

 . 
 

     27   (  23,1%)  90      
117    2007 .          

      . 
 

       163   (  54,7%)  
  2007          ,    

  (        )   
   ,     37 , 22   15  

 .       
   ,       

   . 
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 2008          1'423   (  
43,9%)  4'665    3'242    2007 .     

   ( )     ,  
1'886    2008     730    2007 .  2008   

    186   (  7,7%)  2'407    2007   2'593  
          ,    

   . 
 

,    
 

 2008   ,      810   (  22,1%)  
  2007        ,  

    ,   ,   
   ,           . 

 
 2008            

    ,        
,      ,    

   ,          
 18,1   2008     15,7   2007 .     

  . 
 

    
 

 2008        631   (  129,8%)  1'117  
  486    2007 .         

  2008    3D         
        ,  344    54,5%   

.  ,  2008          
  -      96  .   

     191        
. 

 
   ,  ,    

  
 

 2008     ,    «      
»,   4 .       34 .   2007 .  

  ,     ,   11  .   2008   
    699  .   2007 .  ,  31  2008 .  

 82            
 ,      2007 .  2007    
      . 

 
    «   -  » 2008   

184          31    2007 .  
 

    
 

  ,  ,        
6'755   (  26,6%)  32'120    2008     25'365     
2007 .  2008           

  40,5%,    40,7%  2007 . 
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 ( )    
 

 2008            3'384    
    124    2007 .     

      2008      
  . 

 
 2008        31   (  8,2%)    

,     ,      
     ,    .  2008    

    41   (  15,6%). 
 

 2008           3'569      
  11    2007 .     ,   2008 

,             19,7%   
    ,    . 

 
   ( )   

 
 2008           147  . , 

   ,      ,   
2008 ,      . 
 

     
 

       (         
   ,     ),  19,7%  26,5% 

 ,  31  2008  2007 . .      
,          24%  20%  1  

2009 . (     2008 ),  24,2%.      
,        ,  ,   

  ,  24,5%  27,0%  2008  2007  . 
          24%.   

             
,      .  

 
,   ,      

 
  ,  ,      4'199   (  

22,4%)  22'927    2008   18'728    2007 . ,   
  « »,   4'163   (  22,2%)  22'899    

2008 ,    18'736    2007 .  
 

           1,37  (  
22,2%)  7,54   2008   6,17     2007 ,   , 

    « ». 
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          , 
     ,  31  2008  2007 .: 

 

  

 ,   
31 :  

2008 2007 % 
    

  ,  
   31'514 21'383 47,4% 

  ,  
   (31'886) (20'747) 53,7% 

  ,   
(  )   8'143 (3'678) /  

    

  
  

 31  2008 .  31  2007 . % 
    

   1,79 1,41 27,0% 
     0,27 0,08 237,5% 
    

    0,172 0,001 /  
     (1) 0,12 0,03 300,0% 

    
(1)             .   

   ,       . 
 

  ,     
  

   ,    ,    
10'131   (  47,4%)  31'514    2008     21'383    
2007 .            

              , 
  ,       ,  

     ,      
   .  
 

  ,     
 

   ,    ,    
11'139    31'886    2008     20'747    2007 . 

  2008           
    ,       

       . 
 

  ,     
 

   ,    ,  2008   
8'143      3'678  ,      
2007 .     -     

,          
   2008 . 

 
  

 
 31  2008 .     (     

 )  11'259      4'963     
31  2007 .           
6'296              
31  2008 .         

    ,     
      2'624      

        . 
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        ,   
31  2008  2007 ., : 
 

  

 ,  
31 :  

2008 2007 % 
    

   30'145 18'638 61,7% 
 1'665 828 101,1% 

  

 31'810 19'466 63,4% 
    

            
  .    ó      

          .  2008 
      1'035 , 2'824 , 15'090   2'970     

, - ,     , 
 7'343        . 

 
  

 
 2008     ,    ,  «  

 »   2'501   (100  . ),       
CALYON S.A.  CALYON RUSBANK Corporate and Investment Bank    2'367   
(100  . )     . 
 
21  2008 .         

 800  .    ,    
,      31  2008 .  23'293   (793  . 

)    . 
 

   31  2008 .     , 
 ,  4'407   (150  . )    

  ,     .  ,  
  31  2008 .,         

2'938   (100  . ),    2007  «  » 
  2    ,      . 
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        ,     
 .     ,        

   ,   ,       
 .          ,    

, ,  ,        
,   .       ,    

    .        
 ,     ,  - , 

  ,   ,   , 
            

,            
    . 

 
     

 
            

        .  31  2008 .   
   19'935   (  100,0%)      (   
  26'277     ).        

         ,   
 ,       ,     

     .  ,   ,   
   ,    ,   28,5%  

  2008      .    31  2008 .  
         1  2008 .   19,7%. 

 
            

30%  31  2008 .            
  7'870       ,      

31  2008 .  
 

      
 

     ,      
          ( - ). 

         .  ,    
  ,    ,  ,  

     , ,    . 
 

    ,   , , ,    
 .                 

      .  
 

            
     .      

       .  
      «   ( )»,     

. 
 

   
 

        « » . 
« »    , ,     

  ,     .    
  « »        

      ,    « ».  
 ,   « »        , 

       .   
,  « »       ,     
      . 
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,   
17  2009  

 «  » 
 . 52, . 5 

115054  
 

 +7 (495) 967 60 00 
    +7 (495) 967 60 01



 « »  
  

(   ) 

4 

 

   31 : 
 . 2008 2007 

    
    

    
     

  6 108'714 82'669 
     1'416 1'125 

       736 681 
    2'712 2'462 

    113'578 86'937 
     

-   7 2'156 1'794 
       1'765 335 

     8 2'485 3'267 
     9 8'030 7'660 

     10 10'992 3'982 
    25'428 17'038 

,    22 901 - 

   139'907 103'975 
    

      
    

      
   11 19'935 42 
       21 6'720 8'083 

    593 905 
     1'515 1'058 

     28'763 10'088 
      

       
  13 6'342 6'560 

      14 6'223 3'599 
       231 645 
  ,      1'373 1'271 

    14'169 12'075 
,   ,         22 335 - 

    43'267 22'163 
    

,     « »    
    393 393 

    (599) - 
   30'433 30'257 

   (91) - 
        5'617 5'617 

    60'316 45'068 
 ,     « » 15 96'069 81'335 

   571 477 
   96'640 81'812 

     139'907 103'975 
        .  

       17  2009 : 

   
.   .   

     



 « » 
      

(   ,         ) 

5 

 

  
 ,  

31 : 
 . 2008 2007 

    
      
      16 76'076 60'406 
      2'098 1'602 

   1'098 362 
     79'272 62'370 

    
 ( )       , 

  8 95 
  ( )  (244) 15 

    

        79'036 62'480 
    

     
  17 (18'153) (14'421)

,     18 (7'186) (6'379)
,     19 (6'332) (4'924)

    20 (5'064) (3'873)
 ,       (4'665) (3'242)

,    6 (4'478) (3'668)
    (1'117) (486)
   ,   (105) (153)

   ,  , 
      184 31 

     (46'916) (37'115)
 

     32'120 25'365 
    

 ( )       
     (222) (263)

     407 376 
 ( )    (3'569) 11 
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  2008        «  » 
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  2007        «  »  
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 ,   
 (7'529) - (452) (7'981)

   1  2007 .  59'026 4'517 3'191 66'734 
     

   - - 254 254 
   2'136 17'324 6 19'466 

   2'716 (2'999) 283 - 
,    (3'478) - (260) (3'738)

  ,  - - (18) (18)
,  (2) - (27) (29)

     

  71'404 18'842 4'098 94'344 
 ,   
 (11'006) - (669) (11'675)

   31  2007 . 60'398 18'842 3'429 82'669 
     

   3'077 28'723 10 31'810 
   21'517 (22'338) 821 - 
,    (4'291) - (318) (4'609)

  ,  (81) (77) (17) (175)
  ,  

  (437) (257) (2) (696)
,  (107) (122) (56) (285)

     
     

   95'242 24'771 4'787 124'800 
 ,   
 (15'166) - (920) (16'086)

   31  2008 . 80'076 24'771 3'867 108'714 
     

   31  2008  2007 . ,      ,  
       26'755   28'222   

       6'470   4'908   
. 

 
           2008  

         13'492  
,      ,     87  

        .   
       ,   
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     3    5    . 

 
      ,  31  2008  2007 ., 
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,    2008  2007      
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    - 3 
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  360  11 7 
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   162 81 
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 1   55 75 
   

   67 23 
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       318 334 
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 23'338 324 
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      800  .    ,  

   .     3   
   ,  18   21  2008 .  

       1,25%      
18 ,       1,50%  (3,42%     
31  2008 .).         

    .    31  2008 .   
      23'293   (793  . )   

    216  . 
 

  .    31  2007 .     
  ,    ,    54    

(2,2  . )     10,8% .    
     2007  2008      .     
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  31  2008  2007 . .       
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  ( ) 

 
     .    31  2008  2007 . 

      1   1'368     
.       ,  

   ,  4'407   (150  . )  4'148 
  (169  . )  31  2008  2007 . .   

          
   . 

 
 ,        2'938   (100  . 

)          2007 ,   «  »  
 ,        .  

 
 
14       
 
  31 : 
 2008 2007 
   

    
   3'863 1'327 

   450 375 
,   92 9 

   
    

,    1'192 1'535 
    626 352 

   - 1 
   

      6'223 3'599 
 
 
15   
 

 .        3'036'306'000 
     0,1       31  2008  

2007 .       10'593'682'000   
   . 

 
  .   2008       

 ,    11  2008 .,   
    « »      

(  « »)       .  
 

   31  2008 .   100%-     Novatek Equity 
(Cyprus) Limited  419'233  (4'192 .  )    
599  .   ,        . 
 
  



 « » 
      

(   [    ],    ) 
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15   ( ) 
 

.       : 
 

  ,   
31 : 

 2008 2007 
   

,    1  1 1 
   7'651 5'860 

  (7'652) (5'860)

,    31  -  1 

  ,     (  ) 2,52  1,93 
  ,     (  ) 25,2 19,3 

 
       . ,   2008  

2007 ,  : 
 

  2007 : 1,52 .    15,2 .      2008  4'615 
  2008 : 1,00 .    10,00 .      2008   3'036 

 ,   2008   7'651 
  

  2006 : 1,10 .    11,00 .      2007  3'340 
  2007 : 0,83 .    8,30 .      2007  2'520 

 ,   2007  5'860 
  

   .  2005     
      .   
  879  ,        

         2005 .   
           ,  

           
 .       

        . 
 

  .       
« »            

 ( )    ,     . 
         .  

          
« »           

.  2007  « »    ,   
    ,    16'242    

   ,    ,  41'213 
 . 

 
 
  



 « » 
      

(   [    ],    ) 
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16       
 

 
 ,  

31 : 
 2008 2007 

   

   45'650 35'605 
    19'374 17'106 
    6'376 4'926 
  2'633 967 
   2'043 1'802 

   

       76'076 60'406 
 
 
17   
 

 
 ,  

31 : 
 2008 2007 

   

    11'080 9'077 
      

    4'384 3'376 
     2'168 1'690 
       

      232 115 
   123 127 

   10 7 
  156 29 

   

   18'153 14'421 
 
 
18 ,     
 

      ,  : 
 

 
 ,  

31 : 
 2008 2007 

   

     6'424 5'703 
   670 544 
 8 36 

  84 96 
   

 ,     7'186 6'379 
 

 2008  2007            147   
. . . 

 
         17,5%  ,  

      . 
 

            
         « » (Urals blend)  

       .   1  2005 ., 
   419       . 
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19 ,     
 
  ,  

31 : 
 2008 2007 

   

  2'169 1'897 
   1'766 1'521 

     (   ) 721 68 
     405 367 

     341 213 
     308 216 
       168 263 

 454 379 
   

 ,     6'332 4'924 
 
 
20     
 
  ,  

31 : 
 2008 2007 

   

   3'053 1'961 
     499 559 

,     319 404 
    216 199 
   184 146 

   103 66 
   90 117 

 600 421 
   

     5'064 3'873 
   

   .  «  »     
          . 

        ,  
   .         

,   «  »       
,    ,  : 

 
  ,  

31 : 
 2008 2007 

   
    (    

       ) 33 28 
  ,   (    ) 2 3 

   

     35 31 
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21    
 

   .          
,           
               
. 

 

 
 ,  

31 : 
 2008 2007 

   
     (      , 

    ) 28'736 25'489 
   

        24%  6'896 6'117 
   

  ( ):   
,       509 364 

        
   (99) (107)

  ,      
   - 193 

       (1'289) - 
   (355) 194 

   

     5'662 6'761 
   

    .        2008 
 2007   24%.  ,  31  2008  2007 .,   

    19,7 %  26,5 % .  
 
20  2008 .       , 

       24%  20%.      
   31  2008 .,       

   1'289         
 .        2008   24,2%  

    . 
 

   .        
        ,   

    ,          
 . 

 
          

 : 
 
  31 : 

 2008 2007 
   

        
(   ) 328 532 

       (6'720) (8'083)
  

       (6'392) (7'551)
   

     ,      12   
  31  2008  2007 .,  81   608   . 

     ,      
12     31  2008  2007 .,  86   348   

. 



 « » 
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21    ( ) 
 

            2008  2007  
   : 

 

 

 
31  

2008 . 

 
 ( ) 

, 

  
 

 
   

 
  

 
31  

2007 .  

 
   

 
  

 
31  

2006 . 
       

     
  (7'473) 70 1'177 (8'720) 226 (8'946)

-   (56) 7 (20) (43) (3) (40)
   (10) - 302 (312) 17 (329)

    
  (25) - (22) (3) 13 (16)

       
       

   
    (7'564) 77 1'437 (9'078) 253 (9'331)

 
       
-   430 (19) (112) 561 170 391 
    

 45 - 21 24 1 23 
    

  389 (93) (103) 585 69 516 
 ,  

  226 (11) (82) 319 81 238 
 82 (25) 69 38 (34) 72 

       
       

    
   1'172 (148) (207) 1'527 287 1'240 

  
 

    

   
    (6'392) (71) 1'230 (7'551) 540 (8'091)

 
   31  2008 .          

 226   (  31  2007 .: 319  )    , 
  ,   1'130   (  31  2007 .: 1'329  ). 

        ,   
,   10         . 

          
     ,        
           

,        . 
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22 ,    
 
    « », 100%-    ,  

      -  ,  
          « »   

2008     .      «   ». 
         ,   
,       2009 .       

    .  
 

 ,     ,    
          .     

         .  
 

           , 
  : 

 
  31  2008 . 
  

  696 
    71 

-    34 
  100 

  

 ,    901 
  

    321 
  14 

  

 ,   ,    335 
  
 
  



 « » 
      

(   [    ],    ) 
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23       
 

           : 
 

 
    

 
   31 : 

 2008 2007 
   

   413 412 
     323 269 

     52 175 
   

    
   3 36 

     2'485 3'267 
   5 - 

     10'992 3'982 
     

   14'273 8'141 
 

 
   

 
   31 : 

 2008 2007 
   

   19'935 42 
   

   
     3'403 282 

   2'939 6'278 
     4'405 1'711 

     

   30'682 8'313 
 

     .     -
      ,   

      ,    ,     
    .     ,   

        .  
     ,    

   ,      
 . 

 
             

,    ,       
 ,         .   

    ,      
      .  

 
 .      ,    ,   

   ,  ,        
          

.          
          

.  
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23       
( ) 

 
  ,   ,     ,   

,  ,       (     
),    ,  ,     

,           , 
    . 

 
(a)      
 

    -      
   ,    ,  ,   
     .      ,  

,         ,  
 ,    . 

 
          
,    ,       .  
        , 

    ,      
   ,     ,   , 

   ,       . 
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23       
( ) 

 
       ,  

: 
 

 31  2008 . 
 
 

 
    

      
       

      
   413 - - - 413 

     323 - - - 323 
    49 1 - 2 52 

      
   3 - - - 3 

     1'860 602 - 23 2'485 
   - - 5 - 5 

     3'748 7'162 74 8 10'992 
      

       

      
   - (19'935) - - (19'935)

      
     - (3'358) (45) - (3'403)

   - (2'939) - - (2'939)
     (4'162) (152) (87) (4) (4'405)

  ( )  31  2008 .  2'234 (18'619) (53) 29 (16'409)
      

 31  2007 . 
 
 

 
    

      
       

      
   412 - - - 412 

     269 - - - 269 
    169 - 6 - 175 

      
   36 - - - 36 

     1'913 1'350 - 4 3'267 
     3'763 189 7 23 3'982 

      
       

      
   - (4) (38) - (42)

      
     - (50) (232) - (282)

   - (6'278) - - (6'278)
     (1'657) (31) (16) (7) (1'711)

  ( )  31  2007 . 4'905 (4'824) (273) 20 (172)
 



 « » 
      

(   [    ],    ) 
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23       
( ) 

 
            

         
  .  

 
 ,    ,      

   ,       
  30%, ,          

  31  2008  2007 . . 
 

           
 31 : 

2008 2007 
     

  /   30%  (5'586) (1'446)
        

  /  30%  (16) (81)
 

    30%        
 . 

 
(b)      
 

     ,   ,   
    .      

       .    
            

 . 
 

 .    ,     
     .   , ,    

  ,    ,    
  ( ),   .   2006      

     ,    ,  2011 .   
    25%-       2008    1  

2009     2009   5%.          
        2009   7%, 7%  6,2% 

.  ,        ,   
       . ,  

  ,     ,   
  ,     ,     

  . 
 

 .     ,       
 - .           

      WTI  Brent dated     
        .     

        Brent dated      
   ,        , 

   .  ,      
     ,      
   .         

          31  2008 .    
2008 . 
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23       
( ) 

 
(c)             
 

           
 .  ,    ,    

       ,     
 ,   ,      

  –      .  ,   
        , 

         
. 

 
        ,     

 (      ),     
 (      ).     

    ,        
     .      

   ,   –   ,  
          ,   
  . 

 
      . 

 
  31 : 
 2008 2007 

   
    23'293 6'278 
   2'984 324 

 

    26'277 6'602 
   

          
      ,      

          
,      ,    

           
.  ,         

      ,    
       .   

        .  
 

           
    .    ,    

       100  , ,   
   ,       2008   

  ,  . 
 

    ,  ,    
        .   
        31  2008 .    

2008   . 
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23       
( ) 

 

       
 31 : 

2008 2007 
   

  100    233 63 
   

   
    100        
    . 

 
  (  ).         
       .  

 
      .     

      (     )  
   (      ,   
  ).         

, ,   ,         
 . 

 
         ,  

     .     
          

.            
100%-  .    100%-        

       .   ,     
      ,     

           
. 

 
          

   ,   . 
 

           
   .  

 
  31 : 
Moody’s /  Fitch 2008 2007 
   

    1'088 499 
    51 1'071 
   1'346 1'697 

   

      2'485 3'267 
 



 « » 
      

(   [    ],    ) 
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23       
( ) 

 
            

 ,       .  
 
  31 : 
Moody’s /  Fitch 2008 2007 
   

    9'985 2'528 
    875 1'303 
   132 151 

   

      10'992 3'982 
 

     Aaa  Baa3  Moody's  AAA  BBB-  
Fitch .  
 

 .         
    .      

    ,    
         ,     

,          .  
         
   ,       
 ,         .  

 
     ( ,   ),   

          , 
       30   .   

   .       
       .  

            
       . 

 
        . 

  ,      , 
    ,   .  

 

 31  2008 .  1  
 1  2 

  
 2  5 

  
     

          
  2'984 - - 2'984 

 2 - - 2 
          

  3'358 13'242 6'693 23'293 
 785 477 61 1'323 

     4'405 - - 4'405 
     

    11'534 13'719 6'754 32'007 
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23       
( ) 

 

 31  2007 .  1  
 1  2 

  
 2  5 

  
     

          
  282 42 - 324 

 41 2 - 43 
          

  6'278 - - 6'278 
 157 - - 157 

     1'711 - - 1'711 
     

   8'469 44 - 8'513 
 

 .         
         
       ,   

    .  
 

         Baa3 (  
)  Moody’s Investor Services   BB+ ( )  Standard & Poors. 

          
   ,       . 

 
           
 ,      .  

         ,  
       . 

 
      ,   
     30%     ,   

     .      
     ,    ,  
      .    

  ,    « »  .  
 

   « »  ,     « »  
   (         ).  

          . 
 
 
24     
 

  .    -    
   .     ,   

,            
       .  
 ,         
.  , ,       

   ,       -  
.          
 ,     ,    

,     , -    
  . 
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24     ( ) 
 

   -      
     ,      
   . 

 
,         . 

  ,    2007 ,      
  , ,  ,        
,            

   .      
               

,  ,    .  ,     
         ,    

 ,       
 .  

 
            
 /      ,    

    .  ,      
            

 .          
            

  ( )    .    
        

       . 
 

 ,         , 
          

  .        
        

          
 .  ,       

  ,    ,   
         
      .  

 
   ,         

    , ,     
         . 

 
   .      ,  

       ,  , ,  
 ,     ,    

      36, «  »,   
    . 

 
 ,        31  2008 .  . 

 
  



 « » 
      

(   [    ],    ) 
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24     ( ) 
 

 .    31  2008 .      
        16'991   (  

31  2007 .: 21'744  ),       
  (   2011 ),   -   

  (   2009   2010  )   
        (   2011 ) 

    .  ,      
        -   
     ( .  5). 

 
.  ,      

  ,     .  
           

     .   , 
   ,   ,       

        ,  ,  
  ,       ,    . 

 ,      ,   .  
      ,   

 .           . 
 

 ,       ,  
   ,      
     31  2008 .   , ,   

,   ,      ,  
       .  

 
   .    

         
    .      

    ,        
 .         
   ,      .  

 ,   ,       
,        

   -      
 ,       . 
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24     ( ) 
 

         -
  .        

   ,        
             

   .          
 : 

 
     

   
 « - » 2034 

-  « - » 2043 
 « - » 2019 

  
(   ) « » 2026 

 « » 2021 
   
 

 ,          
          

       .   2007   
        -  

  2018  2043 .         
        . 

 
    .      

         .  
         ,  

          
.          

,    ,        , 
    .      

,          
,      ,    .  

 ,          
  ,        
 ,       . 

 
   .       
  (    ,   ),     

 .   ,      
   ,        

            
      . 
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25      
 

         31  2008 .  
        : 

 

 
   

31  2008 . 
 

   
    

     
 « - » 100,0%     
 « - » 100,0%     
 « » 100,0%     

 « -  » 100,0%  
   

 
 « - » 100,0%     
 « » 100,0%     
 « -  

» 100,0%  
   

  
 «  - » 100,0%     

 « - » 100,0%  

  
   

 
 « » 100,0%     
 « » 100,0%     

 « - - » 100,0%  
  

  
 « » 51,0%     

Novatek Overseas AG 100,0%   
Runitek GmbH 100,0%     

Novatek Overseas Exploration & Production 
GmbH 100,0% 

 
(   

)    
Novatek Equity (Cyprus) Limited 100,0%     
 

     
 « - » 25,0%   
 «  - » 25,0%   
 « » 25,0%   

   

 
 
26     
 

           
,         ,  

             
      .     

        ,  
   ,     .    

   ,        ,  , 
             
  .         

  . 
 

      ,     
.  , ,     ,   

 , ,     . 
 



 « » 
      

(   [    ],    ) 

 

51 

26     ( ) 
 

 ,           
 ,         ( ), 

      « ».   
           

  ,     .  
 

     « » -      
« »   2006     .  
 

  –  « »     

     , 
 31 : 

2008 2007 
   

   
    6'144 4'099 
   1'549 1'446 

   11'544 9'140 
    342 213 
   33 27 
  ( ) 221 (39)
  3 - 

   

     
  - 13 

     232 413 
     1'065 1'517 

     276 261 
   

 

  –   

     , 
 31 : 

2008 2007 
   

   
  805 22 
    51 16 

   
     

   410 409 
    33 16 

     489 324 
   

   
 
  



 « » 
      

(   [    ],    ) 
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26     ( ) 
 

  –      
   

     , 
 31  2008 . 

   
   

   (    . - )  6'980 
   245 
    3 

   38 
 ( )    42 

   

   
     

    (  )  - 
      21 

      337 
      55 

   

   
    –      

   ,   1  2008 . 
 

  .   2008  2007     
  (     ,      

    )    ,  
   ,    ,   817   403   
  .     ,   

   .       
  .      

       .  ,   2008  2007 
 176             

  ( .  15)        
.  

 
 
27    
 

           
,        .  

 
  .       

          .   
,  ,       : 

 
   –   ,    , 

, ,     ,  ,   
  ; 

    –  ,    
,     ,    

    . 
 



 « » 
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27    ( ) 
 

      31  2008  2007 .  : 
 

 31  2008 . 
 

  

 
  

  
    

   117'592 7'212 124'804 
    1'416 - 1'416 

 :    
        2'189 

     413 
       2 

     52 
       10 

       11'021 
    

    139'907 
    

   8'924 1'019 9'943 
 :    

        6'955 
    

   26'277 
    

   92 
    

   43'267 
    

 31  2007 . 
 

  

 
  

  

   

   

92'965 4'344 97'309 
    1'125 - 1'125 

 :    
        868 

     412 
       3 

     191 
       85 

       3'982 
    

    103'975 
    

   6'728 94 6'822 
 :    

        8'728 
    

   6'602 
    

   11 
    

   22'163 
 
 



 « » 
      

(   [    ],    ) 
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27    ( ) 
 

    ,  31  2008  2007 .,  : 
 

 ,  31  2008 . 
 

  

 
  

  
    

      
      76'633 2'395 79'028 

  13 134 147 
       

 76'646 2'529 79'175 
    

     
  (41'228) (5'688) (49'916)

  (19) (13) (32)

   (41'247) (5'701) (46'948)

   35'399 (3'172) 32'227 
    

    
    8 

       (115)
      32'120 
 ( )   ,    (3'384)

    ,  
      (147)

       28'589 
       (5'662)

     22'927 
    

    30'145 1'665 31'810 
,    (4'412) (169) (4'581)

    (60) (45) (105)
    

    
 



 « » 
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27    ( ) 
 

 ,  31  2007 . 
 

  

 
  

  
    

      
      60'527 1'858 62'385 

  11 51 62 
       

 60'538 1'909 62'447 
    

     
  (32'559) (4'556) (37'115)

  (51) (11) (62)
   (32'610) (4'567) (37'177)

    

   27'928 (2'658) 25'270 
    

    
    95 

      25'365 
 ( )   ,    124 
       25'489 

       (6'761)

     18'728 
    

   - 254 254 
    18'382 1'084 19'466 

,    (3'516) (218) (3'734)
    (30) (123) (153)

    

    
     .     

      ,    -
 .  

 
         : 

 

   –         ; 
    –      ,   

          
 . 

 



 « » 
      

(   [    ],    ) 
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27    ( ) 
 

 .          
 .    –    ,   

   , ,     , ,  
          .  

      (    ),  
 (    ,     )   
  (         

 ).        .  
 

     ,  
31  2008 .      

      

   123'873 74 840 17 124'804 
    1'416    1'416 

      

      55'540 2'754 19'924 810 79'028 
    

      8 
      , 

     
       79'036 

      

   31'729 5 - 76 31'810 
      

      
     ,  

31  2007 .      
      

   94'353 1'416 1'540 - 97'309 
    1'125 - - - 1'125 

      

     42'250 5'693 13'377 1'065 62'385 
    

      95 
      , 

     
       62'480 

      
   254 - - - 254 

   19'440 - - 26 19'466 
      

      
         

 .       
  .       

 . 
 



 « » 
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28       
 

  ,        , 
       ,  31  

2008  2007 .  
 

      , 
 31 : 

 2008 2007 
   

 4'995 3'881 
  (22) (12)

  (1'117) (486)
 ,     (1'005) (449)
 ,     (1'081) (2'463)

   

   
            

              
 .         

   .         
   , ,        

,    .  ,   
   ,   ,   
   ,   ,      

         .  
 
 
29     
 
29  2009 .        

     ,     1  2009 . 
         2009  .  

          
    ó   2009 . 

 
20  2009 .          

         , 
       ,   2009 .  

         
   : 

 
35% –        ,  90 . , 

    3'500 ; 
72% –         4'000 . 

 
           

 . 
 

           
      ,      

     . 
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30     
 

 1  2008 .      : 
 

 (IFRIC) 11 «  (IFRS) 2 –       
     » (     

  ,   1  2007 .  ).  (IFRIC) 11 
   ,      

          
  .  ,     

    ,      
    ; 

 
 (IFRIC) 12 «  » (    

   ,   1  2008 .  ). 
 (IFRIC) 12         
         

 ; 
 

 (IFRIC) 13 «   » (    
   ,   1  2008 .  ).  

(IFRIC) 13        ,  
  ; 

 
 (IFRIC) 14 «  (IAS) 19 –   ,   
 ,       » 

(       ,   1   
2008 .  ).  (IFRIC) 14      

       ; 
 

 (IFRIC) 16 «  16 –       
» (       ,    

1  2008 .  ).  ,        
  ,          

  ,    .    
          ,  

  ,      . 
  ,         

          
.     39,        

 ,    16.  
 

   ,     ,   
      .  

 
       (IASB)   

  ,        . 
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30     ( ) 
 

 (IAS) 1 (    2007 ) «   
» (       ,    

1  2009 .  ).     (IAS) 1     
      ,       
,      ,    

    .   
            

   ,      –         
   .   (IAS) 1     

     ( )     
 ,       -  

,      .  , 
   (IAS) 1       

,           ; 
 

 (IFRS) 8 «   » (     
,     1  2009 .).  (IFRS) 8    

           
,     ,    

 .       ,  
          

; 
 

   (IAS) 32   (IAS) 1 «     
,   » (   1  2009 .).  

        , 
   ;  

 
 (IFRS) 3 «  » (    2008 ,   

   ,       
  ,  1  2009 .).   (IFRS) 3 
         

  ,   (IFRS) 3 (   
    ),     ,  

   (   ).   (IFRS) 3 
         
 .         

            
.  ,          

      ,   
,       . , 

  ,       ,  
,   ,       .  

            
 .          

          
  .   (IFRS) 3   

   ,         
 ,    ; 
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30     ( ) 
 

 (IAS) 27 «     » 
(    2008 ,       

,   1  2009 .  ).   (IAS) 27 
         
     (  «  »)    

,           
(  ,  ,      

 ).      ,  
       ,     

       .   ,  
      ,     

  .      ,    
 ,      ;  

 
   (IFRS) 2 «    » (    2008 

;       ,   1  
2008 .  ).  ,        

       .     
        .   

,           ,  
 ;  

 
 (IAS) 23 ( ) «    » (    2007 

).     (IAS) 23     
   ,     ,  

         . 
         
 .       , 

   ,        
  1  2009 .; 

  



 « » 
      

(   [    ],    ) 

 

61 

30     ( ) 
 

     (    2008 
).  2007        (IASB) 

         ,  
     ,      . 

,    2008 ,      , 
      .    

  :       
  (IFRS) 5       ;  

  ,   ,   
    (IAS) 1;      (IAS) 16 

 ,       ,   
          

    (IAS) 7;     
   (IAS) 19;   ,     

,     (IAS) 20;     
   (IAS) 23       ; 

    ,   ,    
 (IAS) 27   (IFRS) 5;       

         (IAS) 28  
 (IAS) 31;          

(IAS) 36;            (IAS) 38; 
   ,      

             
  (IAS) 39;      

      (IAS) 40;  , 
        
   (IAS) 41.     (IAS) 8, 10, 18, 20, 29, 34, 40, 41 

  (IFRS) 7      , , 
  ,        ; 

 
   (IFRS) 1   (IAS) 27 «    , 

    » (    2008 ; 
    ,  1  2009 .   

 ).      ,   , 
    ,     

           
         

  .       
          ,    

 ; 
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30     ( ) 
 

   (IAS) 39 «  :   ».  
        , 

 1  2009 .    ;       
  .   ,   ,  

        ,    
 ; 

 
   (IAS) 39 «  :   »   (IAS) 

7 «  :  ».      
    : ( )     

        ,     
         

    ,  ( )       
         (   

       ),   
     ,     

    ,      . 
       1  2008 .   

,      1  2008 .   
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>>  Ценные 

бумаги У
ставный капитал ОАО «НОВАТЭК» составляет 303 630 600 рублей и раз-
делен на 3 036 306 000 обыкновенных акций, номинальной стоимостью 
0,1 рубля каждая. В июле 2006 года «НОВАТЭК» произвел дробление ак-
ций в пропорции 1:1000, благодаря чему значительно возросли объем 

торгов и количество сделок по обыкновенным акциями Компании.

Акции «НОВАТЭКа» котируются в долларах США на фондовой бирже РТС (символ NVTK) 
с декабря 2004 года,  в российских рублях – на РТС (символ NVTKG) с апреля 2005 года 
и на ММВБ (символ NOTK) с октября 2004 года.

В 2005 году мы провели листинг глобальных депозитарных расписок (ГДР) на Лондон-
ской Фондовой бирже (символ NVTK). Соотношение глобальных депозитарных распи-
сок к обыкновенным акциям составляет 1:10. ГДР также котируются в системе NASDAQ 
PORTAL в соответствии с правилом 144А (символ NVАТY),  на Франкфуртской фондовой 
бирже (символ N1O) и на бирже PLUS Markets в Лондоне (символ NVTK.GB).

>>  Контактная 

информация

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ 
ИНФОРМАЦИЯ

АДРЕС 
   
629850, Россия,
Ямало-Ненецкий автономный округ,
г. Тарко-Сале, ул. Победы, 22А

ОФИС В МОСКВЕ 
  
117420, Россия, Москва,
ул. Наметкина, 12А 

ЦЕНТРАЛЬНАЯ СПРАВОЧНАЯ  
 
Тел: +7 495 730-6000
Факс: +7 495 721-2253
E-mail: novatek@novatek.ru

ПРЕСС-СЛУЖБА
    
Тел: +7 495 721-2207
E-mail: press@novatek.ru

СЛУЖБА ПО СВЯЗЯМ С ИНВЕСТОРАМИ 
  
Тел: +7 495 730-6020
Факс: +7 495 730-6007
E-mail: ir@novatek.ru
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РЕГИСТРАТОР 

Национальная регистрационная 
компания (НРК)
121357, Россия, Москва,
ул. Вересаева, 6
Тел: +7 495 440-6324/25/44
Факс: +7 495 440-6355
E-mail: info@nrcreg.ru

>>   Информация 

для акционеров

АУДИТОР    

PricewaterhouseCoopers
150054, Россия, Москва,
Космодамианская наб., 52/5
Тел: +7 495 967-6000
Факс: +7 495 967-6001

ОЦЕНЩИК ЗАПАСОВ   

DeGolyer and MacNaughton
5001 Spring Valley Road, Suite 800,
East Dallas, Texas
75244, United States
Тел: +1 214 368-6391
Факс: +1 214 369-4061
E-mail: degolyer@demac.com

АДМИНИСТРАТОР ПРОГРАММЫ ГДР 

Deutsche Bank Trust Company Americas 
60 Wall Street, New York, NY 
100056, United States
Лондон +44 20 7547 6500
Нью-Йорк +1 212 250 9100
Москва +7 501 797 5209

Вебсайт ОАО «НОВАТЭК» содержит различную корпоративную информацию, включая:

– Результаты производственно-хозяйственной деятельности

– Пресс-релизы

– Текущие котировки акций

– Годовую отчетность

– Информацию, раскрываемую по требованию регулирующих органов

– Презентации для инвесторов

– Информацию о деятельности в социальной и экологической сфере

Адрес: www.novatek.ru (русская версия) и www.novatek.ru/eng (английская версия)

Слова «НОВАТЭК», «КОМПАНИЯ», «ГРУППА», «МЫ», «НАШИ» так или иначе встречаю-
щиеся в этом отчете, относятся к ОАО «НОВАТЭК» и/или его дочерним и зависимым 
обществам в зависимости от контекста, в котором они используются.
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>>   Аббревиатуры 

и сокращения

>>  Ограничение 

ответственности

УВ  углеводороды

БНЭ(1)  баррель нефтяного эквивалента

КУБ. М  кубический метр

КУБ. ФУТ кубический фут

ТРЛН  триллион

МЛРД  миллиард

МЛН  миллион

ТЫС.  тысяча

ПОГ. КМ  погонный километр

КВ. КМ  квадратный километр

КМ  километр

РУБ.  рубль РФ

LSE  London Stock Exchange (Лондонская фондовая биржа)

SEC  Securities and Exchange Commission (Комиссия по ценным бумагам 
  и биржам США)

PRMS       Petroleum Resources Management System (Система управления 
  углеводородными  ресурсами)

(1) Для пересчета запасов газа использовался единый коэффициент: 1000 кубических 
метров – 6,54 барреля нефтяного эквивалента.

Для пересчета запасов нефти и газового конденсата из тонн в баррели использовались 
различные коэффициенты, зависящие от плотности жидких УВ на каждом месторожде-
нии, используемые DeGolyer & MacNaughton при оценке наших запасов.

Данный обзор содержит некоторые заявления в отношении хозяйственной деятельно-
сти Компании, которые по сути не относятся к свершившимся фактам, а являются «про-
гнозами в значении», в соответствии с Разделом 27А Закона о ценных бумагах, а также 
Разделом 21 Е Закона о биржах США от 1934 (далее- «Закон о биржах»).

Прогнозы включают в себя заявления Компании относительно планов, проектов и бу-
дущих результатов, а также итогов производственной и экономической деятельности 
Компании, финансового состояния, капитальных затрат и издержек, финансовых по-
требностей, планов или намерений в отношении возможных приобретений, конкурент-
ных преимуществ и недостатков, а также планируемых объемов производства и оценки 
запасов, бизнес-стратегии развития Компании, экономических прогнозов в отношении 
отрасли и рынков, политических и правовых условий деятельности Компании, а также 
заявления относительно иной информации, не являющейся свершившимся фактом. 

Такие слова, как «полагаем», «предполагаем», «рассчитываем», «цель», «потен-
циал», «ожидаем», «намереваемся», «предсказываем», «собираемся», «могли 
бы», «должны бы», «можем», «будем», «планируем», «стремимся», «ищем воз-
можность» и аналогичные выражения указывают на прогнозный характер заявле-
ний, но не являются единственным средством идентификации таких заявлений. 
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Заявления в отношении прогнозов, содержащиеся в настоящем обзоре, в значительной 
степени основаны на ожиданиях Компании, отражающих оценки и предположения, сде-
ланные менеджментом Компании, и основанные на известных в настоящее время эко-
номических, социальных и правовых условиях и других факторах, некоторые из которых 
обсуждаются в этом Обзоре. 

Несмотря на тот факт, что  Компания считает эти оценки и предположения разумными, 
прогнозные заявления по своей природе и в силу своей специфики связаны с риском и 
неопределенностью, как частного так и общего характера, находящимися вне контроля 
Компании. Такие риски, неопределенность и иные факторы включают, в числе прочего, 
те, которые включены в раздел «Факторы риска», а также факторы, включенные в иные 
разделы данного Обзора. Кроме того, предположения менеджмента относительно бу-
дущих событий могут оказаться неверными. Компания предупреждает, что заявления 
в отношении прогнозов, содержащиеся в настоящем Обзоре, не являются гарантиями 
в отношении будущих результатов деятельности, и Компания не может гарантировать, 
что такие заявления будут реализованы или что прогнозируемые события или обстоя-
тельства осуществятся. Целый ряд важных факторов может вызвать существенное от-
клонение фактических результатов от планов, задач, ожиданий, расчетов (включая про-
изводственные планы) и намерений, выраженных в таких прогнозах. Перечень таких 
факторов включает:

Приведенный перечень важных факторов не является исчерпывающим. Полагаясь на 
прогнозы, стоит уделять особое внимание вышеуказанным факторам и прочим неопре-
деленным обстоятельствам и событиям, особенно в свете политических, экономиче-
ских, социальных и правовых условий, в рамках которых Компания осуществляет дея-
тельность. Такие прогнозы зависят от даты, когда они были сделаны. Соответственно, 
Компания не несет никаких обязательств по обновлению или пересмотру каких-либо 
из указанных прогнозов в результате появления новой информации, будущих событий 
или иных обстоятельств. Компания не предоставляет никаких заверений, гарантий и не 
делает никаких предсказаний относительно возможных результатов, представленных 
в таких прогнозах, и эти прогнозы в каждом случае представляют собой лишь один из 
множества возможных сценариев развития событий и не должны рассматриваться как 
наиболее вероятный или стандартный сценарий развития событий. Настоящие преду-
преждения относятся ко всем заявлениям в отношении прогнозов, которые связаны с 
нами или с лицами, действующими от имени Компании.
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• изменения в соотношении между предложением и спросом на нефть и газ в России 
и Европе;
• влияние последствий нестабильности цен на нефть и газ на внутреннем и междуна-
родном рынках, а также изменений в регулировании, в том числе в отношении цен 
и налогообложения;
• последствия конкуренции на внутреннем и внешнем рынках нефти и газа;
• способность Компании успешно осуществлять какую-либо из стратегических задач;
• влияние расширения производства Компании на потенциальные доходы, издержки 
и прибыль;
• способность Компании обеспечивать плановые объемы добычи в случае, среди про-
чего, ограничения нашего доступа к транспортной инфраструктуре;
• влияние изменений планов Компании по капитальным затратам на рост производства;
• возможность более низких, чем текущие оценки менеджмента и/или независимых 
инженеров в области топливных запасов, уровней будущей добычи;
• естественная неопределенность в интерпретации геофизических данных;
• изменения проектных сроков и предполагаемых дат завершения проектов;
• успешное выявление рисков, связанных с деятельностью Компании, и управление 
такими рисками;
• последствия изменений в российском законодательстве или толкования российскими 
регулирующими органами, затрагивающие имеющиеся на сегодняшний день и новые 
лицензии на добычу нефти и газа;
• изменения политических, социальных, правовых или экономических условий в России 
и СНГ;
• последствия технологических изменений;
• последствия изменений в стандартах бухгалтерского учета или практики.
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>>   Для заметок

Эта страница намеренно оставлена пустой.
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